ANOS 90: REESTRUTURACAO
DA VITIVINICULTURA DO RS?

Anete Jalfim*

Na segunda metade da década de 70, observou-se uma redefini¢ao do perfil da
industria vinicola nacional, com o surgimento de produtos novos, sociaimente diferen-
ciados — ou seja, de melhor qualidade, mais caros, destinados a consumidores de
média e alta rendas. Delineia-se, atualmente, a possibilidade de que a década de 90
seja cendrio de uma reestruturagao, efou reconversao do perfil do setor vitivinicola do
RS. A necessidade de a industria vinicola enfrentar o acirramento da competigao com
0s vinhos es'(rangeiros1 e a queda progressiva do consumo de vinho a nivel mundial
fazem com que dirigentes do setor projetem estratégias que poderéo redefinir as formas
de organizagao da vitivinicultura sul-rio-grandense.

Este artigo consiste em uma tentativa de tragar o perfil das transformagoes que
estao sendo projetadas. Para tanto, serao utilizados como subsidios o Projeto Provitis
da Uniao Brasileira de Vitivinicultura (UVIBRA), os Projetos de Diversificagdo e
Reconverszo e o Plano Agricola da Cooperativa Vinicola Aurora®. Servirdo também
comofontes de informagoes entrevistas realizadas junto a dirigentes e técnicos do setor.

1 - Projecdes da Unido Brasileira de Vitivinicultura:
Projeto Provitis

O Projeto Provitis, elaborado em 1991, consiste numa proposta de formagéo de
um fundo de recursos financeiros, cujas fontes serdo: dotagdes orgamentérias dos
Governos Federal, Estadual e dos municipios ligados & vitivinicultura; recursos do-setor
privado e de organismos de fomento nacionais e internacionais. Esse-projeto detalha
as agdes consideradas prioritérias pela UVIBRA para a equalizagao das condigbes de

* Sociologa da FEE.
! A competigio dos vinhos estrangeiros da-se no contexto da queda progressiva das aliquotas de importagao

iniciada em 1990 e que culminara em dezembro de 1994, com a eliminagio completa das mesmas.

2 Aescolha da Cooperativa Vinicola Aurora fe 7-se a partir de um instrumental de pesquisa que ja vemsendo

utilizado em um estudo desenvolvido pela autora nessa instituigdo sobre a industria vinicola no RS.
Considera-se que a utilizagio desse instrumento permitira a reconstituicao historica de um setor industrial
através do estudo de algumas empresas que encerram, em sua génese e em suas organizagéo economica
e estrutura tecnologica, os elementos reveladores da historia economica e das tendéncias dominantes do
desenvolvimento do setor. A Cooperativa Vinicola Aurora é, atualmente, a industria que mais produz vinho
no RS e, portanto, no Brasil e que encerra, segundo estudos ja realizados, em sua estrutura organizacional,
as tendéncias econdmicas, técnicas e mercadoldgicas em torno das quais tendem a se organizar as
processadoras de vinho economicamente mais impottantes.
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competitividade dos vinhos nacionais e importados, tendo em vista o processo de
abertura da economia nacional. As agoes propostas sao, basicamente, a reorganizagao
do setor viticultor, o desenvolvimento de uma campanha de valorizagao do vinho
nacional e a reestruturagao do aparato fiscalizador do Estado.

1.1 - Reorganizagéo do setor viticultor

Estimativas da UVIBRA (1991) calculam que, em 12 de janeiro de 1995, quando o
Imposto de Importagao sera nulo, o custo de uma caixa de vinho fino brasileiro sera de US$
27,08, e o do argentino, de US$ 19,94. De acordo com essa instituigdo, a redugdo dessa
diferenga, que em termos percentuais é de 26,4%, devera ser obtida, principalmente,
atraves da redugéo dos custos da matéria-prima. Segundo a UVIBRA, devido.a uma relagdo
pouco eficiente homem/ha e trator/ha, os custos de produGao dos vinhedos de menos de
cinco hectares (que representam 82% das propriedades)” estdo acima dos da média da
serra gaucha Esse fendmeno € ainda mais significativo no caso das uvas de viniferas
nobres.* Em julho de 1991, o custo da uva comum produzida em propriedades de até dois
hectares foi de Cr$ 43,40 o quilograma (US$ 0,1327/kg); naquelas de dois a cinco hectares,
de Cr$ 33,02 o quilograma (US$ 0,1009/kg); e naquelas acima de cinco hectares, de Cr$
26,42 o quilograma (US$ 0,808/kg) — Tabela 1. Para o mesmo pericdo, 0s custos de
produgéo da uva vinifera nobre (Tabela 2) foram de: nas propriedades de até dois hectares,
Cr$ 99,83 o quilograma (US$ 0,3052/kg); e nas de dois a cinco hectares, Cr$ 75,96 0
quilograma (US$ 0,2322/kg).

Por outro lado, a maior parte dos parreirais da serra gatcha sao conduzidos no
sistema latada, que, ao se desenvolverem horizontalmente, em forma de telhado, ndo
permitem uma boa insolagao dos cachos, fazendo com que as uvas tenham um baixo
teor de aglcar e, freqlientemente, um mau estado sanitario. A implantago do sistema
espaldeira, pelo qual a parreira se desenvolve no sentido vertical, permitindo uma
maior incidéncia de sol sobre a fruta, € apontado como uma solugdo aos problemas
acima citados.

Com base nesses dados, o projeto Provitis prope como solugao para aumentar
a competitividade da vitivinicultura gatcha a implementagao de vinhedos competitivos,
isto €, vinhedos que tenham um médulo minimo de cinco hectares, em terrenos
mecanizaveis e cuja condugao seja sob o sistema espaldeira. Para a viabilizagdo
dessas propostas, os fundos que constituirao esse projeto deverao ser utilizados para:

- indenizar os produtores cujos vinhedos forem considerados cbsoletos e, portan-

to, tenham que ser erradicados;

- financiar, a juros favorecidos e prazos compativeis, os produtores que, tendo o

vinhedoerradicado, implantem um novo nos padrées considerados com petitivos;

3 Segundo dudos da UVIBRA, vinhedos com até dois hectares totalizam 25% do total, e os de dois a cinco

hectares, 57%

4 ~ . .
A produgéic das viniferas nobres por hactare & menor que a das uvas comuns.
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-implantar obras de infra-estrutura nas zonas agricolas, para criar melhores,

. condigoes de competitividade para os produtos rurais; . \

- criar condigdes para a implementagao.de atividades alternativas (por exemplo,
ligadas ao turismo) para os produtores cujas propriedades demonstrem inviabi-.
lidade para qualguer atividade agricola. ' '

Tabe]a 1

Custo da uva comum, por tamanhb de vinhedo, na serra.gadcha — 1991
ESTRATOS CUSTO LEVANTADO LUCRO/PREJUIZO
DE .
AREA Cr$/kg  US$/kg Indice Cr$/kg  US$/kg %
Até 2ha ........ 43,4 0,1327 138 14,69 0,0449  -51,17
De 2 a 5ha ..... 33,02 0,1009 105 4,31 0,0132 -15,01
Mais de 5ha .... 26,42 0,0808 84 2,29 0,007 7,98

FONTE: UVIBRA.

NOTA: 1. O custo da uva comum foi calculado utilizando-se os agios
da tabela da Confederacdo Nacional de Agricultura,
2. Taxa de cambio: US$ 1,00 = Cr$ 327,12 em 15.07.91.

Tabela 2
Custo da uva vinifera nobre, por tamanho de vinhedo,
na serra gatcha — 1991 ’
ESTRATOS CUSTO LEVANTADO LUCRO/PREJUIZO
DE
AREA Cr$/kg  US$/kg  Indice Cr$/kg Us$/kg %

Até 2ha ...... 99,83 0,3052 138 33,8 0,1033 -51,19
De 2 a 5ha ... 75,96 0,2322 105 9,93 0,0304 -15,04
Mais de 5ha .. 60,76 0,1857 84 5,27 0,0161 7,98

FONTE: UVIBRA.

NOTA: 1. Custo médio da uva vinifera nobre:US$ 0,22 = Cr$ 72,34/kg.
2. Taxa de cambio: US$ 1,00 = Cr$ 327,12 em 15.07.91.
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1.2 - Execugdo de uma campanha institucional

Propde-se a execugdo de uma campanha que leve o consumidor brasileiro a
qualificar positivamente o vinho produzido no Pais, quando colocado diante da opg¢ao
entre o produto nacional e o importado. Avalia a UVIBRA que o consumidor médio tende
a optar pelo vinho estrangeiro mais pelo valor simbolico que possuem 0s produtos
importados no Brasil do que por suas qualidades reais.

Embora proponha que essa campanha seja desenvolvida e financiada pelo
Estado, ha uma referéncia explicita no texto do Projeto Provitis de que o setor privado
deve reforga-la com um aporte financeiro, que devera ser "uniforme e equitativo” para
todos os envolvidos na produgo e na comercializagao.

1.3 - Reestruturacéo do aparato fiscalizador do Estado®

O aparato fiscalizador do Estado € considerado desarticulado e desatualizado
paragarantira legitimidade e a originalidade do produto vinicola, ndo estando, portanto,
2 altura de garantir o retorno dos investimentos feitos na campanha institucional e na
reorganizagao da produgao. '

2 - Projecdes da Cooperativa Vinicola Aurora: Projetos
de Diversificacdo e Reconversao e Plano Agricola—
1990/95

A Couoperativa Vinicola Aurora, ao encaminhar seus Projetos de Diversificagao e
Reconversao ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) € ao
Inter-American Investment Corporation®, com vistas a obter financiamento, e através de seu
Plano Agricola para 1990/95, delineia dois objetivos prioritarios da empresa para a década
de 90, que sa0 0s apresentados a seguir.

A fiscalizagao local da qualidade e da autenticidade da produgao vinicola é efetuada por 6rgaos especiali-
zados da Secretaria da Agricultura, com participagéao da Secretaria da Saude

Entidade auténoma integrada por 33 paises e ligada ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
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2.1 - Aumento da propor¢do e da qualificagdo da producao de
vinhos de vinifera

Esse objetivo & areiteragao da estratégia de conquista do mercado de vinhos finos
engarrafados, ja projetada pelos. dirigentes da Cooperativa na década de 50. A sua
concretizagdo deu-se progressivamente ao longo dos ultimos 30 anos, atraves de
modificagdes que foram introduzidas na organizagao da produgao vitivinicola e nas
estruturas de comercializag&o da Vinicola Aurora. Abuscada especializagdo nosvinhos
de vinifera explica-se pelo maior valor agregado obtido por estes, potencializando a
acumulagéo das industrias que nele concentram seus esforgos de produgao.

2.2 - Reconverséo da producéo agricola e industrial

 As estatisticas a nivel mundial apontam uma queda do consumo de vinho,
enquanto o de sucos tende a aumentar significativamente (Tabela 3)‘.7 O objetivo de
reconversao da produgao da Vinicola Aurora, que faz eco a essas novas tendéncias,
desdobra-se em dois niveis, discriminados como seguem.

Tabela 3

i Consumo anual "per capita™devinho em alguns paises selecionados — 1930-1988

(&)
PAISES 1930 1950 1965 1980 1986 1988

Franga .......ooeevns 120-130 109 117 91 78,4 74
Itdlia voeeeinnnnns 100 83 109 86 73,2 72,1
Espanha ............ 50 47 63 64 45 -
Grécia vovveeneennnn - 2 39 44 37,92 -
Republica Federal da

Alemanha ......... 3-4 7,8 14,7 25 23,3 25,9
Reino Unido ........ - 0,8 2,2 7 9,9 M
Luxemburgo ......... - 25 30-40 45 54 58,2
Bélgica «..oovevinnn - 5 8,6 20 20,05
Portugal ..........- 60-70 99 109 70 70,8 54
SUTCR wvvenernnnnns 56 48 38,3 47 47,08 -
Argentina .......... 50-55 70 86 76,3 59,7 55,9
EUA o - 3 3,7 7,6 9,27 8,6
Canadd .....couvun.. - 2 2,8 8,4 9,27 9,8
Chile .....coviiivnn - 60 56,8 46,6 35 35
Austria ............ 14-18 17 29,8 39,5 32,8 -

FONTE: UVIBRA.

7 Rudy Kortbech-Olesen (1991) afirma que, nos (itimos 10 anos, o comércio de sucos de frutas triplicou seu
valor, tornando-se uma das primeiras agroindustrias do Mundo
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Substituigao progressiva da produgao de vinho comum pela de suco de uva

O vinho comum no RS ¢é produzido basicamente com matéria-prima proveniente
de cepas hibridas e americanas, que produzem uvas como lIsabel, Herbemont e
Concord, de qualidade inferior para a vinificagao. A matéria-prima inadegquada, aliada
a um padrao tecnolégico mediano no seu pr’ocessamentoe, faz com gue a potenciali-
dade de competi¢ao do vinho comum produzido no RS com seus similares importados
seja grandemente limitada. Isso sera particularmente verdadeiro quando todas as
aliquotas sobre as importagdes, que protegem a produgédo vinicola nacional, forem
eliminadas. :

As uvas americanas e hibridas, por outro lado, sdo as mais apropriadas para a
produgdo de sucos. S&o cultivadas no Brasil, em Bento Gongalves, e nos EUA, nos
estados de Nova lorque, Pensilvania e Washington, onde ndo ha condigdes de aumen-
tar sua produgao devido ao alto custo da mao-de-obra e da terra. A unica regido do
Mundo onde € possivel a sua expansdo é justamente a regido serrana do RS. A
disponibilidade da matéria-prima®, combinada aos novos padrées de consumo que
atualmente se delineiam sustenta a decis&o da Cooperativa Vinicola Aurora de priorizar
osuco deuva em detrimento do vinho comum. Segundo um dirigente da empresa."Tem
que tirar de cada matéria-prima o que de melhor ela pode dar, e 0 melhor que esta pode
dar € o suco, entdo a tendéncia é dirigir estas uvas para o suco (...)".

Diversificagdo da produgao agricola e industrial da Cooperativa

A diversificagao da produgao agricola devera desenvolver-se através da utilizagao
deareasdisponiveis'®nas propriedades dos agricultores cooperativados, que, segundo
dados obtidos em documentos da Cooperativa, totalizam aproximadamente 6.000ha.
Seréa estimulado o cultivo de frutas tipicas de clima frio (péssego, maga, péra, ameixa
preta, amora negra, biue berry), que nio sofrerdo concorréncia da fruticultura paulista
€ cujos tratos culturais e colheita ndo coincidem com as épocas desses trabalhos nos
parreirais. Serdo estimulados, ainda, o cultivo de frutas citricas, como laranja, liméao,
tangerina, kiwi e maracuja, que, embora sejam cultivadas em outras regiées do Pais,
tém boas condigdes de desenvolvimento na regiao serrana do RS.

Esses novos produtos agricolas deverdo, em parte, ser comercializados in natura,
mas fundamentalmente se constituirdo na matéria-prima que viabilizara a reconversao
da produgao industrial da Cooperativa Vinicola Aurora, gue tem como objeto principal,

8o padrao tecnologico do processo de vinifica¢ao do vinho comum é qualificado como mediano, a partir de
informagoes prestadas por técnicos ligados ao setor

¢ Conforme informacgac obtida em entrevista realizada com técnicos e dirigentes da Cooperativa em 29 de
junho de 1992, (...} de 48 mithdes de uvas que a Aurora recebeu neste ano {1992}, 20 eram de-lsabel { )"

19 Segundo dados obtidos em entrevista realizada comum dirigente da Cooperativa em julho de 1992, o modulo
médio de area disponivel por nicleo famitiar € de 10ha; 0 modulo médio plantado é de 3,6ha, teoricamente
restariam 6,4ha aptos para outras culturas, mas é necessario descontar a area de mata nativa
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aindahojé,'o'vinho e o suco de uva.’ Com osnovos produtos agricolas;.a Cooperativa
pretende produzir sucos, geléias, doces de frutas diversificadas, assim como corantes,
oleos de esséncias naturais e, em futuro mais distante, ragao animal.

Deve-se salientar que ¢ reiterado,.em documentos da Cooperativa e em entrevis-
tas.de dirigentes da empresa, que o mercado. internacional deveréa ser buscado.como
preferencialpela Vinicola Aurora. Nesse sentido, 0s projetos que definem 0s objetivos
dessa processadora de uva para a década de 90 destacam a necessidade de
erradicagdo: de vinhedos considerados nao produtivos (em torno de 20% das
propriedades de associados), substituindo-ospor outras culturas perenes, assim como
de reestruturagao de outros (em torno de 30 a 40% das propriedades de associados),
para que.possam produzir uvas com a qualidade requerida pelos padroes. inter-
nacionais. .. - ‘ o o

_."O'Plano Agricola 1990/95, por sua vez, consiste em um conjunto de medidas de
carater técnico e na formulagdo de um mecanismo de estimulo financeiro que visam
viabilizar os objetivos. propostos, bem como & adesdo dos associados a estratégia
projetada. ‘ Lo : ‘

- Objetivando:.a melhoria da qualidade da-matéria-prima, sdo propostas mudangas
que englobam escolha do local de plantio, preparo correto do solo, escolha davariedade
eda qualidade da muda, espagamento entre as fileiras de plantas; adogao da forma de
condugao em espaldeira, tratos culturais, tipos de poda adequados a épocada colheita,
ete. A adogao dessas normas, ou seja, a adesao ao plano, é voluntaria, mas quem a
fizer recebera como estimulo a garantia do grau minimo'? 15, 16 e 17, dependendo da
variedade da uva entregue e independentemente do grau que realmente venha a ter.

Segundo informagoes obtidas em entrevista'”, esse estimulo tera realmente
eficacia nos anos em que as condigdes climaticas nao forem favoréaveis (quando o
periodo que vai do final da primavera até a colheita, no final de janeiro, tiver excesso
de chuva) e o teor de agucar, em conseqiéncia, for baixo. Nesses anos, segundo 0
entrevistado, osdssociados receberso em torno de 20%a mais.do que realmente valera
auvaentregue. Ha uma expectativa de que esse plus seja reinvestido na reconversao
da produgao, quer pela erradicagao de vinhedos nao produtivos, substituindo-os por

M Ja existe ouitro produto elaborado com outras matérias-primas que nao a uva— Keep Coller Este, no entanto,
& pouco significativo: 1o total da produgao e utiliza frutas (morango, péssego, maracuja e frutas citricas)
compradas de agriculiores riao associacos

Grauminimo é agquantidade de agiicar da uva no momento de sua coltheita. Havera: garantia de grau minimo
15 para as varledades Semillon, Altesse, Malvasia, Trebbiano, Palomino, Venaccia, Malvasia Blanca,
Prosseco, Moscato Branco, Barbera D'Asti, Lambrusco, Concord, Niagara, uvas de mesa, Bordd, Landol,
Chenin Blanc, Chasselas Doré, Seyve Vilard 18 315 e Moscato Nazareno; garantia de grau minimo 16 para
as variedades Pinot Noir, Riesling italico, Sauvignon Bianc, Gamay, Chardonnay, Gewurztraminer, Pinot
Blanc, Riesling Renano, Sylvaner, Traminer, Peverela, Canaiollo, Clarete, Sangovese, Petite Syrah, Malbec,
Carmeniere, Syrah, Vermentino, Barbera, Bonarda, Marzemina, Seyve Vilard 5.276, Grand Noir de la
Colmete, Cinsaut, Herbemort. Isabel, Couderc, Seyve Vilard 12.375, Seyve Villard 18,402, Bacarina (Otelo),
Jaguez, SeibelBranco, Bacco, Zinfadel, Tocai Friutano, Mulier Thurgau, Muscadele, Arrioba, Egiodola, Gross
Monsen, Perdea, Basseri, Petite Voedod, Santiago e Donibane; garantia de grau minimo 17 para as
varledades Cabernet Franc, Merlot, Cabernet Sauvignon, Flora, Grenache, Piemonte, Seibel, Zeperina,
Tanhat, Pinot Gris, Pinotage. As variedades acima citadas, quando forem conduzidas em ‘sistema de
espaldeira, terao um grau a mais

18 Entrevista realizada com um dirigente da Cooperativa em jutho de 1992
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outras culturas perenes, quer através da reestruturagao daqueles que ainda sao viaveis,
quer, finalmente, através do desenvolvimento das culturas novas em terras ainda
disponiveis.'* . .

Percebe-se, assim, que o Plano Agricola, na sua intengao, nao € somente um
instrumento que levaria ao enquadramento da produgao vinicola aos padroes de
qualidade e de custo requeridos para enfrentar a competigdo nos mercados nacional e
internacional, mas também consiste em um instrumento que levaria o proprio setor
vinicola a gerar 0s recursos financeiros necessarios para sua reconversao.

A aprecia¢ao do conjunto dos objetivos da UVIBRA e da Cooperativa Vinicola
Aurora permite concluir que, se operacionalizados, para o setor vitivinicola, na década
de 90, sao projetadas transformagdes que dizem respeito ao objeto principal de suas
atividades economicas e as suas formas de organizagio da produgéo, bem como s&o
previstas modificagdes nas suas estruturas de comercializagzo e nas relagées com o
Estado.

Quanto ao objeto das atividades econdmicas do setor viticola, h4 a intengdo de
promover a reconversao parcial da produgdo de uvas para a de outras frutas. No que
se refere ao setor vinicola, sdo projetados 0 aumento da proporgao dos vinhos de
vinifera no coOmputo geral da produgdo, bem como sua reconversio parcial. Esta se
dara tanto através do aumento da produgao do suco de uva em detrimento do vinho
comum como pelo desenvolvimento de novos produtos a partir de matérias-primas que
n&o a uva; essa segunda alternativa levara a uma redugéo relativa da importancia
econdmica do setor vitivinicola na economia da regido serrana do RS.

As novas formas de organizagao da produgao significaréo para o setor agricola a
reestruturagao de sua estrutura de propriedade e a reorganizagao de suas formas de
organizagao técnica.

No que se refere, finalmente, as relagdes com o Estado, tanto a UVIBRA como a
Cooperativa Vinicola Aurora demandam recursos estatais para viabilizar seus objetivos
de reestruturagao e reconversio. Salienta-se, no entanto, que a Vinicola Aurora propoe
adiversificagao de suas fontes de recursos, criando mecanismos de autofinanciamento
€ buscando a captagdo de recursos externos. A UVIBRA, ao contrario, centra suas
demandas financeiras nas dotagdes orgamentarias federais, estaduais e municipais,
ou seja, esta instituicdo delega ao Estado um papel mais decisivo na criaggo de
condigoes de competitividade dos produtos vitivinicolas, no processo de abertura da
economia nacional.

" Paralelamente ao Plano Agricola (COOPERATIVA VINICOLA AURORA, 1990), ha uma estrutura de
assisténcia técnica que estimulara e subsidiara tecnicamente o agricultor que se integrar aos objetivos
propostos pela diregao da Cooperativa
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