ANALISIS DE COMPETITIVIDAD: ARGENTINA

Estudio de caso basado en el programa
computacional C.A.N.*

Ousméne Mandeng™

El programa computacional C.A.N. es una base de datos computarizada cuyo
objetivo es establecer um punto de partida para iniciar un estudio en el campo del
comercio internacional. C.A.N. filtra y ordena datos comerciales para identificar los
aspectos mas relevantes del comercio internacional. El presente estudxo sirve de
estudio de caso y de marco de referencia para aprender el programa C.A. N

En primer jugar se presentan los aspectos globales de la insercion internacional
de Argentina. En segundo iugar se discuten estos aspectos a nivel sectorial y frente a
los competidores mayores. En tercer lugar se examina la posicion de Argentina frente
aBrasil y México. En cuarto lugar se revisa la insercion con respecto a las Manufacturas
no basadas en recursos naturales. Por ultimo se evalian los conceptos de la matriz de
competitividad y del indice de adaptabilidad.

1 - Insercion internacional global de Argentina

El analisis se refiere a las importaciones de la OCDE en el periodo 1979-89 en
que cada afio corresponde a un promedio de tres aros (1989 = 1988, 89, 90). Se evaluan
los determinantes de la insercion internacional sobre la base de la participacion de
mercado en las subramas econdémicas mayores.

La participacion giobal indica la posicion del pais en las importaciones totales de
la OCDE. En 1989 Argentina representa 0,27% de las importaciones totales de la
OCDE. El nivel de participacion es muy diferente en las distintas ramas lo que refleja
los puntos fuertes y débiles de la penetracion de mercado de Argentina. La participacion
de mercado de Argentina varia en 1989 de 1,25 puntos entre la rama Agricuituray la
rama Manufacturas no basadas en recursos naturaies.

* Trabajo presentado en el seminario organizado por la Universidad del Salvadory el Instituto Nacional de
Estatistica y Censos en Buenos Aires los dias 5 y 6 de agosto de 1992

** Economista da CEPAL
' Elanalisis se limita a demostrar los aspectos que son de mayor utilidad para el aprendizaje del programa
Los planteamientos no deben corresponder a los de mayor interés

A revista Indicadores Econdémicos FEE agradece a Beky Moron de Macadar pela leitura atenciosa do
texto. Observe-se, no entanto, que ndo houve revisdo gramatical do mesmo
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Tabla 1
Posicidn competitiva de Argentina —-Tmpdrtacione§ de 1é OCDE
PARTICIPACION DE
MERCADO (%)
RAMAS
1979 1989
Global ..., 0,40 0,27
Recursos naturales ...... 0,76 0,75
Agricultura (1) ....... 1,89 1,33
Energfa (2) ........... 0,04 0,12
Fibras textiles, minera-
Tes y menas de meta-
les (3) vveninnivnn... : 0,61 0,38
Manufacturas ............. 0,13 0,11
Manufacturas basadas en
recursos naturales (4) 0,44 0,47
Manufacturas no basadas
en recursos natura-
fes (5) vovini... 0,09 0,08

Segun la Clasificacidn Uniforme del Comercio Internacional (CUCI)
revisidén 2: (1) 0, 1, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 4; (2) 3; (3) 26, 27,28;
(4) 61, 63, 661, 662, 663, 667, 671, 68, 971;. (5) 5, 6, 7, 8 (excepto
4).

La participacion global refleja el principal objetivo del pais. mantener y/o
fortalecer su posicion competitiva global. La posicion competitiva global indica el
nivel de insercion y por consiguiente las ganancias relativas del comercio internacio-
nal por pais. En este sentido, la participacion global indica la competitividad global
del pais y su evolucion.

L.a estructura comercial de Argentina se determina por la importancia de las rama
Agricultura que representa en 1989 el 61% de las importaciones totales de la QCDE desde
Argentina. Esta rama redujo su importancia en la estructura comercial de Argentina entre
1979-89 en un 30%. La expansion més fuerte se asocia con las ramas Energia y
Manufacturas no basadas en recursos naturales. EI cambio estructural se asocia con un
aumento de las manufacturas en desfavor de los recursos naturales, una tendencia que se
puede observar en la mayoria de los paises de la region fatinoamericana.
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Tabla 2
Estructura comercial de Argentina — importaciones de 1a OCDE
CONTRIBUCION (%)
RAMAS
1979 1989
Recursos naturales ...... 81,14 69,33
Agricultura ........... 72,98 61,23
Energia ............... 2,47 4,49
Fibras textiles, minera-
les y menas de meta-
les cuvi 5,69 3,61
Manufacturas ............. 18,53 30,01
Manufacturas basadas en
recursos naturales ... 7,42 10,51
Manufacturas no basadas
en recursos natura-
les i 11,10 19,46

La evolucion de la estructura de importacion de la OCDE indica la importante
expansion de las manufacturas entre los anos 1979-89.

La evolucion de la estructura de importaciones de la OCDE entre 1979-89
esta determinada particularmente por la contraccion de la rama energética. La
expansion més fuerte la tuvo la rama Manufacturas no basadas en recursos
naturales de 34%. La estructura de las importaciones de la QCDE contrasta
significativamente con la estructura comercial de Argentina. Estos aspectos que
determinan mucho la insercion internacional de un pais estaran sujetos a la
evaluacion siguiente a nivel sectorial y de la evaluacion de los conceptos de la
matriz de competitividad y del indice de adaptabilidad.

Las diferencias entre la estructura comercial de Argentma y la de las im-
portaciones de la OCDE representan el enfoque principal de la metodologia C.A.N.
L.a evolucion de ambas estructuras sigue en el caso ideal una trayectoria comun.
En el caso contrario, ta estructura del pais desvia de la estructura del mercado. La
estructura comercial de Argentina muestra diferencias importantes con respecto a
la importancia y la evolucion de las distintas ramas. Fstos aspectos se refieren en
primeriugar a la importancia de las ramas Agricultura y Manufacturas no basadas
en recursos naturales.
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Tabla 3
Estructura. del mercado — importaciones de la OCDE.
PARTICIPACION DEL
SECTOR (%)
RAMAS
1979 1989
Recursos naturales ...... 42,26 24,85
Agricultura ........... 15,19 ' 12,36
Energia ....oovvvivan. 23,27 9,92
Fibras textiles, minera-
les y menas de meta-
les o 3,70 2,57
Manufacturas ............. 56,64 73,28
Manufacturas basadas en
recursos naturales ... 6,63 6,04
Manufacturas no basadas
en recursos natura-
1ES i 50,01 67,24

- r

2 - La posicion competitiva sectorial de Argentina

La evaluacion de la posicion competitiva sectorial de Argentina se refiere primero
a la concentracion competitiva para destacar los sectores mas importantes de Argen-
tina. En segundo lugar se evaltian los sectores mas competitivos de Argentina y los que
se expandieron mas en la estructura comercial de Argentina frente a:los respectivos
competidores mayores.

La estructura comercial de Argentina con respecto a los diez sectores mayores
esta determinada principalmente por los sectores de la rama Agricultura que
representam 56% de la importaciones totales de la OCDE desde Argentina. Esta
concentracion es la tercera mas baja dentro de los once paises de ALADI. Para esos
paises, sus respectivos diez sectores méas importantes representan en promedio 76%
en 1989. Los diez mas importantes de Argentina representan 7% de las importaciones
totales de la OCDE en 1989 io que corresponde a una caida de un 21% con respecto
a 1979. Por su perdida de participacion del sector en promedio en la estructura de
importacion de la OCDE, estos sectores se asocian con sectores estancados. La
importancia de los sectores en la estructura comercial de Argentina, frente a la pérdida
de estos sectores en la estructura de importacion de la OCDE, indica el grado de
asimetria entre ambas estructuras: una proporcion importante del comercio argentino
se realiz6 en sectores estancados.
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Tabla 4
Concentracidn sectorial de Argentina y los diez sectores
mds importantes* Importaciones de la OCDE
CONTRIBUCION (%) PARTICIPACION  PARTICIPACION DEL
DE SECTOR (%)
MERCADO (%)
SECTORES

1979 1989 1979 1989 1979 1989
Piensos para animales .............. 10,01 13,25 6,10 6,71 0,65 0,53
Semillas y frutas oleaginosas ...... 12,71 8,33 8,06 6,27 0,62 0,36
Carnes y despojos comestibles ...... 11,72 8,19 4,23 2,29 1,10 0,96
CUBTO Lt i e ey 4,81 5,62 8,21 5,97 0,23 0,25
Frutas y nueces frescas ............ 3,50 4,77 1,67 1,68 0,83 0,77
Preparados y conservas de carnes ... 5,88 4,33 12,60 8,79 0,18 0,13
Productos derivados detl petrdleo ... 1,86 3,10 0,18 0,34 4,20 2,46
Pescado fresco ........oiviiiiiiinnn 2,23 3,00 2,17 1,45 0,41 0,56
Aluminio ..oen v 0,77 3,00 0,41 0,76 0,75 1,06
Aceites fijos de origen vegetal .... 2,38 2,56 6,74 5,75 0,14 0,12
TOTAL Lo 55,87 56,156 2,43 2,10 9,11 7,19

(*) Por contribucidn en orden descendente.

La participacion de mercado de Argentina en estos diez sectores cayo de 14%
entre 1979-89. La estructura comercial de Argentina es muy heterogénea y se pueden
distinguir sectores en los cuales Argentina fortalecio significativamente su participacion
de mercado frente a sectores que tuvieron una expansion importante en la estructura
comeicial. A fin derevelar las direcciones del cambio a nivel de participacion de mercado
y de contribucién se evaluan los sectores mas competitivos de Argentina y los que se
expandieron mas en la estructura comercial de Argentina.

La competitividad de Argentina se manifesté en primer lugar en sectores de la
rama Agricultura y Manufacturas basadas en recursos naturales. Los sectores en que
Argentina es competitivo entre 1979-89 representan en 1989 48% de las importaciones
totales de la OCDE desde Argentina. Los sectores que se identificaban abajo y que
tienen una contribucion minima de 0,5% en 1989 representan 38% de las importaciones
desde Argentina o sea 80% de los sectores competitivos de Argentina. Se repiten
algunos sectores mencionados anteriormente.

Los sectores de mayor competitividad de Argentina en promedio corresponden a
sectores estancados. Sin embargo, excluyendo el petroleo crudo y los derivados del
petroleo que representan juntos 4% de las importaciones de la OCDE desde Argentina,
los sectores muestran en promedio una subida. Este aspecto se considera favorable'y
revela 'que Argentina dirige su competitividad hacia sectores dingmicos. No obstante,
la importancia del sector energético en la estructura comercial de Argentina y su
expansion positiva representan un aspecto estructural particular. Hay solamente cinco
paises en el mundo aparte de Argentina, a un nivel de contribucion comparable a
Argentina, que los sectores petrdleo y derivados incrementaron dentro su estructura
comercial: Barbados, Camerun, Canadé, Colombia y Zaire.
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Tabla 5
Competitividad de Argentina y los sectores mas competitivos*
importaciones de Ta OCDE ’
PARTICIPACION CONTRIBUCION PARTICIPACION DEL
DE MERCADO (%) (%) SECTOR (%)
SECTORES

1979 1989 1979 1989 1979 1989
Otrds maderas en bruto ............ 0,02 0,70 0,01 0,87 0,62 0,33
Productos de polimerizacidn ....... 0,00 0,14 0,01 0,69 0,94 1,35
Aceite de petréleo crudo .......... 0,00 0,05 0,07 0,95 16,04 5,47
Lingotes y otras formas de hiervo . 0,09 0,53 0,09 1,02 0,38 0,51
Tubos de hierro 0 acero ........... 0,23 0,80 0,32 1,40 0,54 0,47
Barras, varilla y dngulo de hierro 0,22 0,61 0,36 1,24 0,67 0,54
Manufacturas de cuero .............. 0,82 1,83 0,12 0,61 0,06 0,09
Planos universales de hierro ...... 0,19 0,39 0,50 1,48 1,06 1,02
Productos derivados de petréleo ... 0,18 0,34 1,86 3,10 4,20 2,46
ATUminio ..o 0,41 0,76 0,77 3,00 0,75 1,06
Crustdceos frescos ...ueenvnnnennns 0,66 0,97 0,58 1,68 0,35 0,46
Partes de accesorios de vehiculos . 0,05 0,07 0,27 0,66 2,14 2,54
Tabaco en brut0 ..ooverneennnevninn 1,38 1,81 0,95 1,07 0,27 0,16
Piensos para animales ............. 6,10 6,71 10,01 13,25 0,65 0,53
Hidrocarburos halogenados ......... 0,54 0,55 0,70 0,90 0,52 0,44
ATgodaN oo s 2,49 2,54 1,8 1,57 0,30 0,17
Frutas y nueces frescas ........... 1,67 1,68 3,50 4,77 0,83 0,77
TOTAL w ot ir e nanane 0,29 0,56 21,98 38,26 30,31 18,38

(*) Por variacidn de la participacidn de mercado en orden decrescente.
Setores con una contribucidn minima de 0,5% en 1989. '

Los sectores en que Argentina es mas competitivo revelan un campo de com-
petidores muy heterogéneo. A un nivel de participacion similar solo Brasil se encuentra
como pais de la region compitiendo dentro los quince paises més competitivos en los
diez y siete sectores identificados anteriormente. Argentina se encuentra en la posicion
once después de Canada. Esto significa que la competitividad de Argentina en sus
sectores mas competitivos tiene nivel mundial frente a las economias mas distintas.
Entre los quince competidores hay solamente cuatro paises no miembros de la OCDE:
Argentina, Brasil, China y Corea.

Los cambios en la estructura comercial de Argentina indican la direccion de la
diversificacion del comercio argentino. Los sectores de mayor diversificacion son los
gue son relativamente mas exitosos en la estructura comercial del pais. La estructura
del mercado indicaba la fuerte expansion de la rama Manufacturas no basadas en
recursos naturales. Se considera favorable un cambio en la estructura comercial del
pais con respecto a esta evolucion de la estructura del mercado. Los sectores de la
rama Manufacturas no basadas en recursos naturales representan en 1989 19% de las
importaciones de la OCDE desde Argentina. Los diez sectores de diversificacion
positiva mayor representan 3.5% de las importaciones de la OCDE desde Argentina y
expandieron dentro de la estructura comercial de Argentina entre 1979-89 de 1670%.
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Competidores mas eficientes* y los sectores mis competitivos. de

Argentina — importaciones de la. OCDE

PARTICIPACION DE MERCADO (%)

1979 1989
Corea, Rep. ............ 0,28 0,89
Brasil .. ....coooint. 0,54 1,55
Australia ........... ... 0,25 0,69
Turquia .........o .. 0,26 0,60
Austria ,...veeeeoiannn, 0,38 0,88
Espafia ................. 0,85 1,95
China ....... ..o, 0,54 1,14
Suiza ..o e, 0,25 0,53
Noruega ................ 1,46 2,92
Canadd ...........co.o... 2,25 4,39
Argentina .............. 0,29 0,56
(*) Segin variacidn de la participacién de mercado en los nueve

sectores entre 1979-89 en orden descendente.

S61o competidores con una participacién minima de 0,5% en 1989.

Tabla 7

Cambio estructuralylos diez sectores de diversificacion positiva mayor*
Importaciones de Ta OCDE en manufacturas
no basadas en recursos naturales

CONTRIBUCION  PARTICIPACION  PARTICIPACION DEL
(%) DE MERCADO (%) SECTOR (%)
SECTORES

1979 1989 1979 1989 1979 1989

Tejidos de punto o ganchillo ...... 0,00 0,23 0,00 0,64 0,13 0,10
Produtos de polimerisacion ........ 0,01 0,69 0,00 0,14 0,94 1,35
Ropa exterior para mujeres ........ 0,01 0,47 0,01 0,12 0,64 1,04
Bandejas y neumdticos ............. 0,01 0,28 0,01 0,15 0,44 0,52
Ropa interior de punto y ganchille 0,01 0,13 0,01 0,08 0,32 0,44
Elementos quimicos inorgdnicos .... 0,02 0,22 0,02 0,17 0,35 0,34
Lingotes de hierro ................ 0,09 1,02 0,09 0,53 0,38 0,51
Ropa exterior de punto y ganchillo 0,01 0,11 0,01 0,03 0,58 0,90
Muebles y sus partes .............. 0,03 0,25 0,02 0,06 0,69 1,05
Manufacturas de metales comunes ... 0,02 0,14 0,01 0,05 0,63 0,73
TOTAL © i 0,20 . 3,54 0,02 0,14 5,10 6,98

(*) Por variacidn de la contribucidn en orden descendente.

Sectores con una contribucién minima de 0,1% en 1989.
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La expansion de larama Manufacturas no basadas en recursos naturales se repite
en todo los paises de ALADI excepto Uruguay. Sin embargo con niveles de contribucion
superiores a Argentina, se encuentran solamente Brasily México. Esta tendencia revela
cambios estructurales en los paises de la region conforme a la evolucion del mercado.
La expansion mas fuerte de esta rama se mostré en Venezuela, Boliviay Peru. Los dos
anteriores a partir de un nivel muy bajo.

Tabla 8

Expansidn sectorial Manufacturas no basadas en recursos
naturales* — importaciones de la OCDE

CONTRIBUCION (%) PARTICIPACION DE
MERCADO (%)

1979 1989 1979 1989
Argentina ......... 11,10 19,46 0,09 0,08
Bolivia ........... 2,49 6,12 0,00 0,00
Brasil ............ 21,42 38,90 0,42 0,65
Chile ....v.oviiin.. 2,39 5,17 0,01 0,02
Colombia .......... 5,42 7,76 0,03 0,03
Ecuador ........... 1,11 1,62 0,00 0,00
MEXICO vvvvvnnnnn. 29,18 57,53 0,60 1,26
Paraguay .......... 3,04 5,77 0,00 0,00
Perd .ovovvnvnnnn.. 5,56 16,56 0,02 0,03
Venezuela ......... 0,93 4,55 0,01 0,03

(*) Solo pafses de ALADI con wuna expansidn positiva de la rama
Manufacturas no basadas en recursos naturales en términos de
contribucidn.

Los distintos niveles de importancia de la rama Manufacturas no basadas en
recursos naturales revela las diferencias estructurales dentro de la region. La
participacion de mercado indica que solamente Brasil y México representan niveles de
penetracion significativos. En una evaluacion mas especifica se compara la situacion
competitiva de Argentina frente a Brasil y México.
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3 - Argentina frente a Brasil y México

La posicion de Argentina se evalua frente a Brasil y México para analizar la
posicion competitiva de Argentina dentro del grupo compuesto por estos tres paises
(ABRAMEX). Este breve analisis se basa en los diez sectores mas importantes de
Argentina. Se revisa la participacion de mercado de Argentina dentro de las im-
portaciones totales de la OCDE desde ABRAMEX.

Tabla 9

Posicidn competitiva regional Argentina dentro de ABRAMEX y los diez sectores mds
importantes de Argentina* — importaciones de la OCDE desde ABRAMEX

CONTRIBUCION PARTICIPACION PARTICIPACION DEL

(%) DE MERCADO (%) SECTOR (%)
SECTORES

1979 1989 1979 1989 1979 1989
Piensos para animales ........... 10,01 13,25 31,84 30,61 5,16 4,05
Semillas y frutas oleaginosas ... 12,71 8,33 66,48 33,18 3,14 2,35
Carnes y despojos comestibles ... 11,72 8,19 81,70 57,22 2,35 1,34
CUBTOD Lot i i 4,81 5,62 63,88 49,90 1,24 1,05
Frutas y nueces frescas ......... 3,50 4,77 42,84 34,62 1,34 1,29
Preparados y conservas de carnes 5,88 4,33 66,22 50,68 1,46 0,80
Productos derivados del petrdleo 1,86 3,10 44,97 15,90 0,68 1,83
Pescado fresco ..........vuivene. 2,23 3,00 66,66 59,04 0,55 0,48
Atuminio ...ovuvriiiin e 0,77 3,00 88,87 17,87 0,14 1,57
Aceites fijos de origen vegetal . 2,38 2,56 59,22 75,88 0,66 0,32

TOTAL .ol 55,87 56,15 54,85 34,87 16,73 15,07

(*) Por contribucidn en orden descendente.

Laparticipacion de Argentina en sus sectores mayores dentrode ABRAMEX representaba
en 1979 masquela mitad delas importaciones dela OCDE en estos sectores desde ABRAMEX.
Entre 1979-89 Argentina perdio 20 puntos. La estructura de las importaciones de la OCDE desde
ABRAMEX, representada por la participacion sectorial, indica las diferencias entre la estructura
comercial de ABRAMEX y la estructura de importacién de la OCDE. Estos diez sectores
analizados son dos veces mas importantes en la estructura comercial de ABRAMEX que en las
importaciones totales de fa OCDE. Sin embargo, la participacion total de Argentina en sus diez
sectores mas importantes dentro de ABRAMEX revela que no solamente a nivel global sino
tambien a nivel regional, Argentina perdio participacion de mercado.

La fuerte posicion de Brasil y especialmente México en la rama Manufacturas no
basadas en recursos naturales que tuvo la expansion mayor dentro de la estructura de la
OCDE tiene un efecto positivo sobre la participacion global de estos paises. En este sentido
se evalia la posicion competitiva de Argentina particularmente frente a la evolucion del
mercado. Esta comparacion indica la posicion competitiva frente a un determinado pais a
traves de la participacion relativa. La participacion relativa mide la participacion de Argentina
como pais de referencia sobre la participacion de los demas paises.
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Tabla 10

Rivalidad directa Argentina versus Brasil y México — importaciones
de la OCDE y sectores dindmicos en que Argentina crecid
mds que Brasil y México

ARGENTINA VERSUS: 1979 1989
Brasil
Participacion de mercado ........... 0,14 0,14
Contribucion ......veiviineeneonnn 5,37 11,88
Participacion relativa ............. 0,25 0,28
Participacion del sector ........... 15,39 22,77
México
Participacidén de mercado ........... 0,08 0,13
Contribuicidn ... nnnnnn. 2,82 9,21
Participacion relativa ............. 0,06 0,12
Participacion del sector ........... 13,66 19,07

La participacion relativa indica que 10s sectores en que Argentina crecié mas que
Brasil representan 12% de las importaciones de la OCDE desde Argentina y solamente
9% con respecto a México. La participacion relativa muestra que el nivel de participacion
entre Argentina y México es mas marcada. Argentina representa en los sectores en que
creci6 mas que Brasil 0,28 veces la participacion de Brasil. En los sectores en que
Argentina crecié méas que México su participacion de mercado representa solamente
0,12 la de México. Estas diferencias con respecto a los sectores dinamicos que revelan
las diferericias estructurales entre Argentina, Brasil y México se manifiestan aun mas
con respecto a los sectores mas dinamicos en las importaciones de la OCDE.

La evaluacién de la posicion competitiva no se debe necesariamente limitar a un
andlisis por rama o grupo de sectores. La evaluacién anterior partié de la evolucion del
mercado y identificaba la posicion competitiva de Argentina frente a Brasil y México. Este
enfoque permite de recapitular la evolucion de la competitividad respecto al mercado y
respecto a los rivales. E! estudio de la competitividad frente a ambos aspectos reveld la débil
posicion de Argentina frente a Brasil y México. Una evaluacion comparativa de estos paises
basada en los sectores méas dinamicos dentro de las importaciones de la OCDE y el uso
del indice de especializacion permite calificar estos aspectos.

El nivel de contribucion de Argentina, Brasil y México segun las distintas ramas
de los sectores dinamicos indica en qué proporcion estos paises realizam su comercio
en los sectores mas dinamicos. La diferencia entre el nivel de contribucion y el nivel de
la participacion del sector revela la medida en que diverge laimportancia de los sectores
dinamicos para cada pais con respecto a su importancia para el mercado. El indice de
especializacion refleja esta relacion midiendo la contribucion sobre la participacion del
sector. Asi se puede distinguir si un sector es mas importante para el pais que para el
mercado o si es mas importante para el mercado. El primer caso se refiere a que es
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especializado el pais y el segundo caso indica que es subespecializado el pais. Esta
relacion se deriva tambiém de la relacion entre la participacion de mercado sectorial y
la participacion global. Si la participacion de mercado sectorial es superior a la
participacion global, el pais es especializado en el sector. La especializacion revela asi
la posicion competitiva al nivel de sector frente a la posicion competitiva global.

Tabla 11
Posicién competitiva de Argentina, Brasil y México — importaciones
de la OCDE y 3Sectores dindmicos*
CONTRIBUCION  PARTICIPACION ESPECIALI- PARTICIPACION
(%) DE MERCADO (%)  ZACION DEL SECTOR (%)
SECTORES
1979 1989 1979 1989 1979 1989 1979 1989
Argentina
Total 18,62 31,67 0,16 0,12 0,39 0,46 47,53 68,51

20 mds dindmicos 1,31 2,34 0,07 0,04 0,18 0,16 7,19 14,97
40 mds dindmicos 2,17 4,82 0,06 0,05 0,16 0,20 13,32 24,46

Brasil

Total 25,21 48,04 0,52 0,79 0,53 0,70 47,53 68,51
20 mds dinamicos 2,30 3,00 0,3t 0,23 0,32 0,20 7,19 14,97
40 mds dinamicos 3,61 6,52 0,27 0,30 0,27 0,27 13,32 24,46

México

Total 38,30 65,53 0,83 1,41 0,81 0,96 47,53 68,57
20 mds dindmicos 13,30 23,40 1,91 2,31 1,85 1,56 7,19 14,97
40 mds dindmicos 17,37 29,26 1,34 1,76 1,30 1,20 13,32 24,46

* Segun la evolucidn de.la participacidn del sector.

Argentina es subespecializado en el total de los sectores dinamicos y tiene un
indice aln mas bajo en los sectores mas dinamicos. Con respecto a la participacion de
mercado decreciente, el indice de especializacion creciente revela que Argentina
decrecio a una tasa inferior en los sectores dinamicos que al nivel global. México indica
los niveles de especializacion mas altos. Se muestra el alto nivel de especializacion en
los 20 sectores mas dinamicos. Sin embargo, a caida del indice revela que México al
nivel global crecid mas que en estos sectores. La diferencia de nivel entre el indice para
los 20 y los 40 mé&s dinamicos revela que la posicion competitiva fuerte de México se
concentra en los 20 sectores mas dinamicos. Brasil muestra niveles de especializacion
significativamente inferiores a los de México.

Los niveles de especializacion indican en qué medida son parecndas Ias pro-
porciones de las estructuras comerciales de los paises y la estructura del mercado. Los
cambios en ambas estructuras demuestra si un pais desarrollo su estructura comercial
en funcion del mercado y si desvia. Esios aspectos se desarrollan mas con respecto a
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la matriz de competitividad y al indice de adaptabilidad, dos conceptos que sintetizaran
lo observado con respecto al objetivo principal de la metodologia de evaluar la posucvén
competmva de los palses frente a la evolucion del mercado.

4 - Estructura competitiva de Argentina, Brasil y México

La matriz de competitividad integra ios aspectos de la posicion competitiva y de
la evolucion del mercado. La matriz revela las proporciones en que realiza un pais su
comercio en funcion de los cambios estructurales del mercado y la competitividad del
paisen los sectores dinamicos y estancados. Estos aspectos revelan los puntos fuertes
y débiles de la estructura competitiva de los paises y demuestran en qué medida ellos
acompaiian o se distancian de ia evolucion del mercado. Debido a caracteristicas
similares de Brasil y México con respecto a la matriz de competitividad se evaluan estos
paises consolidado como BRAMEX,

Tabla 12

Estructu a competitiva de Argentina y BRAMEX — matriz de competitividad
Importaciones totales de la OCDE

CONTRIBUCION PARTICIPACION ESPECIALI-  PARTICIPACION

(%) DE MERCADO (%)  ZACION DEL SECTOR (%)
SECTORES
1979 1989 1979 1989 1979 1989 1979 1989
Argentina
Estrellas nacientes 2,92 13,48 0,05 0,13 0,14 0,47 21,48 28,82

Estrellas menguantes 21,05 34,17 0,21 0,40 0,53 1,50 39,79 22,80
Oportunidades perdidas 15,70 18,19 0,24 0,12 0,60 0,46 26,05 39,69

Retiradas 60,33 34,17 1,89 1,06 4,76 3,93 12,68 8,68
BRAMEX

Estrellas nacientes 18,62 47,62 0,98 2,31 0,49 0,89 38,35 53,80
Estrellas menguantes 55,96 38,39 2,63 3,95 1,30 1,52 42,98 25,31
Oportunidades perdidas 13,28 10,32 2,92 1,83 1,45 0,70 9,18 14,72

Retiradas 12,14 3,66 2,58 1,54 1,28 0,59 9,49 6,17

La matriz de competitividad de Argentina muestra una proporcion importante de
sectores estancados y una posicion competitiva significativamente més desarrolladaen
estos sectores que en los sectores dinamicos. El indice de especializacion muestra la
relativa importancia de los sectores estancados en la estructura competitiva de Argen-
tina. La contribucién de las estrellas nacientes refleja el bajo nivel de competitividad de
Argentina en sectores dinamicos. La matriz de competitividad de Argentina revela
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cambios estructurales importantes en particular con respecto a las retiradas. Estos
cambios indican una diversificacion en conjunto con un esfuerzo competitivo hacia
sectores dindmicos.

La estructura competitiva de BRAMEX se determina por la importancia de las
estrellas. BRAMEX realiza 86% de su comercio en sectores en que es competitivo.
También se distingue el nivel de participacion de mercado mas alto en los sectores
dinamicos. La importancia de las estrellas nacientes y su evolucion revela que
BRAMEX se diversificod hacia sectores dinamicos. Esta diversificacion es mas
importante con respectos a los cambios estructurales de las estrellas nacientes y
menguantes.

El indice de adaptabilidad resume estos factores. Se obtiene por dividir la
participacion de mercado en sectores dinamicos por la participacion de mercado en los
sectores estancados. Este muestra niveles significativamente distintos para Argentina
y BRAMEX. Argentina realiza el 21% en 1989 de la participacién en sectores dinamicos
con respecto a sectores estancados. Esta relacion ya es mas alta para BRAMEX. El
indice de Argentina bajo en este periodo resultante de un fortalecimiento de su posicion
competitiva en sectores dinamicos. BRAMEX indica un acercamiento a la estructura del
mercado de la OCDE. Su indice de adaptabilidad subio entre 1979-89 lo que refleja el
fortalecimiento de las participaciones de mercado en sectores dinamicos.

Tabla 13
Indice de adaptabilidad ~— importaciones totales de 1a OCDE
1979 1989
Argentina ................ 0,25 0,21

BRAMEX ... ... ... ... 0,52 ‘ 0,63

Los cinco sectores mayores que corresponden a los distintos campos de la matriz
representan 69% de las importaciones totales de la OCDE desde ‘Argentina 'y 49%
desde el BRAMEX en 1989. El nivel mas alto de concentracion sectorial de Argentina
se revela igualmente en cada uno de los cuatro campos de la matriz.

La matriz de competitividad y el indice de adaptabilidad revelan las estructuras
comerciales en funcion de la evolucion de mercado. Estos permiten ilustrar la posicion
competitiva de los paises con respecto al mercado. Se ilustraban las diferencias
marcadas en las matrices de competitividad de Argentina, Brasil y México (BRAMEX).
Argentina se determina por la predominancia de los sectores estancados en su
estructura comercial. BRAMEX distingue una proporcion relativamente altade estrellas
nacientesy la proporcuOn de estrellas en general. »



202

Tabla 14
Matriz de competitividad y los cinco sectores mayores
importaciones totales de Ja OCDE
CONTRIBUCION (%)
1979 1989
Argentina
Estrellas nacientes
ATUMINIO L. ii i 0,77 3,00
Crustdceos y moluscos frescos .. 0,58 1,68
Lingotes de hierro ............. 0,09 1,02
Productos de polimerizacion .... 0,01 0,69
Partes 'y accesorios de vehiculos 0,27 0,66
Estrellas menguantes
Piensos para animales .......... 10,01 13,25
Frutas y nueces frescas ........ 3,50 4,77
Productos derivados del petrdleo 1,86 3,10
ATGOdON v e 1,86 1,57
Planocs universales de hiervo ... 0,50 1,48
Oportunidades perdidas
CUBTO vt eieieiiemcnanaennanas 4,81 5,62
Pescado fresco .oovvenneriinannn. 2,23 3,00
Frutas en conserva ............. 1,18 1,99
Legumes frescas ..........ocvnn- 1,09 1,42
Prendas y accesorios de vestir . 1,28 1,01
Retiradas
Semillas y frutas oleaginosas .. 12,71 8,33
Carnes y despojos comestibles .. 11,72 8,19
Preparados de carne ............ 5,88 4,33
Aceites fijos de origem vegetal 2,38 2,56
Cereales sin moles ............. 5,76 1,82
BRAME X
Estrellas nacientes
Motores de combustidn interna .. 1,57 3,57
Automdveis para pasajeros ...... 0,36 3,50
Partes y accesorios de vehiculos 1,50 2,96
Frutas en conserva ............. 1,95 2,79
Material de distribucidn de
electricidad ................. 0,48 2,69
Estrellas menguantes
Aceite de petrdleo crudo ....... 18,89 11,42
Café y suceddneos del café ..... 12,58 4,21
Mineral de hierro .............. 6,82 3,67
Piensos para animales ......... N 4,21 3,10
Semillas y frutas oleaginosas .. 1,26 1,73
Oportunidades perdidas
Operaciones y mercancias espe- )
ciales ......... JR 1,47 2,21
Equipo de telecomunicaciones ... 2,87 C1,87
Legumbres frescas .......... RPN 1,69 1,45
Ldmpadas y tubos electrdnicas .. 0,73 0,83
Crustdceos y moluscos pelados .. 1,89 0,77
Retivadas
Plata oo i e 2,04 0,70
Hilados de fibras textiles ..... 0,90 0,64
[ ToF: o R e 2,20 0,53
Azdcar y miel ........ ... ..., 2,06 0,37

BAS NALUral —oors B 0,90 0.22
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5 - Conclusiones e interpretaciones politicas

La evaluacion revisa algunos aspectos importantes de la paosicion competitiva de
Argentina en las importaciones de la OCDE entre 1979-89. Se demostraron varios
aspectos de la insercion internacional de Argentina en el mercado de la OCDE. El
estudio se referia a los aspectos de la posicion competitiva, la concentracion sectorial
y competitiva, la posicion competitiva regional, la matriz de competitividad y el indice de
adaptabilidad.

El analisis ilustr6 la importancia de los sectores estancados en la estructura
comercial de Argentina. Frente a Brasil y frente a México, Argentina muestra una
posicion debilitada. En comparacion con los competidores mayores en los sectores mas
competitivos de Argentina se pudo destacar el nivel de competitividad mundial. La
comparacion con otros paises de la region con respecto a la estructura comercial de
Argentina demostro que solo Brasil y México superan a Argentina con respecto a la
importancia de la rama Manufacturas no basadas en recursos naturales. La matriz de
competitividad y el indice de adaptabilidad revelaban mas las diferencias entre la
estructura comercial de Argentina y el patron del mercado. Argentina tiene una es-
tructura comercial asimétrica con respecto al mercado.

El analisis es descriptivo y las deducciones en materia politica de los resultados
obtenidos pueden sernada mas que tentativas. La evaluacion se deberia complementar
con un analisis sobre un periodo mas largo. El objetivo principal de la metodologia
C.AN. es indicar un maico de referencia e iniciar estudios a partir de los resultados
obtenidos. La heterogeneidad de la estructura comercial de Argentina y el cambio
estructural que ocurrid entre 1979-89 sugiere un andlisis mas detallado sobre los
factores que han favorecido la expansion o la contraccion de los diferentes sectores
identificados. Las estrellas nacientes representan una buena base de comparacion o
de referencia. C.A.N. representa el punto de partida para estos estudios de caracter 4s
calificativo.



