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De uma certa maneira, estd comegando a ser um pouco decepcionante falar das
biotecnologias, porque a onda virou em relagio a questéo. Estive recentemente num
semin&rio, cujos resultados vao ser publicados pela propria FEE, onde a quase-totali-
dade das apresentagdes tentaram inverter as expectativas que foram se consagrando
no final dos anos 70 até meados dos anos 80.

Por um lado, houve a expectativa de que as biotecnologias podiam restabelecer
a importancia da pesquisa publica na agricultura, nos EUA, que estava enfrentando
pressoes a nivel de orgamento. Expectativas similares foram promovidas também por
académicos empresarios naquele pais. Por outro lado, o caréter radical e as expecta-
tivas exarcebadas em torno das biotecnologias foram muito ligados & questao de sua
capacidade de resolver alguns problemas estruturais surgidos na crise dos anos 70, ou
crise do modelo fordista, sobretudo em relagao & crise energética e 3 crise do sistema
alimentar pautado em proteina animal. Essas expectativas ndo foram confirmadas.

Visdes mais pessimistas agora identificam as biotecnologias com setores em estag-
nag&o, ou em declinio, ou setores com problemas, fundamentalmente, de regulagao.

Na agricultura, por exemplo, ha uma diminuigao da 4rea cultivada nos paises
cenirais e estagnagao nos padroes de consumo alimentar. Na &rea de saude, embora
os potenciais da biotecnologia sejam muito mais claros, existe uma crise do Welfare
State e de todo o sistema de financiamento de satde que abala o potencial dos
mercados nesse sentido.

Assim, nao importa de que lado se analise a questao, h4 uma certa convergéncia
para diminuir as expectativas em tomno das biotecnologias. H&4 uma sensagao de que
as biotecnologias, apesar de formalmente se inserirem na tipologia do modelo pés-for-
dista, em termos praticos, sdo dificeis de assimilar dentro dos novos padrbes de
consumo. Esse € um elemento que gostaria de discutir mais tarde.

Embora concordando com uma grande parte dessas criticas, € bom lembrar que
as biotecnologias tm sido um componente importante para a reestruturagdo de
segmentos significativos dentro do sistema agroalimentar e para redefinir 0s padroes
de competitividade e o perfil dos atores no sistema agroalimentar. Poder-se-ia mencio-
nar, por exemplo, a reestruturagao de todo o setor de primeiro processamento com o
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desenvolvimento de adogantes, levando & transformagéo do mercado de agicar num
mercado de adogantes, basicamente a partir da capacidade de desenvolver adogantes
de outros substratos que ndo fosse a sacarose. Esse evento tem transformado todo o
pertil do primeiro processamento, afetando, inclusive, a natureza dos grandes atores
neste setor. Se se tomar a Ferruzzi, por exemplo, ha 20 anos atras era uma simples
trade de agucar. Agora, deixando de lado os enormes problemas de reestruturagao,
ela se transformou num grande ator em todos 0s segmentos do primeiro processamen-
to, ampliando para a area dos produtos quimicos e desenvolvendo consideravel posigao
na area das biotecnologias. A mesma coisa poder-se-ia pensar de Tate & Lyle, que,
ha 20 anos atrés, era apenas um negociante de agiicar. Agora é uma empresa de high
tech, com grandes investimentos na 4rea de biotecnologia e processos quimicos,
explorando 0 mercado de adogantes.

Por outro lado, podemos ver a entrada de novos atores no ponto final do sistema
alimentar, que néo seriam os atores mais 0bvios h4 alguns anos atras, percorrendo o
mesmo caminho da reestrutura¢do de certos mercados, sobretudo de adogantes.
Temos a Monsanto, uma empresa muito controvertida e provavelmente enfrentando
cada vez maiores problemas, mas, entre os lideres no mundo da quimica, langando-se
no mercado de produtos finais, na area de verduras.

Assim, & preciso qualificar um pouco as criticas e reconhecer que as biotecnolo-
gias tém sido substancialmente internalizadas nas rotinas de importantes setores do
sistema agroalimentar e que t8m uma influéncia substancial na redefinigéo do perfil dos
mercados e nas estratégias de atores nesse setor.

Foi com a intengdo de analisar esse tipo de desenvolvimento que, junto com
Bernardo Sorj, também da Universidade Federal do Rio de Janeiro, realizei uma
pesquisa, apoiado pelo OECD de Paris, sobre 0 impacto das biotecnologias para a
reestruturagao dos padrdes de concorréncia dentro do sistema agroalimentar. A idéia,
fundamentalmente, era analisar as empresas lideres no sistema agroalimentar, incor-
porando, na amostragem, empresas de todos os segmentos ligados & produgao e a
transformag&o de produtos agricolas e alimentares. A amostragem envolvia empresas
na area de sementes, na &rea quimica, na area de primeira transformagao, na area de
intermediarios ou segunda transformag&o e o setor de produtos finais.

A orientagao que adotamos era a de tentar contrastar a heterogeneidade da base
técnica do sistema agroalimentar com a consolidagao de padrdes tecnologicos, funda-
mentalmente distintos em diferentes etapas da cadeia agroalimentar, a montante e a
jusante, com a caracteristica genérica dasbiotecnologias. Tentamos analisar o confron-
to entre as caracteristicas tradicionais do sistema agroalimentar e esse carater abran-
gente, polivalente e genérico das biotecnologias. Por um lado, procuramos identificar
as formas de apropriagéo setorial das biotecnologias, para redefinir as posigdes,
defensivas ou ofensivas, dos setores de cada segmento. Por outro lado, aproveitando
esse carater mais genérico do padrao tecnol6gico das biotecnologias, investigamos em
que medida elas estavam oferecendo oportunidades para empresas com base no
dominio dessa capacitagéo tecnologica de desenvolver mercados simultaneamente em
pontos distintos da cadeia agroalimentar, a montante e a jusante, dentro da hipétese
levantada de uma certa tendéncia para refortalecer empresas pautadas numa perspec-
tiva da bioindustria ligada ao sistema agroalimentar.

Embora tenhamos identificado essas duas tendéncias, queria agora analisar um
pouco mais detalhadamente um outro elemento fundamental que surgiu dos resultados
da pesquisa. Ficou claro, nas entrevistas, que as biotecnologias serviram como um
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elemento importante para redefinir as interconexdes entre as empresas situadas em
etapas distintas do sistema agroalimentar. Entao, ao invés de enfocar a importancia
dasbiotecnologias em tornoda geragao, desestruturagao e, fundamentalmente, criagao
de novos mercados, 0 que parecia ser 0 elemento mais definidor das biotecnologias
era o seu impacto para redefinir a relagao entre os_atores .ao longo da_cadeia
agroalimentar. Queria elaborar esse ponto um pouco mais adiante.

Em termos das conclusdes gerais da pesquisa, ficou evidente que existe um tipo
de continuum em que as empresas situadas a montante em torno das sementes na
area de agroquimica eram empresas onde a questao das biotecnologias estava sendo
integrada no dia-a-dia das rotinas das empresas. Portanto, era um elemento central de
um push tecnologico, de uma oferta tecnologica, tentando refortalecer as vantagens
decorrentes da adogo do padrio baseado nas biotecnologias. Isso é valido tanto para
as grandes empresas como para as NEBs, as boutiques, como José Maria Silveira
falou. Aolongo da cadeia, vé-se o setor do primeiro processamento duramente atingido
pela estagnag&o dos produtos agricolas tradicionais e pelo redimensionamento dos
mercados através de rupturas, como no caso dos adogantes, o qual tem incorporado
uma orientagéo para as biotecnologias para a 4rea quimica, para reorientar o parque
agricola para mercados nao alimentares. As opgées aqui sao aexploragéo de mercados
de nicho, que apresentam imitagdes para empresas com grande volume de produgao,
Ou em concorréncia com outras rotas, e aentrada no mercado potencialmente de massa
de produtos biodegradaveis. Um pouco mais para a frente no sistema agroalimentar,
na area de insumos intermediarios e biolégicos, enzimas, etc., observa-se que grandes
grupos novos tém aumentado substancialmente seus investimentos na area de biotec-
nologia como uma forma de renovar o mercado de intermediarios, visando & maior
especificagdo dos mercados a luz da crise dos mercados tradicionais no sistema
agroalimentar. Mas, quando se chega ao ponto final e se pensa nas empresas como a
Nestle, de produtos finais agroalimentares, nota-se que essas empresas também
aumentaram significativamente seus investimentos na &rea de biotecnologia, mas
fundamentalmente como mecanismo de defesa em relagao aos desenvolvimentos
incertos em torno do patenteamento de importantes inovagdes que poderiam atingir sua
base de abastecimento em matéria-prima, e, a0 mesmo tempo, elas tém uma visao
muito critica, sobretudo no referente & biotecnologia animal, e uma descrenga em
relagao a questdo da aceitabilidade das biotecnologias dentro do sistema agroalimen-
tar. Ent&o, ao longo da cadeia, tém-se essas posi¢des diferenciadas em relagéo as
biotecnologias e a sua potencialidade de resolver as questdes estratégicas dos merca-
dos setoriais em que as firmas estdo envolvidas. A presenca das biotecnologias, ao
longo de uma cadeia articulada de mercados, coloca em questio a negociagao da
adogao dessas inovagdes quanto ao problema da demanda final, que € o ponto critico
que abordaremos adiante.

Noés entrevistamos umas 30 empresas lideres, a maior parte na Europa, mas
tambem nos EUA e no Jap&o. Fizemos uma série de entrevistas longas e abertas,
com todos os problemas que isso implica em relagao a confiabilidade das informa-
¢0es. Como uma maneira de tentar contornar isso, os primeiros resultados foram
rediscutidos com os entrevistados numa segunda etapa, para ver os pontos con-
sensuais em torno das biotecnologias, que poderiam identificar o tipo de perfil em
relagdo as biotecnologias no conjunto dos atores. Alguns dos elementos confirmam
amplamente o que o José Maria estava falando das biotecnologias, como estando
ainda numa fase pré-paradigmatica.
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Um dos elementos fundamentais para todas as empresas foi a questao do grande
nivel de incerteza cercando o desenvolvimento das biotecnologias. Se se pensaisso a
nivel da ciéncia e das rotas escolhidas para objetivos especificos, vé-se cada empresa
defendendo a sua rota contra as outras e vice-versa. Na area de hibridos, por exemplo,
as novas tecnologias para esterilidade, para acelerar e ampliar a perspectiva de
desenvolvimento de hibridos, indicam uma variedade de opgdes, e cada empresa
defende a superioridade de sua opgao. Na area de pesticidas, tem-se uma série de
rotas para atingir 0 mesmo objetivo. Se se pensar na questdo do desenvolvimento de
proteinas de alto valor, sobretudo as farmacéuticas ou as da quimica fina, também se
tera uma contestagio da eficacia de distintas rotas a partir do animal, do vegetal ou do
microorganismo. Ent3o, esta-se, fundamentaimente, numa fase onde a eficacia de
distintas rotas para atingir objetivos especificos nao esta consagrada. E, portanto, uma
etapa muito exploratéria. Isto € muito problematico do ponto de vista de fundos de
investimento, da manutengdo de fundos na esperanga de consagrar uma rota em
relagdo s demais.

Qutro elemento que obviamente esté4 ligado a essa questado do cronograma de levar
produtos ao mercado € que, em parte pela propria necessidade de vender a biotecnologia
para conseguir recursos, as projegdes de mercado eram muito encurtadas em relagéo a
uma vis#o que se teria hoje. De qualquer forma, todos esses avangos na area de genética,
a capacidade de transferéncia de genes, por exemplo, implicam a necessidade de aprofun-
damento de uma série de outras areas cientificas que sao necessérias para a colocagao
desses produtos no mercado, na area de fisiologia de plantas. H& um encadeamento de
complexidade cientifica que est4 alongando 0s prazos para a colocagao desses produtos
no mercado, gerando grandes problemas em termos de capacitagao de financiamento.
Essa € uma das explicagbes para a quebra de pequenas empresas especializadas nesse
periodo. Por outro lado, ha incertezas em tormno da regulagao desses produtos. Ha distintos
métodos de regulagdo desses produtos, se se compararem os EUA e a Europa. As
biotecnologias tém sido alvo de uma tenso absolutamente inédita, quando confrontadas
com o desenvolvimento de outras tecnologias.

A biotecnologia aproveitou um pouco da experiéncia de estudos prospectivos em
relagéo a informatica, mas, logo de saida, apenas dois anos depois da primeira
experiéncia de transferéncia de genes, ja existia um sofisticado mercado de estudos
prospectivos analisando a fundo, com dados muito precéarios, o potencial dessas
tecnologias. Por outro lado, ha uma regulagao precoce das biotecnologias que pressu-
poe que elas representam uma ameaga na forma de sua difusao, sobretudo na Europa.
Isso se chama um tipo de regulagao pro-ativa. As empresas tém uma duvida colocada
em torno ndo de um ou de outro produto, mas do processo em si de engenharia genetica.
Assim, elas tém o dever de comprovar que 0s produtos e 0s processos que elas estao
promovendo nao sao problematicos. Os EUA tém uma posigao muito mais pragmatica
em relagao a isso, e, portanto, € nos EUA que os primeiros produtos estao chegando
no mercado, nesse periodo. A area de patentes também & de uma enorme complexi-
dade n2o s6 no custo de processamento de patentes, que leva mais de US$ 1 milh&o
de dolares para simplesmente administrar o procedimento de patenteamento, mas na
falta de definigdo em relagao as patentes. Somam-se a isso a incapacidade de
processar a demanda para patentes nessa area e a grande duvida em relagéo a
capacidade de impor suas patentes uma vez reconhecidas. As incertezas em torno da
questdo de patentes leva a uma politica de patentear tudo, ndo com a idéia de poder
forgar a patente, mas com a de criar um mercado de cooperagdo entre os detentores
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de patentes. Essa é outra area muito importante que dificulta a definigdo dos mercados
criados pela biotecnologia.

Um Gltimo elemento, que é o0 mais dificil de identificar, gira em torno da questao
da aceitabilidade das biotecnologias. As biotecnologias foram langadas como sendo
revolucionarias, numa visao produtivista, destinadas a solucionar problemas do
modelo fordista, como energia, proteinas, etc. Mais tarde, reinseridas dentro de uma
problematica fordista, eram vistas como poupadoras de energia, como solugdes
contra a quimizag3o do sistema agroalimentar, etc. Mas, de fato, a questao das
biotecnologias em relagao ao consumidor é ainda a grande incognita. Existe grande
medo da consolidagao de uma oposigao as biotecnologias pelos consumidores e
pela populagao mais ativa em torno de preocupagoes ecologicas do novo modelo.
Ent3o, ha uma preocupagio fundamental em torno da questao da aceitabilidade.
Essa foi a primeira conclusdo fundamental: a existéncia de distintos graus de
incertezas em torno das biotecnologias.

A segunda conclus@o ¢ que houve uma mudanga de énfase na percepgéo das
biotecnologias. A idéia fundamental agora é tentar reposicionar as biotecnologias, mas
como com um instrumento para baixar custos em segmentos importantes, como, por
exemplo, nas novas técnicas de hibridizagao, incorporagdo de screening, RFLP tecno-
logia dentro dos parametros da melhoria de variedades. Assim, é possivel encurtar
muito o langamento de novas variedades. Poder-se-ia pensar igualmente em rebaixar
0s custos na area de ragdes anirmnais e em toda uma série de mercados estratégicos,
onde o rebaixamento de custos poderia ser um objetivo do langamento das biotecno-
logias. Mas, embora essas prioridades estejam presentes, a énfase fundamental € em
torno de melhorias na qualidade — identificar a biotecnologia com a meihoria da
qualidade de produtos e processos.

O terceiro elemento, que ficou muito claro e que esté relacionado ao primeiro
elemento de aceitabilidade, € que as empresas nao poderiam desenvolver estrategias
pensando apenas em seus mercados. No caso do langamento de novos produtos a
montante na agricultura, esses produtos teriam que ser assimilaveis ao longo da cadeia,
levando em conta sobretudo a ambivaléncia em torno das biotecnologias ao ponto do
consumidor final. Entdo, ha uma crescente articulagao entre os atores a montante e a
jusante para a negociagdo da introdugao de inovagdes. Outro critério basico é identificar
as biotecnologias com o desenvolvimento de novas qualidades na area de produtos
processos. Ela recoloca a questao da distribuigao do valor agregado ao longo da cadeia
agroalimentar e, fundamentalmente, o potencial de ressituar o valor agregado em
relagao aos segmentos industriais a montante que comegam a incorporar elementos,
que recolocam o valor agregado de a jusante para a montante. Mas isso exige que as
empresas langadoras dessas inovagdes consigam renegociar esse valor agregadocom
0s usuarios intermediarios e finais. Esse ¢ um dos elementos tidos como muito sensiveis
em rela¢éo as biotecnologias.

Outro elemento é a questdo do consumidor no sistema agroalimentar. Existe uma
sensibilidade extrema em relagdo ao consumidor € uma sensagao de que este, pelo
menos no periodo imediato, esta se posicionando contra a questao de incorporagéo de
inovagdes biotecnologicas nos alimentos. A questdo da demanda em termos do
consumidor foi colocada como uma questdo central por parte, sobretudo, das empresas
de alimentos finais.
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A conclus&o geral das entrevistas f0i a de que os fatores mais preocupantes eram
as formas de negociar inovagdes e as implicagdes para redefinir as relagbes de
cooperagéo ao longo da cadeia agroalimentar.

Se se tomarem as inovagdes a montante envolvendo empresas de sementes,
NEBs e grandes grupos quimicos, € possivel detectar trés tipos de estratégias, com
cada empresa defendendo a validade e os beneficios da estratégia adotada. Tém-se
empresas, tanto as boutiques como as grandes industrias quimicas, apostando no
dominio das caracteristicas genéricas das biotecnologias para se transformarem em
vendedoras de pacotes biotecnologicos para as indUstrias de sementes. E isso se liga
acapacidade de desenvolver tecnologias genéricas que sejam aplicaveis aum conjunto
de mercados distintos, desaconselhando, portanto, uma forma de integragao vertical
para a colocagéo desses produtos. Contudo essa estratégia exige a capacidade de
fazer valer a questao das patentes e dos acordos sobre a renegociagédo do valor do
pacote tecnologico no contexto de mercados incertos. A avaliagao geral é que as
empresas que adotam essas estratégias sdo as mais vulneraveis em relagdo a
reestruturagao dos mercados a montante.

Aoutra estratégia seria, fundamentalmente, acoplar a questao das biotecnologias
auma entrada direta na area de sementes, ou por expectativas sobre a evolugio dos
mercados agricolas, ou para casar esse investimento com os investimentos ja envolvi-
dos na area de defensivos, e um reconhecimento de que vai haver um trade-off a favor
de sementes nesses mercados, no futuro. As vezes, ha uma visao bastante radical em
tomo das perspectivas futuras dos mercados agricolas. Por exemplo, a ICI combina
uma visao de que levaria mais de uma década para as biotecnologias terem um impacto
sobre o rendimento na agricultura com uma viséo de que, por volta do ano 2 000, vai
haver uma grande demanda para commodities, sobretudo na area de cereais e de
ragbes, e de que os beneficios da biotecnologia em termos de sua incorporagéo como
processo para melhoria de variedades e langamento de novos hibridos vao colocaruma
empresa que domina essas tecnologias numa posigao de lideranga nesses mercados.
Assim, a ICl vé-se em condigdes de concorrer com a Pioneer, que é a lider no mercado
de sementes, dentro de um periodo de 20 anos. Entéo, ha distintas visdes da evolugdo
dos mercados agricolas ligadas as estratégias adotadas. Mas a estratégia mais forte
focalizan&o a questdo dos mercados agricolas em si, mas a transformag&o da qualidade
dos produtos, visando aos mercados finais. Essa é uma estratégia vinculada a redefi-
nigédo dos mercados agricolas e do sistema agroalimentar. A idéia é a de que os grandes
mercados de commodities estao em processo de segmentagao com a valorizagao de
mercados distintos tanto na area industrial como na 4rea alimentar para produtos sem
colesterol, como a transformagao dos teores de proteina, lipidios, etc. Fundamental-
mente, o trade-off para a biotecnologia seria a capacidade de langar produtos segmen-
tando o mercado de commodities e incorporando o prego-prémio no final desse
processo a nivel do seu processamento e a nivel dos mercados finais. Entdo, o
importante deixa de ser a prépria biotecnologia avangada em si e a natureza desses
mercados. Paradoxalmente, as empresas que estao entrando nessa area, as maiores
NEBs no setor agricola, como a Calgene, a Agrigenetics, que faz parte da Lubrizol, mas
em forma autdnoma, dadas as dificuldades de renegociar o valor agregado ao longo
da cadeia com as grandes multinacionais situadas a jusante, estdao apostando na
capacidade de internalizar os processos produtivos em torno de mercados segmenta-
dos de nicho e estdo verticalizando para a frente. Esses grupos surgidos como
empresas de engenharia genética, a iniciativa de cientistas saindo da academia, estao
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se transformando em complexos agroindustriais integrados, exigindo o desenvolvimen-
to de toda uma série de outras capacidades e enfocando como estratégicos esses
mercados de nicho. Nessa opgao, a vantagem especifica da ciéncia de ponta perde
espago, € 0 que se vé & que, fundamentalmente, esses mercados estdo sendo
dominados por novos hibridos e novas variedades patenteadas, mas através de
tecnologias intermediarias a nivel celular principalmente. : e

Paradoxalmente, esses novos mercados comegam a ser atingidos através detoda
uma série de rotas que néo seja a utilizagéo de biotecnologia de ponta, e as proprias
empresas tém que valorizar mais a sua capacidade de identificar e de operar nesses
mercados de nicho com base em tecnologias intermediarias do que na sua capacitagao
na area de engenharia genética de ponta.

O sistema agroalimentar com caracteristicas de demanda especifica subordina a
questdo das biotecnologias aos conceitos dos novos mercados alimentares, 0 que faz
com que as biotecnologias de ponta percam sua especificidade e tenham que concorrer
com outras tecnologias intermediérias para alcangar esses mesmos mercados. Isto €
muito notavel na area do setor de produtos finais e de empresas como a Nestlé. Por
um lado, elas t¢m medo de que fontes importantes de matéria-prima venham a ser
controladas através de patentes em areas fundamentais a sua atividade. Portanto, elas
estao se envolvendo cada vez mais a montante na agricultura, comprando, diretamente,
empresas de sementes, no caso da Unilever, e estendendo 0s seus proprios centros
de pesquisa nessa area, no caso da Nestlé, mas fundamentalmente dirigidos aquestao
de controlar a matéria-prima, levando em conta os novos niveis de exigéncia em termos
de qualidade e especificagdo do produto final. Elas estdo aumentando sua competéncia
na area de biotecnologia de ponta, n&o a aplicando na geragao de novos produtos, mas,
sim, incorporando-a como uma capacitagao para lidar com a atividade tradicional,
vamos dizer de melhoria de variedades, e adotando uma posi¢ao muito conservadora
em relagao as biotecnologias a nivel do consumidor final. Tanto € que a propria Nestlé
pensou em langar uma campanha dizendo que 0s produtos da Nestlé ndo sao da
engenharia genética. A Unilever também tem uma posigéo muito cautelosa em relagéo
a isso, restringindo a0 méximo a utilizagdo de tecnologia de engenharia genética na
area, sobretudo de pescado, onde é muito desenvolvida pelas mesmas preocupagdes.
Ent3o, dentro deum novo modelo de reestruturagio dos padrdes de consumo alimentar,
os critérios de qualidade, que poderiam ser formalmente associados aum est mulopara
o desenvolvimento das biotecnologias de ponta, estao, ao contrario, sendo o ponto
sensivel, empatando a incorporagao da biotecnologia de ponta dentro do sistema
agroalimentar, subordinando um tipo de tecnology pusha uma organizagdo do sistema
alimentar em tomo da capacidade de se adaptar 8 demanda. A questao da demanda
est4 levando a um desaconselhamento da utilizagao das biotecnologias no momento.
Isso, obviamente, poderia ser visto como uma coisa transitoria: poder-se-iam apontar
os Luddites no século passado ou a mobilizaggo dos sindicalistas contrao desemprego
em relag&o a informatica. Sempre existe um processo de 0posi¢ao e um reajuste em
relagdo ao impacto das novas tecnologias. O fato que determina as estratégias das
industrias alimentares em relagao & demanda & influenciado por essa apreciagéo da
correlagao negativa entre as biotecnologias e o consumo alimentar. E ha razdes para
imaginar que isso poderia ser algo até mais estrutural. Ai se teria que abrir uma
discussao sobre a questdo da demanda dentro do novo modelo de inovagao, do novo
modelo de desenvolvimento industrial. Ouve-se muito da caracteristica do pos-fordis-
mo, que se baseia numa certa endogeneizagdo da demanda nas estratégias dos
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setores. Nao € simplesmente uma questdo de oferta mobilizada em torno dos mecanis-
mos de propaganda, estruturagao de oferta, mas a propria flexibilizagao tecnologica e
organizacional permite que a empresa se mobilize em toro de uma resposta dindmica
a evolug3o das tendéncias de demanda. Isso poderia ser assimilado dentro de uma
viséo neo-schumpteriana em tomo das trajetdrias, em torno de uma predefinigdo das
rotas de oferta, o que permitiria uma certa flexibilizagdo da demanda dentro de uma
previsao preestabelecida pela consolidagao de regimes e trajetorias tecnolégicas. Mas,
se se pensar no sistema agroalimentar, ha razdes para imaginar que exista relagao
mais ambivalente entre os padrdes de demanda modemos e o sistema de oferta.

Ha uma complicagdo a mais no que diz respeito a esse modelo rapidamente
eshogado. O processo de industrializagao no sistema agroalimentar era um fendmeno
muito incompleto. O produto agricola sempre persistia muito fortemente a nivel do
consumo final. Tanto € assim que o préprio processo de industrializagéo do sistema
alimentar foi uma espécie de revalidagao da produgzo agricola. Era uma forma de
preservar o produto agricola. Toda a sofisticagdo da tecnologia avanga de uma
transformac&o brutal do produto agricola para a sua preservagao crescente em formas
cada vez mais sofisticadas, que aproximam a imagem do produto industrial 4 imagem
do produto agricola original. Isso estd acoplado a toda uma publicidade e a uma
estratégia de venda em torno da naturalidade, privilegiando produtos naturais, por mais
ambivalente que seja essa colocagao.

Ent&o, tém-se elementos estruturais do sistema agroalimentar que mantém uma
ligagdo muito mais forte com a idéia de produto natural em relago a oferta do sistema
industrial. 1sso faz com que as préprias empresas revalorizem a idéia do natural deuma
maneira que dificulta também a incorporagao de tecnologias que poderiam perturbar
profundamente o conceito do natural. As empresas, em suas estratégias, pelo menos
nos produtos finais, mostram-se mais dispostas, ou mais interessadas, em fazer tudo
para avaliar e valorizar o conceito do natural, buscando nao perturbar esse conceito
com a incorporagao de inovagdes radicais na base genética.

Enfim, a indUstria mobiliza-se em torno de uma valorizagao simbolica do natural,
dificultando a internalizag@o desses novos padrdes tecnologicos em torno das biotec-
nologias. N&o & por acaso que os inovadores de produto na area de biotecnologia, no
sistema agroalimentar, ndo sao as inddstrias alimentares, sao as Dupont, a Monsanto
e as Calgene que langam produtos radicalmente novos.



