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““No Brasil, os maiores opositores do liberalismo sdo as classes dominantes e ndo
a esquerda. A indistria nacional beneficiou-se com a politica econémica protecio-
nista. O liberalismo econdmico ndo lhe interessa, pois ela teria que concorrer com
o capital estrangeiro e ser competente.

“A sociedade evolui conforme o processo de selecio natural: os fortes sobrevivem
e se desenvolvem e os fracos morrem. O mesmo acontece com as empresas. Para
mudar o pais, é necessdrio formar novas liderangas empresariais imburdas do libe-
ralismo.”” (Smith, 1989).

(Carlos Freitas e Castro Smith)’

Essas palavras podem soar estranhas para o leitor acostumado com as
reivindicages histdricas da Federagdo das Inddstrias do Estado do Rio
Grande do Sul (FIERGS) — e do empresariado galcho em geral — em sua lu-
ta pela obtenc@ic de maior apoioe recursos doGoverno Federal. Contudo as
opiniBes desse jovem empresdrio n3o sdo um caso isolado, elas represen-
tam o pensamento de uma fragd3o do empresariado galcho inserida numa no-
va proposta de organizagfo e atuagfo politica dos empresdrios brasilei-
ros na Nova Repdblica.

Desde o inicio dos anos 80, a participagido dos empresdrios no ce-
nario politico nacional vem se intensificando, notadamente a partir da
Nova Repdblica e da instalag8io da Assembléia Nacional Constituinte. Nomo-
mento em que se elaborava a Nova Carta, que viria definir as regras do
Jjogo econdmico e politico para o Pais, as diferentes forgas sociais ten-
taram ampliar seu espago de atuagdo, explicitando interesses, redefinin-
do aliangas e formas de atuagdo. Dentre essas forgas, oempresariado mos-
trou-se muito ativo, fazendo politica abertamente, através de participa-
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¢do direta na Constituinte como parlamentares, utilizando amplamente os
meios de -comunicagdo de massas para divulgar suas opinides, reforgando suas
entidades tradicionais, intensificando sua atuagfio através de associactes
civis e de "lobbies", ou mesmo criando novas entidades como a UniZio Bra-
sileira de Empresdrios (UBE), aUnifio Democrdtica Ruralista (UDR), o Pen-
samento Nacional das Bases Empresariais (PNBE), entre outras.

No meio de toda essa efervescéncia politica, o liberalismo ressur-
ge como elemento ideoldgico que se apresenta como uma proposta capaz de
agregar todos os interesses dos diferentes segmentos do empresariado bra-
sileiro, de resolver os conflitos nas relagBes entre empresdrios e tra-
balhadores, de equacionar o problema do "deficit" pdblico, etc. Assim, o
discurso liberal vem sendo utilizado de maneira enfédtica por setores do
empresariado brasileiro nos GUltimos anos, para criticar a "estatizag&o"
da economia brasileira, a interferéncia do Estado na regulamentagdoc das
relagBes entre capital e trabalho, o monopdlic das concessBes para a ex-
ploragﬁo do subsolo nacional ou das redes de rddio e televisdo, a ine-
ficiéncia da miaquina estatal, etc. A essas formas de intervengfo esta-
tal, os empresdrios contrapfem a proposta de plena vigéncia do libera-
lismo, através da diminuigdo da presenga do Estado na economia e da su-
premacia do regime de livre mercado.

Para um observador mais incauto, & para alguns empresdrios liberals
em especial, tudo se passa como se o liberalismo tivesse sido inventado
recentemente, Para o pesquisador atento aos movimentos politicos do em-
presariado brasileiro, contudo, 0 discurso liberal n3o é novidade. Ele
vem sendo recuperado pelo empresariado brasileiro em diferentes conjun-
turas, como na campanha contraaestatizagdo, levadaaefeito do-final de
1974 ao inicio de 1977, através de érgdos da grande imprensa do centro do
Pais, em especial o jornal Estadode Sdo Pauloe a revista Visdo. No estudo
mais apurado sobre esse movimento de oposigdo empresarial a atuag8o eco-
némica do Estado brasileiro, Sebastifio Cruz mostrou que o discurso pri-
vatista e universalizante da campanha nfo era novidade, pois posigBes muito
semelhantes jd eram defendidas por Eugénio Gudin em 1944 e 1945 (Cruz,
1984, p.2). Além disso, o estudo de Cruz mostrou que esse discurso foi
usado como fachada para uma pratica politica que, na verdade, era nor-
teada pela defesa de interesses econdmicos especificos de determinadas
fragBes do capital, mais afetadas pelas mudangas na condugdo da politica
econdmica propostas por Geisel no II PND., 2

2 Sobre a critica dos empresarios 3 politica econdmica do Governo Geisel, ver, atém do estudo
de Sebastido Cruz {Cruz, 1984), os trabalhos de Charles Pessanha (Pessanha, 1981) e Carlos
Lessa (Lessa, 1980), entre outros.
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0 ressurgimento do liberalismoc nos anos 80 parece estar relaciona-
do com a crise geral do Estado capitalista e com a nova configuragdo do
capitalismo emcurso, a qual implica umrearranjo entre os grandes blocos
econdmicos e uma discuss3o sobre o papel que irdio desempenhar os Estados-
-Nag8o nesse processo. Ndo cabe aqui desenvolver essa discussio, mas ela
deve ser mencionada apenas para lembrar que a questdo do liberalismo estéd
colocada a nivel internacional.

No nivel interno, a transigfo politica em curso no Pais traz novos
desafios ao empresariado. Durante os governos autoritdrios, os empresa-
rios adaptaram-se a pratica politica de gabinete, habituando-se a defen-
der seus interesses diretamente dentro do aparelho de Estado. Essa de-
fesa era realizada através da utilizag8o combinada de uma extensa rede
de vias de acesso as instancias de poder que incluiam as entidades cor-
porativas (sindicatos e federagBes), as extracorporativas (associagfes
civis que congregam os interesses de setores especificos de atividade, em
especial da indistria) e acordos clientelisticos ou pessoais entre em-
presarios e/ou entidades empresariais e tecnocratas e dirigentes de em-
presas e organismos estatais.”’ Com a superagdo do regime autoritario, vai
se gestando uma nova situagdonaqual se consolidam, paulatinamente, al-
gumas insténcias de participagfo e de pressfo politicacaracteristicas de
regimes democréticos: Congressoc em pleno funcionamento, imprensa livre,
liberdade sindical, abertura de novos canais de atuagfdo e introdugdo de
novos atores no jogo politico, o gue deverd tornar mais dificil a formu-
lagdo de politicas diretamente dentro dos dérgdos e agéncias econtmicas
do Estado. Essa nova conjuntura coloca para os empresdrios brasileiros
a necessidade de revisarem suas formas de organizagdo e atuagdo e, em es-
pecial, de encontraremum discurso que, além de garantir a manutengio de
seus privilégios, consiga colocar-se acima das classes e universalizar
0s principios da livre-empresa e da economia de mercado como os Unicos
que podem sclucionar os graves problemas sdcios-econdmicos do Pais, oca-
sionados, segundo os empresarios, pela hipertrofia e pela md administra-
¢80 do Estado.

No novo contexto de intensa mobilizagdo empresarial e de recupera-
¢&do do liberalismo, inseridono movimento geral da sociedade civil que mar-

3 Viérios pesquisadores tém se dedicado aos estudos dos processos de ampliagdo e complexifi-
cacdo da estrutura do Estado brasileiro no pds-64 e de diversificagdo dos canais de represen-
tagdo de interesses e pressdo econdmica do empresariado brasileiro. Dentre eles, vale mencio-
nar Luciano Martins (Martins, 1978}, Fernando Henrique Cardoso (Cardoso, 1975, 1983),
Eli Diniz {Diniz, 1978), Renato Boschi {Boschi, 1979), Diniz e Boschi {Diniz & Boschi,
1978, 1979) e Sebastido Velasco Cruz (Cruz, 1984).
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cou a redemocratizacgdo no Pais, é que deve ser analisado o surgimento das
novas entidades empresariais no Rio Grande do Sul.

Nos ltimos cinco anos, alcangaram notoriedade no cendrio politico
gaticho duas novas entidades: o Instituto de Estudos Empresariais (IEE) e
o Instituto Liberal doRio Grande do Sul (IL). Essas entidades destacam-
-se por apresentarem definigfio ideoldégica clara, bem como caracteristi-
cas e formas de atuagido peculiares. O IEEeo IL diferenciam-se do esti-
lo de apresentacgdo de interesses corporativos das entidades empresariais
oficiais, bem como da representagdo econdmica feita através das associa-
¢Oes extracorporativas setoriais, dado que se propSiem a desenvolver a for-
macdio politico-ideoldgica da elite empresarial e a divulgar um projeto
politico para a sociedade brasileira, baseados na defesa dos pressupostos
do liberalismo.

0 Instituto de Estudos Empresariais do Rio Grande do Sul foi cria-
do em novembro de 1984, por um grupo de 15 jovens empresarios liderados
por Willian Ling, na época com 27 anos e Diretor da Olvebra S.A. Indis-
tria e Comércio de Gleos Vegetais. O objetivo era formar umgrupo fecha-
do, no qual o ingresso seriacondicionado ao preenchimento de determina-
das condigBes: ser indicado por um sdcio, ser empresdrio jovem com grau
universitdrio, estar interessadoemdiscutir problemas doPais e em apro-
fundar-se na ideologia liberal. Conforme as informagBes obtidas em en-
trevistas com os presidentes do IEE, suas atividades s8o organizadas de
forma a preparar quadros deelite entre o empresariado jovem, habilitan-
do-o0s a assumirem postos de comando em outras entidades, onde devem pau-
tar sua atuagdo pela defesa do liberalismo.

A atuacdc do IEE € desenvolvida através de promogdes internas, de
acesso exclusivo aos sécios, e de alguns eventos abertos aopublico. Dos
primeiros, pode-se destacar a realizagdo de semindrios internos para a
discussdo de livros, de debates, cursos e palestras com professores, 1i-
deres empresariais, intelectuais, politicos e outros, tantoc do Brasil
quanto do Exterior, ede "juris simulados" (nos quaisuma questéo de atua-
lidade é colocada em julgamento e onde os filiados do IEE simulam um tri-
bunal completo, com juiz, advogado de defesa, promotor, jurados, etc).
0 objetivo da realizagdo desses juris é o de incrementar a capacidade de
argumentagio e de retérica dos participantes. Dentre os eventos abertos
ao publico, deve-se destacar a promogdo dos Féruns da Liberdade. O I Fd-
rum da Liberdade, ocorrido em abril de 1988, reuniu aproximadamente 400
pessoas para ouvirem conferéncias e discutiremo liberalismo. Na ocasido,
falaram o Senador Roberto Campos, o Presidente do IL de Sdo paulo, Ro-
berto Konder Bornhauser, Henry Maksoud, do grupo Visdo, Fernando Collor
de Mello e o lider do "sindicalismo de resultados", Luis Antdnio Medei-
ros. 0 II Férumdaliberdade, em abril de 1989, teve um carater mais vin-
culado & conjuntura politica, jé que se dedicou a questdo da sucessdo pre-
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sidencial. Aproximadamente 1.000 pessoas reuniram-se para ouvir os pre-
sidencidveis Ronaldo Caiado, Leonel Brizola, Roberto Freire, Marioc Covas
e outras personalidades como o Presidente do IL doRio de Janeiro, Donald
Stewart Jr., o Economista Paulc Rabello de Castro e os empresdrios gad-
chos Ivoncy lochpe e Jorge Gerdau Johanpeter. Ainda que nZc se definam
publicamente por um candidato, os representantes do IEE vém mantendo con-
tatos com os presidencidveis que consideram mais sensiveis aos apelos do
liberalismo: Guilherme Afif Domingos, Paulo Maluf e Fernando Collor de
Mello.

0 Instituto Liberal doRic Grande do Sul foi criado em 1986, pelo mes-
mo grupo de jovens empresarios filiados ao IEE, mas com objetivos dife~
rentes. A filiagdo ao IL € aberta a gualquer interessado, e o instituto
propfe-se a uma atividade de longo prazo, de divulgagdo da ideclogia li-
beral para toda a sociedade, através da edigdo de livros e dapromogido de
conferéncias abertas ao pdblico, proferidas por personalidades de renome
nacional e internmacional. O IL € mantido por contribuic¢des espontaneas de
seus associados e, principalmente, pelo Conselho de Mantenedores, que redne
alguns dos maiores empresdrios da velha geragdo do Rio Grande do Sul. Na
realidade, o IL ndo é uma entidade exclusiva da sociedade gadcha, visto
que ja existem institutos liberaisemvdrios estados do Pais, cujas dire-
trizes mais gerais parecemvirdo IL do Rio de Janeiro, criado em 1983 e
sustentado por grandes grupos empresariais nacionais e estrangeiros, en-
tre os quais podem ser citados: Votorantins, Agos Villares, Copersucar,
Sharp e Nestlé (Dreifuss, 1989, p.56).

Além da importancia gue podem vir aassumir o IEE e o IL no movimento
de rearticulagdo do empresariado brasileiro na conjuntura de redemocra-
tizagdo, devem-se mencionar alguns fatores que demonstram a sua relevan-
cia no meic empresarial local. O primeiro diz respeito ac peso econdmico
que representam, jé que entre eles se encontram herdeiros de alguns dos
maiores grupos empresariais do Rio Grande do Sul. O segundo refere-se 2
variedade de setores da economia gaucha representados nas diretorias dos
institutos, com certa predomindncia de atividades comerciais, de constru-
¢do civil e incorporacdo imobilidria. Por dltimo, e talvez o mais impor-
tante, por ser o principal objetivo do IEE, deve-se mencionar que alguns
dos diretores dos dois institutos ja alcangarampostos importantes nas di-
regBes de outras entidades, como a FIERGS, a Federacdo das Associagdes
Comerciais do Rio Grande do Sul (FEDERASUL) e a Associagdo dos Dirigentes

de Vendas do Brasil (ADVB-RS).

Cabe aqui uma ressalva no sentido de qualificar a questdo do peso
econdmico dos empresdrios filiados ao IL e ao IEE. Causaestranheza o fato
de n3o se encontrarem empresdrios do Interior do Estado entre os sécios
desses institutos. Sabendo-se que a regido de Novo Hamburgo e Sdo Leopoldo
concentra aproximadamente 50% de toda a produgdo nacional de calgados, que
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a regifio de Caxias do ‘Sulé responsdvel por quase 15% da produgdo "indus-
trial do Rio Grande do Sul (dados de 1980) e por cercade 60% dos imple-
mentos agricolas e 40% das carrocerias de Gnibus e caminh@es produzidas
no Brasil:em 1975 e que, portanto, nessas regiges se encontramalguns dos
maiores grupos empresariais que atuam no Estade, €nominimo curicso que
os herdeiros desses grupos ndo se filiemaqualguer. dos dois institutos.

No que se refered inovagio que a proposta poiitico-icdeoldgica dos
dois institutos representa emrelacdo as posturasmais conhecidas dos em-
presdrios gaidchos, vale aqui uma referéncia histdrica. Asentidades pa-
tronais do Rio Grande do Sul sempre adotaramo discurso do "isolamento e
abandono" do Estado pelo Governo Federal. Nesse sentido, oRio Grande do
Sul era apresentado como umestada com caracteristicas peculiares: situa-
¢80 de fronteira, sérias deficiéncias de infra-estrutura em transportes
e comunicagBes, dificuldades de desenvolvimento industrial atribuidas as
limitacBes de crédito, 3 predomindnciade pequera e médias empresas, etc.
Devido a essas caracteristicas, o Rio Grande do Sul mereceria, segundo 0s
empresdrios, receber maior soma de recursos federals e uma atengdo espe-
cial do Governo Central. Essa jé era a posigdo da oligarquia gadcha no
inicio deste século, posicdo gue foi encampada pelo empresariado indus-
trial, como se constata nos estudos de Sandra Pesavento schre os primdr~
dios da industrializacdo local. Da mesma forma, aparece nas manifestac@es
da FIERGS até os anos 70 (Gros, 1987) e tem sido periodicamente explici-
tada pelo Governo do Estado quando de suasquerelas com o Governo Federal.

0 discurso dos jovens empresdrios ligados ao IL e ao IEE € muito di-
ferente. S3o praticamente abandonadas as questBes especificas da reali-
dade galcha. Ao contrério, a énfase é colocada nas questdes nacionais e
universais para a manutengdo e o desenvolvimento do capitalismo: o futuro
do bloco socialista, o reordenamento econdmico internacional, o papel do
Brasil na economia mundial, a modernizagdo das relaglies entre capital e
trabalho, a reestruturagdo e modernizagdo das atividades estataisno Pais,
etc.

Mesmo quando tratam de gquestdies especificas do Rio Grande do Sul —como
foi o caso do Estudo de Apoio ao Governo do Estado do Rio Grandeik)Sul,
elaborado pelo IEE e entregue ao Governador Pedro Simon na ccasido do I
Férum da Liberdade, emabril de 1988 —, as solugBes oferecidas referem-se
3 forma como se crganizam as atividades econdmicas e se distribuem os es-
pagos de atuacfo entre o Estado ea iniciativaprivadana economia nacio-
nal. Nesse documento foram sugeridas quatro medidas de cardter geral para
fundamentar a acdo politica do Governo Estadual no sentido de permitir de-
sabrachar a "potencialidade da economia de mercade e da livre-iniciativa
na solugdo dos problemas sécio-econdmicos de nosso Estado": a desregula-
mentagdo das atividades econmicas, a extingdo das reservas de mercado e
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dos monopdlios institucionais, aprivatizagdo de ativose de servigos pu-
blicos e a extingdo de subsidios.

E nesse sentido que afirmamos o cardter inovador das posigfies repre-
sentadas no IEE e no IL, em relagdo as manifestagBes mais tradicionais
do empresariado gaicho. Inseridas no contexto da discussdo sobre os rumos
da economia capitalista, as propostas desses institutos ndo se referem a
solugdo de problemas econdmicos especificos e conjunturais, mas, sim, a
uma reorganizagdc das relagBes econdmicas e socias que privilegie a eco-
nomia de mercado e diminua a atividade econdmica do Estado capitalista em
geral e do brasileiro em especial.

Bibliografia

BOSCHI, Renato R. (1979a). Elites industriais e democracia. Rio de Ja-
neiro, Graal.

CARDOSO, Fernando Henrique (1975). Autoritarismo e democratizagdo. Rio
de Janeiro, Paz e Terra.

__(1983). 0 papel dos empresdrios no processo de transigdc: o caso bra-
sileiro. Dados: Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, IUPERJ,
26(1):9-27.

CRUZ, SebastiZfio C. Velasco (1984). Empresarios e o regime no Brasil: a
campanha contra a estatizacdo. Sdo Paulo, USP. (mimeo).

DINIZ, Eli (1978). Empresdrios, Estado e capitalismo no Brasil 1930/45.
Rio de Janeiro, Paz e Terra.

DINIZ, Eli & BOSCHI, Renatoc R. (1979). Autonomia e dependéncia na re-
presentacdo de interesses industriais. Bados: Revistade Ciéncias So-
ciais, Rio de Janeiro, IUPERJ, 22.

_(1978). Empresariado nacional e Estado no Brasil. Riode Janeiro, Fo-
rense.

DREIFUSS, René (1989). O jogo dadireitanaNova Repdblica. Petrdpolis,
Vozes.

GROS, Denise Barbosa (1987). A burguesia industrial galicha e o Estado
nacional 1964/1978. Porto Alegre, FEE. (Teses, 12).

LESSA, Carlos (1980). A descoberta do Estado totalitdrio. Gazeta Mer--
cantil, S3o Paulo. 29 abr. p.32-4.

MARTINS, Luciano (1978). Estatizagdo daeconomia ou privatizagdo do Es-
tado? Ensaics de opinido, Rio de Janeiro, Paz e Terra, (9).



S

120

PESAVENTO, Sandra Jatahy (1988a). A burguesia no Brasil: da sombra para
a luz. Porto Alegre, UFRGS. (Cadernos de Estudo, 2).

__(1987). Empresariado, trabalho e Estado: contribuigdo aumaandlise da
burguesia industrial gadcha (RS — 1882/1930). Sdo Paulo, USP. (Tese,
mimeg) .

(1988). Regionalismo: construgido e instrumentalizagdo ideologizada.
s.n.t. (mimeo). ‘

__(1980). Repiblica Velha gaicha. Porto Alegre, Movimento.

(1980a). RS: a economia e o poder nos anos 30. PortoAlegre, Mercado
Aberto.

PESSANHA, Charles Freitas (1981). Estade e economia no Brasil: a campa-
nha contra a estatizacgdo 1974/1976. Rio de Janeiro, IUPERJ. (mimeo).



