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Resumo

A partir do segundo semestre de 2003, os empréstimos realizados pelos
bancos no Pais aumentaram significativamente, movimento que tem
implicado mudancgas importantes na estrutura patrimonial dos grandes
bancos privados no Brasil. Nessa perspectiva e a luz do referencial te6-
rico pés-keynesiano, este artigo discute como a recente recuperagao do
crédito bancario tem modificado a estrutura patrimonial dos 10 maiores
bancos privados do Pais.
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Abstract

Since the second semester of 2003, the bank loans in the country increased
significantly, condition that generated important changes in the patrimonial
structure of the big banks of the private sector in Brazil. In this perspective,
and based on the post-keynesian theory, the article discusses as the
recent recovery of the bank loans affected the patrimonial structure of the
ten big banks of the private sector in the country.

1 |n t ro d u (;5.0 estrutura patrimonia! dos grandes bancos privgdos do

Pais. Este artigo discute, a luz do referencial pos-
-keynesiano, como o ciclo de crédito recente tem modifi-
cado a estrutura patrimonial dos 10 maiores bancos pri-
vados operantes no Brasil.

A partir do segundo semestre de 2003, passou-se
a observar um processo de recuperacao do crédito no
Brasil, o que tem implicado mudancas importantes na

1 A opcdao por restringir a analise aos bancos privados partiu da
premissa de que essas instituicdes estiveram recorrentemente
na vanguarda do processo de inovacdes, mostrando-se alta-

* Artigo recebido em 07 dez. 2006. mente ageis no que diz respeitq aos ajustes necessarios ante

as novas oportunidades percebidas de lucro, porque néo su-

bordinadas aos demais interesses que ndo os estritamente re-
lacionados ao processo de acumulagéo e valorizagéo da rique-

za sob a forma monetéria (Paula, 1997).
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O artigo esté dividido em cinco itens, incluindo esta
Introducéo. Noitem 2, discute-se o comportamento dos
bancos em economias monetarias da producao, a luz do
referencial teérico pés-keynesiano. No item 3, discorre-
-se brevemente sobre a fonte e a metodologia de analise
dos dados, enquanto, no 4, a luz do referencial teérico
desenvolvido, analisa-se 0 comportamento da estrutura
patrimonial de 10 grandes bancos privados operantes no
Pais ante o recente ciclo de crédito. Por fim, no Gltimo
item € apresentada a Concluséo.

2 Comportamento dos
bancos em economias
monetarias da producéao

Na perspectiva poés-keynesiana, os bancos séo
entendidos enquanto agentes ativos que nao se subordi-
nam as vontades de seus depositantes e as determina-
¢des das autoridades monetéarias.? A conduta operacional
dessas instituicdes é fortemente influenciada pela per-
cepcgédo dos banqueiros em relacéo ao futuro, resultante
de um conjunto de expectativas composto por fatores
de ordens objetivas e subjetivas (Dymski, 1988; Paula;
Alves Jr., 2003). De acordo com Keynes (1971, p. 23,
traducdo nossa, grifos nossos):

Entdo o comportamento de cada banco [...]
serd governado pelo comportamento médio
do sistema bancéario como um todo — média
para a qual, no entanto, ele é habil para contri-
buir com sua quota pequena ou grande. Cada
presidente de banco em sua sala de estar
pode-se considerar como um instrumen-to
passivo de forgas externas sobre as quais
ndo exerce controle; entretanto as “forcas
externas” podem ser nada mais do que
ele proprio e seu “fellow-chairmen”, e cer-
tamente ndo seus depositantes.

O portfélio do banco esta sujeito a mudancas per-
manentes, onde sua composigao sera expressao da sua
escala de preferéncia por liquidez em dado momento®. A
escolha de ativos pelos bancos ocorre, pois, sob con-
texto de incerteza.* A liquidez passa a ser entendida

2 Sobre os fundamentos da escola pds-keynesiana, ver Carvalho
(1989) e Minsky (1993).

3 Sobre a relagédo entre preferéncia por liquidez e escolha de
portfélio, ver também Oreiro (1999).

4Isso acontece porque numa economia onde o prémio de liquidez
de um bem (a moeda), cujas elasticidades de producéo e
substituicdo sdo despreziveis, € superior ao seu custo de

Indic. Econ. FEE, Porto Alegre, v. 34, n. 4, p.179-196, mar. 2007

Giuliano Contento de Oliveira

como uma questao de grau®, onde rendimentos moneta-
rios e ndo monetarios podem ser combinados numa clas-
se ou num conjunto de ativos, diante da existéncia de
uma ampla diversidade de aplica¢Bes que apresentam
diferentes niveis de liquidez e rentabilidade e que podem
ser combinados de diversas maneiras (Carvalho, 1999).

O retorno total oferecido por um ativo é determina-
do pelos valores assumidos por quatro atributos, deno-
minados por Keynes (1985, p. 159) de: (a) taxa de rendi-
mento que se espera obter pelo uso ou pela posse de
um ativo, (; (b) custo de manutengdo ou carregamento
do ativo, C; (c) prémio de liquidez do ativo, que
corresponde ao rendimento monetario de que as pes-
soas abrem méo em razao da conveniéncia ou seguran-
ca oferecida pela liquidez, |; (d) apreciag&o ou deprecia-
¢édo do valor de mercado do ativo, & De modo que a taxa
prépria de juros de cada classe de ativos é dada pela
seguinte equacao:

a+tqg-—c+l

A partir da combinacédo desses atributos, os ban-
cos conformam o0s seus respectivos portfélios. O grau
de preferéncia entre retornos monetarios, sob a forma de
rendimentos (( — C) ou de ganhos de capital (8), e n&o
monetarios (l) ira depender de um determinado estado
de expectativas dessas instituicbes em relacéo ao futu-
ro, num ambiente de incerteza. Logo, as decisbes dos
bancos serdo tomadas a luz do trade-off retornos mone-
tarios versus ndo monetarios.

No que compete ao lado esquerdo do balanco, o
dilema do banqueiro é a proporgéo em que ele ira dividir
seus recursos entre os diferentes tipos de ativos dispo-
niveis mais ou menos liquidos e ndo o quanto ele ira

manutenc¢do, movimentos imprevistos podem ocorrer em razéo
de mudangas bruscas da demanda por esse bem, gerada pela
reversdo do nivel geral de expectativas dos atores econdmicos.
Estas Ultimas, cumpre reiterar, sdo formadas num ambiente de
incerteza. Sobre o papel da incerteza na economia, ver Ferrari
Filho e Aratdjo (2000), Garner (1982) e Neal (1996).

5 De acordo com Keynes (1985, p. 166) “[...] talvez seja Util insistir
sobre o fato [...] de que a ‘liquidez’ e os ‘custos de manutengao’
sdo, ambos, questdo de grau e que é unicamente na importan-
cia da primeira em relagdo aos Ultimos que reside a peculiarida-
de da moeda”.

o

Todos os ativos existentes na economia devem necessaria-
mente possuir a mesma taxa de juros prépria de equilibrio ex-
ante, uma vez que o processo de arbitragem atua no sentido de
mitigar as possiveis diferencas entre o retorno de diferentes

ativos. Portanto, sendo os ativos i e j, a condigdo de equilibrio
seradadapor:@ +q —C+ | = a+q-c+ |j, para todo e
qualquer i e j (Carvalho et al., 2000).
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emprestar no agregado. Nesse contexto, a oferta de cré-
dito ndo é determinada passivamente pela demanda,
posto que a demanda por crédito é satisfeita apenas se
0s bancos assim o desejarem, caso as suas expectati-
vas em relacdo a capacidade de pagamento futuro do
empréstimo pelo mutuério e & manutencéo do valor do
colateral forem otimistas e se a natureza das suas obri-
gacdes emitidas permitir (Keynes, 1971a, p. 59).

Mas tado importante quanto a composicdo do
portfélio do banco é a forma pela qual a compra dos
ativos é financiada. Essas instituicbes administram di-
namicamente as suas obrigacgdes, seja para escapar das
restricdes regulatorias impostas pela autoridade mone-
taria, seja para concorrer pela captacéo de recursos com
os demais bancos. Portanto, a decisao estratégica de
balanco do banco é procedida com base na escolha en-
tre quanto e quais tipos de ativos comprar e quanto e
quais tipos de obrigagfes emitir, escolha esta que € ori-
entada de acordo com a percepc¢éao de risco e de oportu-
nidades de lucro vislumbradas pelos bancos em cada
momento (Carvalho, 1999; Freitas, 1997).

A administracdo estratégica do ativo e do passivo
bancario da-se de forma interdependente. Os bancos néo
apenas criam depositos mediante a emisséo de dividas
contra si préprios, mas também estdo continuamente
buscando captar recursos, de modo a conformar o seu
passivo de acordo com as suas necessidades
operacionais de portfélio. Sob contexto de baixa incerte-
za em relacdo ao futuro e de inexisténcia de outras clas-
ses de ativos menos arriscados que permitam o alcance
darentabilidade esperada, os bancos optam por um con-
junto de ativos cujo retorno monetario seja elevado e
cujo prémio de liquidez seja baixo, como operagdes de
crédito, a despeito dos maiores riscos de juros, liquidez
e crédito aos quais ficardo sujeitos.”

” No que concerne as operacles de empréstimos, a incerteza €
em relacdo a capacidade futura de pagamento do mutuario (prin-
cipal mais juros), de modo que contempla néo apenas o ambien-
te macroeconémico vindouro, mas todos os vetores que exer-
cem influéncia sobre a capacidade dos devedores de honrarem
seus compromissos, com destaque para a liquidez do colateral
e para a eficiéncia do sistema de exigibilidades de garantias. O
risco de juros ocorre em razao da possibilidade de uma varia-
¢ao da taxa de mercado tornar o spread bancario negativo,
implicando prejuizos ao banco; o risco de liquidez deriva da
possibilidade de descasamento entre as operagdes ativas e
passivas dos bancos e é aumentado nas fases expansivas dos
ciclos de negocios, quando os bancos dilatam os prazos de
suas aplicagbes com base em obrigagGes de curto termo; ja o
risco de crédito corresponde a possibilidade de o mutuario ndo
honrar os seus compromissos com o banco.
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Essas instituicOes realizam, permanentemente, uma
analise comparativa entre os retornos esperados de cada
tipo de aplicacdo com a taxa prépria de juros (retorno) de
todos os demais ativos que possam compor o seu res-
pectivo portfélio. Por isso, mesmo havendo demanda por
empréstimos, os bancos podem optar por nao a atender,
especialmente quando da existéncia de aplicacbes mais
atrativas face o contexto vigente de expectativas.

No ambito do passivo, no ciclo expansivo, os ban-
cos buscam captar recursos mediante o oferecimento
de produtos que economizem reservas e, assim, aumen-
tem a quantidade disponivel de recursos para emprésti-
mos. E isso é realizado a partir do emprego de instru-
mentos que influenciem a escala de preferéncia dos
depositantes, do manejo das taxas de juros dos depdsi-
tos a prazo® e da introducéo de inovacdes financeiras
(Paula; Alves Jr., 2003; Freitas, 1997).

Sob alta incerteza, por outro lado, os bancos prefe-
rem reter uma classe de ativos que privilegie o retorno
nao monetario ou 0 prémio de liquidez, como moeda e
titulos de curto prazo,® que fornecem seguranga e pos-
suem custo de carregamento desprezivel.'* O aumento
da proporcao entre ativos mais e menos liquidos em
carteira da-se mediante a substituicdo das operacoes
ativas de mais longa maturacdo por aquelas de maior
liquidez e menores risco e prazo. No que compete as
obrigagbes, o0 banco empenhara politicas destinadas a
aumentar o seu capital préprio, reduzindo o seu grau de
alavancagem.

Portanto, os bancos comportam-se ativamente,
exercendo um papel de transformacao da realidade, ao
invés de adaptacéo. O negdcio dessas instituicdes € ti-
rar proveito de oportunidades percebidas de lucro. De
acordo com Minsky (1986, p. 225-226, traducao nossa):

Banco é um negécio dinamico e inovador de

fazer lucro. Banqueiros ativamente buscam
construir suas fortunas através de ajusta-

8 Em geral, sobre os depositos a prazo, incidem menores com-
pulsérios do que sobre os a vista.

® Enquanto a moeda € liquida par excellence, representando a
propria liquidez, os ativos liquidos sé&o aqueles cujo tempo re-
querido para os negociar € pequeno e cuja possibilidade de
mudanca de seus pregos € baixa. Mas, diferentemente da mo-
eda, os ativos financeiros ndo monetarios apresentam rendi-
mentos positivos e sdo sujeitos, mesmo que em baixa medida,
a variacdes de pregos, a despeito de o custo de carregamento
ser pequeno.

0 E jmportante chamar ateng&o para a importancia da estabilidade
de pregos para que o custo de carregamento da moeda néo
seja superior ao prémio de liquidez.
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mento de seus ativos e passivos, isto €, de
suas linhas de negdcios, para tirar vantagem
de oportunidades percebidas de lucro. Este
ativismo do banqueiro afeta ndo somente o
volume e a distribuicédo de “finance” mas tam-
bém o comportamento ciclico dos pregos, da
renda e do emprego.

3 Fonte e metodologia de
analise dos dados

Os dados que séo analisados nos itens seguintes,
relacionados ao crédito e a estrutura patrimonial dos ban-
cos no Brasil, foram coletados no site do Banco Central
do Brasil (www.bcb.gov.br). Em relagéo aos dados de
crédito, cumpre observar que, a partir de novembro de
2005, passaram a ser incorporadas novas modalidades
nas séries de crédito com recursos livres e direcionados*
(Banco Central do Brasil, 2005).

Comisso, a soma das modalidades de crédito, que
resultava no conceito “operacdes de crédito com recur-
sos livres”, estabelecidas pela Circular n° 2.957, de
30.12.1999, a partir de novembro, passou a ser denomi-
nada “crédito referencial para taxas de juros”, por servir
de base ao célculo dos juros e spreads bancarios e pelo
fato de, doravante, ndo mais constituir a totalidade dos
empréstimos com recursos livres no Pais (Banco Cen-
tral do Brasil, 2005).

Para a analise da estrutura patrimonial dos grandes
bancos do Brasil no periodo 2002-05, foram coletados
os dados contébeis das 10 maiores institui¢cdes finan-
ceiras (IFs) privadas do Pais, sob a 6tica do ativo total
deduzido da intermediacéo, na posi¢éo de dezembro de
2005. Os 10 bancos privados selecionados constituem
um conjunto heterogéneo de instituicdes, uma vez que
contempla quatro bancos privados nacionais (Bradesco,
Itau, Safra e Votorantin), cinco bancos privados com
controle estrangeiro (ABN AMRO, Santander Banespa,
HSBC, Citibank e BankBoston) e um banco privado com
participagdo estrangeira (Unibanco).

1 No segmento direcionado, passou-se a contabilizar os emprés-
timos realizados pelas cooperativas de crédito rural, além de
terem ocorrido mudancgas relacionadas as operagdes do
BNDES, cuja carteira de empréstimos comecou a incorporar 0s
financiamentos rurais e os destinados ao setor publico. No seg-
mento livre, operou-se a incorporacéo dos dados das socieda-
des de arrendamento mercantil, das cooperativas de crédito, de
um item denominado “outros” e dos financiamentos rurais néo
direcionados (Banco Central do Brasil, 2005).
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A partir dos dados contébeis dessas instituicoes,
foram calculados indicadores selecionados, com perio-
dicidade semestral, nas posi¢des de junho e dezembro
de cada ano. Também se realizou complementarmente a
analise de alguns indicadores de resultados, cujos valo-
res nos meses de junho e dezembro de cada ano
correspondem ao acumulado de janeiro a junho e de ju-
Iho a dezembro respectivamente. Cumpre salientar, ain-
da, que todos os bancos selecionados correspondem as
instituicBes financeiras do tipo conglomerado, ou seja,
em cuja composicao se verifica ao menos uma institui-
¢do do tipo banco comercial ou banco multiplo com car-
teira comercial. Os Grafico 1 a 4 e 15 tabelas sao apre-
sentadas no final do artigo.

4 Comportamento da estru-
tura patrimonial de gran-
des bancos privados ante
a recente recuperacao do
crédito no Brasil — 2002-05

Conforme se pode observar no Grafico 1, a partir
de fins de 1994 e inicio de 1995, passado o periodo ime-
diatamente posterior a estabilizacdo monetaria, a rela-
¢do crédito/PIB passou a entrar numa evidente trajetoria
de queda, com inflexes pontuais de pouco folego, inter-
rompidas ora por reversdes do ambiente macroecondmico,
como em 1996-97, em virtude dos impactos da crise
asiatica, ora por gargalos que dificultaram a sustentacéo
de um quadro prolongado de expectativas otimistas em
relagéo ao futuro, como no ano 2000, em decorréncia da
crise energética.'? Foi apenas no periodo mais recente,
a partir de meados de 2003, que o crédito passou a cres-
cer de forma mais prolongada na comparacdo com 0s
movimentos anteriores de recuperacgéo (Gréaficos 1 e 2).

Essa expansédo dos empréstimos bancarios tem
sido puxada principalmente pelo aumento das operacdes
de crédito com recursos livres, que, em dezembro de
2005, correspondiam a dois tercos do crédito total, o
equivalente a R$ 404,8 bilhdes. O Grafico 3 mostra a
evolucado dos empréstimos direcionados, livres e

2 Sobre o comportamento dos bancos apés o Plano Real, ver
Carvalho (1998), Paula e Alves Jr. (2003a) e Paula, Alves Jr. e
Marques (2001). Sobre o processo de fragilizagdo de grandes
bancos ap6s o Plano Real, ver Carvalho e Oliveira (2002).
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referenciais para a taxa de juros, a pre¢os de dez./05 e
sob a forma de nimero-indice, utilizando como base dez./
/03 =100 e como deflator o IPCA. Os dados mostram o
ritmo diferenciado de expanséo entre os empréstimos
com recursos direcionados e com recursos livres: en-
guanto os primeiros tiveram um crescimento real de 9,3%
no interregno dez./03-dez./05, os empréstimos livres
subiram 39,23%, e o crédito referencial para taxa de ju-
ros, 27,6%. No Grafico 4, observa-se que o crescimento
real dos empréstimos com recursos livres se mostrou
bem mais vigoroso nas operacdes com pessoas fisicas
do que nas com pessoas juridicas, no intervalo abrangi-
do.

A atuacao dos grandes bancos no nicho de crédito
ao consumidor resultou num movimento de parcerias
entre essas instituicdes e grandes e médias redes vare-
jistas, bem como de aquisicéo de instituicbes. Os gran-
des bancos buscaram, com isso, aumentar as suas car-
teiras de financiamento ao consumo. Essas parcerias
tém crescido em ritmo acelerado desde o segundo se-
mestre de 2003, proporcionando aos bancos uma cartei-
ra de clientes com histéricos conhecidos, ganhos de
escala e popularizacéo de seus servi¢os junto a um pu-
blico cativo por recursos e, muitas vezes, néo
bancarizado. Enfim, essa estratégia tem permitido aos
bancos aumentarem os empréstimos num curto espago
de tempo e sob custos bem menores do que seriam in-
corridos mediante expanséao organica. Por outro lado, pro-
porciona as redes de varejo maiores vendas, em virtude
de melhores condi¢des de financiamento aos clientes,
em termos tanto de prazo quanto de juros praticados
junto aos mutuarios (Bancos..., 2004).

A disputa dos grandes bancos privados do Brasil
pelo crédito massificado também tem sido estendida para
0 campo da aquisi¢édo de financeiras e de bancos com
nicho de mercado no crédito ao consumo, ou para a es-
fera da realizacao de contratos de cesséo de crédito com
instituicGes de pequeno e médio portes.'® Para os pe-
guenos e médios bancos que realizaram as parcerias,
tornou-se possivel ndo apenas a sustentacao das ope-
rac@es ativas, mas o atendimento de um maior contin-
gente de clientes, estratégia que seria restringida pelos
parametros estabelecidos no Acordo da Basiléia (Ban-
cos..., 2004a). Ja os grandes bancos que realizaram

13 Esse processo foi acelerado apdés a intervengao no Banco San-
tos, que dificultou a captagao de recursos por parte dos peque-
nos e médios bancos, diante da menor disposi¢do dos investi-
dores institucionais em comprar seus CDBs e suas cotas de
fundos de recebiveis, levando-os a realizar parcerias com ou-
tras instituicdes (Parcerias..., 2005).
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parcerias ou aquisi¢des de instituicdes, ou simplesmen-
te “locaram” as carteiras de crédito de bancos que ope-
ravam no nicho de financiamento ao consumo,
potencializaram o crescimento de suas carteiras de cré-
dito e passaram a ter nova capacidade de geracéo de
negoécios, a partir de uma plataforma de relacionamento
mais estreito com o publico-alvo.

Importa destacar que o crescimento do crédito no
periodo recente tem implicado mudancas significativas
na estrutura patrimonial dos grandes bancos privados,
no Brasil. De acordo com o referencial pos-keynesiano,
por serem instituicdes ativas que buscam acumular e
valorizar a riqueza sob a forma monetéria, os bancos
realizam mudancas permanentes em seus balancos, cuja
composicao reflete o seu grau de preferéncia por liquidez
em dado momento. Num contexto de perspectivas posi-
tivas em relacéo ao futuro, os bancos reorientam os seus
ativos em direcdo a uma estrutura patrimonial menos
liquida, privilegiando retornos monetarios em detrimento
de retornos ndo monetarios.

Nessa perspectiva, as mudangas observadas na
estrutura patrimonial dos bancos no Brasil, no periodo
recente, podem ser interpretadas a luz do referencial te-
orico pos-keynesiano. Conforme se observa na Tabela 1,
as operacoes de crédito e arrendamento mercantil em
relac@o ao ativo total de todas as instituicbes que com-
pdem a amostra registraram significativo aumento no
periodo considerado, com especial destaque para os
bancos estrangeiros. O Banco ABN AMRO, que compro-
metia 35,6% do ativo com operacdes de crédito e arren-
damento em jun./02, em dez./05 alcangava a marca de
49,1%. Considerando a média dos 10 maiores bancos,
observa-se que a relacé@o analisada passa de 30,4% no
inicio da série ao pico de 36,4% no final do periodo.

A contrapartida do aumento do crédito dos grandes
bancos privados do Brasil consistiu na reducdo da pro-
porcdo do ativo destinada as aplicagfes em titulos e
valores mobiliarios (TVM), aqui somadas as aplicacdes
em derivativos, ou ha manutencao da relacdo indicada
em patamar inferior & média do conjunto da amostra,
com excecdo do HSBC e do Citibank, que aumentaram
ligeiramente a exposicao relativa em TVM entre o inicio
e o fim do periodo considerado.

Decorre, portanto, que os grandes bancos priva-
dos, no Brasil, estdo trocando liquidez por rentabilidade
(Tabela 2). Os casos dos Bancos Bradesco, Unibanco e
Votorantin séo elucidativos: de uma exposi¢édo da ordem
de 19,2%, 27,4% e 75,8% em jun./02 passaram para
9,9%, 15,8% e 37,8% em dez./05, respectivamente.
Considerando a média dos 10 bancos da amostra, a re-
ducéo da relacdo TVM e instrumentos derivativos/ativo
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total alcangou 10,3 pontos percentuais em jun./02-dez./
/05, passando de 32,7%, para 22,5%.

ATabela 3 apresenta a relacéo disponibilidades/ativo
total para o conjunto dos grandes bancos privados. Ob-
serva-se que, em 2002, a relacédo se encontrava em ni-
vel elevado para a maioria das instituicbes da amostra,
considerando o nivel do indicador no periodo
subsequente, refletindo uma posicéo mais liquida des-
sas instituicdes, possivelmente em razéo do cenario de
incerteza que marcou o ano eleitoral.

Os bancos reduziram o grau de liquidez do ativo,
optando por maior rentabilidade. Mas, a despeito da
adocdo de um comportamento operacional mais agres-
sivo, a estratégia adotada pelos bancos no interregno
considerado nédo tem sido acompanhada por um proces-
so de fragilidade patrimonial (Tabela 4), apesar de algu-
mas instituicdes terem apresentado reduc¢éo da partici-
pacéo do capital proprio em relagéo ao total do ativo.
Considerando a média do conjunto de instituicdes
selecionadas, o indicador passou de 10,2% para 10,0%
entre o inicio e o final do interregno analisado. Essa con-
cluséo é reforcada pelo indice de Basiléia, que, no Bra-
sil, deve ser superior a 11% (Tabela 5). Decorre que o
ciclo de crédito recente ndo tem implicado fragilizagédo
patrimonial dos grandes bancos privados da amostra.

Conforme ja discutido, para operar uma politica de
crédito expansiva, hd a necessidade de execugéo de
uma politica ativa ndo apenas do lado esquerdo do ba-
lanco, mas também e notadamente do lado do passivo,
de modo a amparar e a potencializar o aumento dos
empréstimos. Nao significa que os bancos precisam pri-
meiro captar para depois emprestar, mas, sim, que, quan-
to maior for o prazo de maturagéo e quanto menores
forem os niveis de reservas das obrigactes emitidas,
maior serd a capacidade dessas instituicdes de susten-
tarem a expansao dos empréstimos, conforme sugerido
pelo referencial teérico pés-keynesiano.

Como se pode observar na Tabela 6, oito das 10
instituicbes analisadas apresentaram aumento dos de-
poésitos totais em relacdo ao passivo total, entre jun.//02
e dez./05, a saber: Itad, Unibanco, Santander, ABN,
HSBC, Votorantim, Citibank e Bankboston. O Banco ABN,
gue registrou a maior exposicao em crédito entre os 10
maiores bancos privados do Pais, no periodo considera-
do, foi a instituicdo que obteve o maior aumento da rela-
¢ao deposito/passivo, que passou de 34,0%, para 60,8%
no interregno; ja os bancos Bradesco e Safra apresenta-
ram relativa estabilidade do indicador na comparacéo jun./
/02-dez./05. Todo esse movimento revela a politica ativa
empenhada por essas instituicdes na administragéo de
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suas respectivas obrigacdes, ante o recente ciclo de cré-
dito no Brasil.

A segregacéao dos depdsitos a vista, de poupanca
e a prazo em relacdo aos depdsitos totais torna ainda
mais evidente a administragdo dinamica do passivo exe-
cutada pelos grandes bancos privados no Brasil, no pe-
riodo recente (Tabelas 7, 8 e 9). Amaior exposi¢cao em
crédito induz os bancos a privilegiarem obrigagbes com
prazos de maturacéo mais alongados, como depésitos
de poupanca e a prazo, em detrimento de obrigacdes de
curto prazo, como depoésitos a vista. Na Tabela 7, obser-
va-se que seis dos 10 bancos selecionados reduziram a
parcela dos depdsitos a vista no periodo (Unibanco,
Santander, ABN, HSBC, Votorantim e Citibank), enquan-
to os demais praticamente mantiveram a mesma expo-
sicdo. Para a média dos 10 maiores bancos, constata-se
gue a participacéo dos depdsitos a vista em relacéo aos
depositos totais caiu de 16,1% em jun./02 para 13,5%
em dez./05.

E interessante notar a capacidade reativa dessas
instituicdes quanto ao manejo de suas obrigactes. Con-
forme discutido, os bancos buscam influenciar a escala
de preferéncias dos depositantes, de sorte a configurar
a sua estrutura de obrigagdes nos termos exigidos pelas
suas operacoes ativas. Essa pratica fica evidente a par-
tir da analise conjunta das Tabelas 7, 8 € 9. Em jun./02, a
autoridade monetéria elevou o recolhimento compulsério
dos depésitos de poupanca de 15% para 20%, o que,
associado a obrigatoriedade de destinar 65% do total dos
depositos para financiamento imobiliario, implicou um
redirecionamento imediato das formas de captacéo de
recursos pelos bancos no Brasil. Em jun.-dez./02, dos
nove bancos que oferecem o produto na amostra, sete
reduziram a captacéo de recursos via poupanca, sendo
que o Santander apresentou ligeiro aumento, com ape-
nas o Citibank tendo escapado a esse movimento (Tabe-
la 8).

Em contrapartida, no mesmo interregno, a maioria
dos bancos selecionados aumentou a captacao de de-
positos a vista, a despeito do estabelecimento de com-
pulsério adicional remunerado de 8% aos 45% de reco-
lhimento ndo remunerado entao estabelecidos (Tabela 7).14
Observa-se, ainda, que, ndo obstante o aumento do com-
pulsério sobre os depésitos a prazo — de 10% para
15% —, realizado também em jun./02, a captacdo de
recursos mediante essa modalidade aumentou em cinco
dos 10 grandes bancos privados selecionados, em vista

1“4 E importante salientar que, atualmente, além do compulsério,
25% dos depdésitos a vista s@o obrigatoriamente direcionados
para operacgdes de financiamento rural, e 2%, para o microcrédito.
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da menor aliquota relativa de recolhimento compulsério
e da ndo-obrigatoriedade de direcionamentos.

Movimento inverso pode ser constatado no perio-
do dez./02-jun./03, intervalo no qual se realizou um au-
mento do compulsdrio sobre os depositos a vista de 45%
para 60%, acrescido de um adicional de 8% de recolhi-
mento remunerado. Pode-se verificar, agora ja sob a exe-
cucdo de uma politica de crédito expansiva por parte
dos bancos no Pais, uma reducéo da proporcéo dos de-
poésitos a vista em relacéo aos depdsitos totais para nove
dos 10 bancos selecionados, em paralelo a um aumento
dos depdsitos a prazo em boa parte das instituicdes, de
modo a liberar e a potencializar mais recursos para em-
préstimos pelo lado das obrigacdes (Tabelas 7 € 9).

Apresenta-se notério o aumento da participacéo dos
depositos a prazo entre o inicio e o fim do intervalo con-
siderado. Oito dos 10 grandes bancos selecionados
registraram, sob diferentes intensidades, aumento da
relagéo depdsito a prazo/depdsito total (Tabela 9). So-
mente o Votorantim e apenas sensivelmente o Citibank
apresentaram recuo da razao indicada. Nesses dois ca-
sos, contudo, o comportamento dos depésitos a prazo,
no periodo considerado, pode ser explicado pela opgao
dessas instituicdes de ampliarem a parcela dos depdsi-
tos interfinanceiros (Tabela 10).

Houve também um aumento importante das capta-
¢Bes no mercado aberto em proporgéo ao passivo total
para a maioria dos bancos (Tabela 11). Embora o com-
portamento da relagdo, ao longo do interregno contem-
plado, seja um tanto erratico, pode-se observar que o
inicio do ciclo de crédito expansivo ensejou uma atuagao
mais ativa dessas instituicdes na captacéo de recursos
via mercado aberto. O mesmo néo se pode dizer das
obrigac6es por empréstimos e repasses, que, em pro-
porcdo ao passivo total, apresentaram queda na maioria
dos bancos (Tabela 12).

Os indicadores analisados evidenciam que os gran-
des bancos privados do Brasil tém empenhado uma po-
litica de crédito expansiva, acompanhada de uma politi-
ca ativa na gestédo do passivo, alongando os prazos de
maturacao das obrigac¢des e arbitrando de modo perma-
nente sobre as diferentes formas de obtencao de recur-
s0s, aluz das taxas de captacao e das reservas exigidas.
Essa conduta dos bancos empenhada nos ultimos anos
tem operado no sentido de reduzir a participagédo das
receitas com TVM na receita de intermediacao financei-
ra, com excecdo do Citibank, e de aumentar a propor¢céo
das receitas de crédito, considerando o periodo jun./02-
dez./05, movimento que tem elevado os ganhos dessas
instituicbes (Tabelas 13, 14 e 15).
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5 Conclusao

A partir do segundo semestre de 2003, deu-se ini-
cio a uma clara recuperagao do crédito bancério no Pais,
movimento que tem atuado no sentido de inverter a
trajetoria descendente da relagao crédito/PIB observada
apos o Plano Real. A retomada dos empréstimos tem
sido liderada pelas operacdes destinadas as pessoas
fisicas, com forte crescimento do crédito consignado com
desconto em folha de pagamento. Contudo também tem
crescido em modalidades importantes dos recursos des-
tinados as empresas. Esse movimento tem implicado
mudancas importantes na estrutura patrimonial dos gran-
des bancos privados que operam no Brasil.

Neste artigo, procura-se interpretar esse processo
a luz do referencial pés-keynesiano. Constatou-se que,
nos ultimos anos, os bancos tém optado por retornos
monetarios em detrimento do prémio de liquidez, o que
pode ser evidenciado a partir da maior exposi¢ao dos
grandes bancos privados do Brasil em operacdes de cré-
dito, cuja contrapartida tem sido a reducéo da participa-
¢céo das operacBes de TVM nas aplicacBes dessas insti-
tuicbes. Esse processo tem repercutido em termos de
resultados: para a maioria dos bancos selecionados,
houve significativa reducdo das receitas com TVM e
expressiva elevacao das receitas com operacdes de cré-
dito.

A andlise da estrutura patrimonial dos bancos no
periodo recente evidenciou a habilidade dessas institui-
¢Bes no manejo de suas operacgdes ativas e passivas,
no intuito de viabilizar novas oportunidades de ganhos.
Do lado do ativo, a maioria dos grandes bancos privados
substituiu parte das operagdes com TVM por operacdes
de crédito, empenhando uma politica agressiva de par-
cerias com grandes e médias redes de varejo e com
bancos cujo nicho de atuacéo € o financiamento ao con-
sumo. Além disso, diversas instituices pequenas e
médias com foco no crédito ao consumidor foram adqui-
ridas pelos grandes bancos, evidenciando a reacdo ime-
diata dessas instituicdes diante de novas oportunidades
percebidas de lucro. No ambito do passivo, os grandes
bancos aumentaram a participacdo das captacdes de
maior maturacao e arbitraram continuamente com dife-
rentes tipos de obrigacdes, de modo a escapar das res-
tricbes impostas pela autoridade monetaria e, assim, li-
berar mais recursos para a realizagédo de empréstimos.

Enquanto instituicdes que objetivam acumular e
valorizar riqgueza sob a forma monetaria, os bancos atuam
de modo pro-ciclico, potencializando tanto os periodos

Indic. Econ. FEE, Porto Alegre, v. 34, n. 4, p. 179-196, mar. 2007
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de expansédo quanto os de depressédo. Nesse sentido, a sustentabilidade do recente processo de recuperacao
propde-se arealizacéo de estudos que busquem discutir do crédito no Pais.
Gréfico 1

Crédito total/PIB, pela metodologia antiga, no Brasil — dez./91-dez./05
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Grafico 3
Crédito total, por segmento, no Brasil — dez./03-dez./05
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Gréfico 4

Crédito livre PF e PJ no Brasil — dez./03-dez./05
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Tabela 1
Operacdes de crédito em relagéo ao ativo total, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05
(%)
BANCOS JUN/02 DEZ/02 JUN/03 DEZz/03 JUN/04 DEZ/04 JUN/O5 DEZ/05 MEDIA

Bradesco ..........ccccueenne. 39,4 35,4 34,0 31,3 34,6 37,7 39,7 44,0 37,0
a0 oo 29,6 31,2 33,3 30,7 32,5 30,9 30,4 31,9 31,3
Unibanco ..........cccceenee. 36,3 30,5 36,3 37,6 34,5 39,0 41,0 40,8 37,0
Santander Banespa ..... 221 23,3 24,2 24,9 25,0 28,3 29,7 29,7 25,9
ABN AMRO ........ccceue.. 35,6 41,1 39,8 42,5 42,5 45,1 46,1 49,1 42,7
Saffa .o 33,7 37,9 31,0 34,8 34,5 35,1 35,3 32,1 34,3
HSBC ..o, 32,8 30,2 35,9 43,5 38,4 42,4 36,6 37,6 37,2
Votorantim .........cccc.e.... 13,7 13,3 14,4 16,8 16,2 19,2 23,5 25,8 17,9
Citibank .......ccccoceevenens 23,9 26,0 24,8 27,7 20,5 28,6 25,1 26,8 254
Bankboston .................. 28,7 34,2 34,9 35,7 34,1 34,1 33,6 34,9 33,8
Média dos 10 maiores 30,4 30,4 31,1 32,8 32,3 34,7 35,3 36,4 32,9

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-
ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.

Tabela 2
TVM e instrumentos financeiros derivativos em relacdo ao ativo total, nos 10 maiores
bancos privados do Brasil — 2002-05
(%)
BANCOS JUN/0O2 DEZ/02 JUN/03 DEZ/03 JUN/04 DEZ/04 JUN/O5 DEZ/05 MEDIA

Bradesco ...........ccuueveee. 19,2 13,5 13,8 16,6 16,2 16,8 14,8 9,9 15,1
2= U 18,0 18,6 18,5 17,0 15,3 13,4 11,6 12,3 15,6
Unibanco ........cccccvveennee 27,4 21,7 20,6 16,9 17,7 13,4 12,5 15,8 18,3
Santander Banespa ..... 41,8 37,7 33,1 36,3 31,1 35,7 32,5 33,6 35,2
ABN AMRO ...........c...... 31,0 23,6 20,8 24,1 20,2 23,9 23,2 19,7 23,3
ST 1 - W 27,5 13,3 24,2 21,9 17,5 26,2 26,2 26,9 23,0
HSBC ...cvveevieeecieeeee 21,2 22,9 18,1 19,2 19,6 24,6 22,4 23,9 215
Votorantim ..........ccee..e. 75,8 58,4 49,9 44,5 28,2 39,5 46,5 37,8 47,6
Citibank ........ccoceeevinnenn. 30,0 29,7 25,9 26,7 40,0 28,9 27,4 32,3 30,1
Bankboston .................. 16,4 16,5 12,5 9,9 10,8 13,8 16,2 14,4 13,8
Média dos 10 maiores 32,7 26,2 24,9 24,6 20,7 24,2 23,7 22,5 24,9

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-
ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.
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Tabela 3
Disponibilidades em relagdo ao ativo total, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05
(%)
BANCOS JUN/O2 DEZz/02 JUN/03 DEZ/03 JUN/0O4 DEZ/04 JUN/O5 DEZ/05 MEDIA
Bradesco ........ccccveeenne 1,9 2.3 1,3 1,6 1,5 1,8 1,9 2,0 1,8
a0 ..ooovriiieeecee, 2,4 1,7 1,4 1,9 1,5 1,5 1,5 1,4 1,7
Unibanco ........ccceveeennee 1,9 1,4 1,2 1,5 1,4 2,0 1,4 1,3 1,5
Santander Banespa ..... 6,2 1,6 1,2 15 2,1 1.3 1,0 19 2,1
ABN AMRO ..........c....... 2,2 2.8 2,0 2,2 2,2 2.3 2,2 2,4 2,3
Saffa .o 16,3 51 4,7 8,6 10,4 8,8 5,3 3,0 7,8
HSBC ..o 4.9 6,1 5,1 2,0 1,8 1,8 1,6 2.9 3,3
Votorantim ................... 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,4 0,1 0,1
Citibank ........ccocceevnnneen. 3,9 4,1 1,8 4,3 3,0 3,4 2.4 2,2 3,1
Bankboston .................. 1,1 1,3 2.8 1,4 7.9 3,4 4,4 3,9 3,3
Média dos 10 maiores 4,5 2,6 2,1 2,4 2,6 2,4 1,9 1,9 2,6

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-

ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.

Tabela 4
Patriménio liquido em relacéo ao ativo total, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05 i
%
BANCOS JUN/02 DEZ/02 JUN/03 DEZ/03  JUN/04 DEZ/04  JUN/05 DEZ/05 MEDIA
Bradesco ..........ccocueenne. 9,5 9,0 9,5 9,2 9,4 10,3 11,1 11,7 10,0
1 [/ 13,0 10,0 12,2 11,6 12,2 13,0 12,2 12,0 12,0
Unibanco ...................... 10,7 9.4 11,5 11,6 11,0 11,4 11,6 11,2 11,1
Santander Banespa ..... 10,2 10,8 14,4 13,5 12,2 12,8 11,9 8,7 11,8
ABN AMRO ...........cco.... 14,3 15,9 15,6 15,4 15,0 15,1 13,8 12,4 14,7
Saffa .o 8,1 9,0 9,8 9,2 8,9 8,9 9,1 7,7 8,8
HSBC ..o 6,0 55 6,2 7.2 6,5 7.8 6,6 7.3 6,6
Votorantim ................... 9,7 9,3 9.3 95 8,6 9,0 8,8 9,0 9,2
Citibank ........cooovrinnns 11,1 13,1 15,9 16,2 10,6 13,2 10,6 12,2 12,9
Bankboston .................. 6,5 9,9 11,6 13,1 14,6 13,6 11,3 9,4 11,3
Média dos 10 maiores 102 9,8 11,1 10,9 10,5 11,0 10,6 10,0 10,5

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-

ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.
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Tabela 5
indice de Basiléia nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05
BANCOS JUN/02 DEZ/02 JUN/0O3 DEZ/03 JUN/0O4 DEZ/04 JUN/O5 DEZ/05 MEDIA

Bradesco...................... 14,3 17,9 16,4 19,9 18,1 18,8 18,2 17,3 17,6
Al ..o 15,7 17,1 17,1 20,2 19,8 20,1 17,9 16,7 18,1
Unibanco ...................... 13,4 15,7 16,7 18,6 16,7 16,3 16,1 15,6 16,2
Santander Banespa ..... 13,6 15,1 16,4 18,1 16,4 17,0 15,6 14,1 15,8
ABN AMRO ...........c..... 15,0 15,7 14,6 19,6 18,4 19,3 17,5 15,2 16,9
Saffa .o, 12,1 16,7 13,2 15,6 13,8 15,4 13,9 13,1 14,2
HSBC .o 12,3 12,9 12,3 14,4 13,2 14,0 12,8 14,3 13,3
Votorantim ................... 15,4 19,6 20,1 22,1 19,9 17,5 14,3 15,9 ]_8,]_
Citibank ...........ccocoo.... 14,7 19,2 14,5 20,9 15,8 14,8 13,8 12,3 15,7
Bankboston .................. 11,9 14,9 16,9 21,3 23,9 22,5 19,1 14,7 18,2

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-
ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.

Tabela 6
Deposito total em relagdo ao passivo total, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05
(%)
BANCOS JUN/02 DEZ/02 JUN/O3 DEZ/03 JUN/0O4 DEZ/04 JUN/O5 DEZ/05 MEDIA

Bradesco ............c......... 45,8 46,5 43,1 39,6 44,3 46,3 45,7 45,5 44,6
17 1 33,7 36,7 34,9 34,1 32,4 34,2 32,1 354 34,2
Unibanco ...................... 36,7 37,1 40,3 41,0 41,0 46,6 47,1 435 41,7
Santander Banespa ..... 29,4 35,5 35,5 31,9 28,9 34,4 35,2 35,3 33,3
ABN AMRO ................. 34,0 43,3 46,4 49,1 46,0 54,7 56,1 60,8 48,8
Safra e 30,9 28,6 24,3 25,5 22,7 24,4 23,9 22,6 25,4
HSBC ..o 47,8 52,0 61,4 57,6 60,1 67,1 60,0 61,2 58,4
Votorantim ................... 40,4 39,0 35,3 35,3 33,3 35,7 42,7 44,3 38,3
Citibank .........ccccevrnneen. 4.8 5,2 5,2 6,1 10,6 27.4 26,6 25,0 13,9
Bankboston ................. 10,1 14,3 13,9 17,0 15,9 14,4 13,5 18,1 14,7
Media dos 10 maiores 373 39,8 40,1 39,3 38,6 42,9 42,9 43,6 40,6

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-
ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.
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Tabela 7
Depdsitos a vista em relagéo aos depdsitos totais, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05
(%)
BANCOS JUN/0O2 DEZ/02 JUN/03 DEZ/03 JUN/0O4 DEZ/04 JUN/O5 DEZ/05 MEDIA
Bradesco...................... 19,6 23,6 20,3 22,2 21,1 22,3 20,9 21,2 21,4
Al oo 22,1 26,4 19,9 25,7 25,9 26,1 23,7 24,6 24,3
Unibanco ..o 12,6 12,4 12,8 10,5 9,9 9,6 10,0 10,7 11,1
Santander Banespa ..... 17,2 17,8 16,3 20,2 17,8 17,4 14,0 14,2 16,9
ABN AMRO .....cccovvnnn. 19,2 21,2 15,5 14,5 14,3 13,6 12,1 12,2 15,3
Saffa . 8,8 10,7 10,3 15,3 11,8 12,2 10,7 11,1 11,4
HSBC ..o 27,4 23,9 19,6 19,8 16,6 15,4 13,0 13,7 18,7
Votorantim ................... 2,2 2,1 0,7 0,6 0,6 0,4 0,3 0,3 0,9
Citibank ........cooovvrinnn 64,9 63,2 60,2 60,6 28,0 16,9 22,1 21,8 42,2
Bankboston .................. 30,0 37,4 35,2 44,7 42,0 42,3 43,1 37,4 39,0
Média dos 10 maiores 161 17,3 14,4 16,1 14,8 14,6 13,1 13,5 15,0

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-

ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.

Tabela 8

Depdsitos de poupanga em relagdo aos depdsitos totais, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05 i

%

BANCOS JUN/02 DEZ/02  JUN/03 DEZ/03  JUN/04 DEZ/04  JUN/05 DEZ/05 MEDIA
Bradesco ............c.coo.... 37,0 36,6 36,4 38,0 34,9 36,1 34,2 34,7 36,0
1 [/ 55,5 451 47,3 47,2 48,6 455 41,7 38,3 46,1
Unibanco ...................... 22,7 21,7 22,1 22,7 20,2 17,5 15,8 15,3 19,8
Santander Banespa ..... 21,5 21,8 22,6 23,0 22,0 20,2 17,9 16,0 20,6
ABN AMRO ...........cco.... 38,0 33,8 26,7 23,7 23,7 21,4 18,2 16,0 25,2
Safra . 11,0 10,7 11,7 8,5 9.4 5.3 4,8 4,0 8,2
HSBC ... 16,2 12,7 11,6 10,3 8,0 6,9 5,9 5,6 9,7
Votorantim ................... 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Citibank ........cccccovvvnenn. 9,7 13,1 14,6 12,3 4,6 2,2 1,8 2,0 7.5
Bankboston ................. 30,2 28,6 32,3 26,3 30,5 29,1 32,9 22,3 29,0
Média dos 10 maiores 252 22,8 22,3 21,7 20,9 19,1 17,3 16,3 20,7

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-

ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bch.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.
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Tabela 9
Depdsitos a prazo em relagdo aos depositos totais, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05 i
%
BANCOS JUN/02 DEZ/02  JUN/03 DEZ/03  JUN/04 DEZ/04  JUN/05 DEZ/05 MEDIA
Bradesco ... 43,1 39,7 43,2 39,7 43,9 41,5 44,7 43,6 42,4
Al oo 20,0 27,0 30,6 23,6 22,6 26,2 32,8 35,0 27,2
Unibanco ... 64,5 65,6 64,8 65,7 69,2 72,5 73,9 73,9 68,8
Santander Banespa ..... 60,9 60,0 61,0 56,7 59,9 61,9 67,8 68,7 62,1
ABN AMRO .....cccovovnnn. 41,6 44,5 57,4 59,5 59,9 63,2 68,5 70,4 58,1
Safra ..o 71,6 77,8 70,6 54,6 54,6 58,5 63,7 77,5 66,1
HSBC ..o 55,8 62,5 68,6 68,7 75,2 77,5 80,9 80,4 71,2
Votorantim ................... 95,8 94,3 94,3 90,7 89,1 83,7 84,6 80,7 89,1
Citibank ..o 25,1 23,1 24,5 18,1 61,5 70,6 65,0 65,6 44,2
Bankboston .................. 36,5 32,5 27,8 27,0 23,8 21,0 19,5 35,5 28,0
Média dos 10 maiores  5g 7 58,9 61,3 57,4 59,3 60,6 64,6 66,2 60,6

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-
ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bch.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.

Tabela 10
Depdsitos interfinanceiros em relagdo aos depdsitos totais, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05 i
%
BANCOS JUN/02 DEZ/02  JUN/03 DEZ/03  JUN/04 DEZ/04  JUN/05 DEZ/05 MEDIA
Bradesco .........cccoeeeeenn. 0,3 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1
| U N 2,2 1,4 2,0 3,2 2,4 1,5 1,2 1,2 1,9
Unibanco ..........cceeeeeneen. 0,3 0,2 0,3 1,1 0,7 0,4 0,3 0,1 0,4
Santander Banespa ..... 0,4 0,3 0,0 0,1 0,2 0,4 0,1 0,8 0,3
ABN AMRO .......cvvvvvenens 1,1 0,5 0,4 1,9 1,7 1,4 0,9 1,2 1,1
Safra ..o 8,6 0,8 7.3 21,6 24,2 23,9 20,5 7,3 14,3
HSBC ..o, 0,6 0,9 0,2 1,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0.4
Votorantim ................... 2,0 3,6 5,0 8,8 10,4 15,9 15,1 19,0 10,0
Citibank ........cc.cceoeiinnns 0,0 0,0 0,0 8,4 5,2 9,7 10,9 10,2 5,6
Bankboston .................. 2.3 0,5 3,3 0,8 2,0 5,9 1,8 2,6 2,4
Média dos 10 maiores 1,9 1,0 1,9 47 5,0 55 438 3,7 3,6

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-
ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bch.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.
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Tabela 11
CaptacgBes no mercado aberto em relagédo ao passivo total, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05
(%)
BANCOS JUN/02 DEZ/02 JUN/03 DEZ/03 JUN/O4 DEZ/04 JUN/0O5 DEZ/05 MEDIA
Bradesco .........ccccvvenne 7.8 13,1 14,0 22,3 11,5 15,5 13,4 15,1 14,1
[ = LU R 14,9 11,0 11,4 15,3 11,4 13,4 13,3 15,8 13,3
Unibanco .......c.ccccueeenne 11,5 19,5 8,7 11,3 14,1 10,4 8,5 13,6 12,2
Santander Banespa ..... 7,4 10,6 7,0 13,5 15,4 16,5 15,7 23,5 13,7
ABN AMRO ........cceenne 7,2 1,4 1,8 4,5 3,3 4,3 3,7 3,9 3,8
Safra oo, 11,0 15,4 18,6 22,4 7,8 23,3 20,3 30,4 18,6
HSBC ..coeivieeeeiieeee 1,9 1,7 2,0 2,7 2,6 3,9 10,3 11,4 4,6
Votorantim ................... 16,7 22,4 24,6 31,3 39,4 35,5 22,7 23,0 27,0
Citibank ........cccceeevinenn. 4,2 4,8 6,1 5,5 6,5 8,3 1,2 2,3 4,9
Bankboston .................. 15,5 7,8 10,1 11,0 16,8 24,9 24,3 21,0 16,4
Média dos 10 maiores 9,8 11,9 11,0 15,4 13,2 15,3 13,5 17,1 13,4

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-

Tabela 12

ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.

Obrigacg6es por empréstimos e repasses em relagdo ao passivo total, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05

(%)
BANCOS JUN/02 DEZ/02 JUN/03 DEZ/03 JUN/04 DEZ/04 JUN/O5 DEZ/05 MEDIA
Bradesco ........cc..ccueennn. 14,5 13,3 10,9 10,1 11,6 10,8 9,6 10,0 11,3
2= U R 11,2 13,4 12,1 11,5 11,5 8,3 6,4 6,2 10,1
Unibanco ......c.c...ccveee. 17,7 15,3 15,9 14,4 13,2 11,1 10,7 11,1 13,7
Santander Banespa ..... 19,5 12,0 13,0 14,0 14,9 11,9 9,4 9,0 13,0
ABN AMRO .......ccoeeeenee 6,2 7.4 7,5 9,7 10,1 8,1 6,0 6,2 7,6
Safra oo, 22,4 11,2 9,7 14,7 16,1 14,4 9,6 7,4 13,2
HSBC ..ccvviiiieeeecieee 13,8 14,9 9,6 9,5 9,8 6,2 5,7 6,4 9,5
Votorantim ................... 5,4 51 2,6 3,6 4,8 4,6 53 8,3 5,0
Citibank .......coccovvennnnn. 29,3 30,0 25,4 22,7 17,3 12,9 12,1 13,0 20,4
Bankboston .................. 35,3 37,0 30,5 28,5 21,0 17,7 15,7 18,7 25,6
Média dos 10 maiores 13,8 11,6 10,2 10,9 11,5 9,4 7,8 8,1 10,4

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-

ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.
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Tabela 13

Receita com TVM em relagéo a receita de intermediagdo, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05

(%)
BANCOS JUN/02 DEZ/02  JUN/03 DEZ/03  JUN/04 DEZ/04  JUN/05 DEZ/05 MEDIA
Bradesco ..........cccuuvueee. 26,6 30,5 29,6 32,2 25,2 24,5 22,4 21,9 26,6
2T TR 25,2 32,1 34,2 34,1 27,1 22,4 16,8 20,4 26,5
Unibanco .........ccceeueeee 36,1 50,1 9,0 28,2 27,1 24,2 21,8 21,3 27,2
Santander Banespa ..... 72,3 82,2 31,6 41,3 55,0 32,5 43,8 38,6 49,7
ABN AMRO .......cc.eee. 36,1 34,2 8,7 25,0 19,0 19,3 17,3 17,2 22,1
Safra ..o 49,9 51,0 43,3 40,5 30,6 27,1 29,2 30,3 37,7
HSBC ...ovveeeeiieeee 50,4 45,2 14,2 21,0 21,3 18,1 21,0 27,6 27,3
Votorantim ..........ccee..e. 53,7 92,6 83,2 79,4 55,2 65,2 45,6 47,5 65,3
Citibank .......ccccevveviinennn. 28,1 26,3 83,6 52,6 42,5 87,3 50,8 33,7 50,6
Bankboston .................. 40,9 28,8 56,3 41,9 34,1 46,1 34,7 27,0 38,7
Média dos 10 maiores 43,8 52,2 31,7 37,7 32,6 29,2 27,2 28,1 35,3

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-
ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.

Tabela 14
Receita de crédito e arrendamento mercantil em relagdo a receita de intermediacéo
financeira nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05
(%)
BANCOS JUN/02 DEZ/02 JUN/0O3 DEZ/03 JUN/04 DEZ/04 JUN/O5 DEZ/05 MEDIA

Bradesco ........ccccveennne 65,0 56,5 58,7 57,4 62,5 59,6 58,0 65,9 60,5
A0 e, 68,7 56,9 57,7 56,2 66,9 57,5 65,5 70,2 62,5
Unibanco .........cccceeeeee 61,7 59,1 71,8 66,0 67,6 64,1 68,7 71,1 66,3
Santander Banespa ..... 37,2 28,7 41,0 45,9 44,5 46,8 41,8 49,9 42,0
ABN AMRO ........cccuue.. 57,3 53,7 87,4 76,6 73,0 83,7 75,4 73,5 72,6
Saffa e 58,1 67,5 68,0 63,7 71,3 78,9 81,6 77,3 70,8
HSBC ... 54,4 64,6 56,2 66,4 72,2 67,2 67,8 65,4 64,3
Votorantim ................... 27,2 24,3 38,3 31,9 38,8 34,5 41,8 44,3 351
Citibank ........cccccoeerininns 50,8 42,0 113,7 58,7 43,4 116,6 76,6 60,5 70,3
Bankboston .................. 44,0 38,1 50,7 45,8 52,6 75,5 73,0 60,9 55,1
Média dos 10 maiores 53,7 51,4 59,9 58,0 62,1 61,6 62,6 64,7 59,2

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-
ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.
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Tabela 15
Lucro liquido em relacdo ao patrimonio liquido, nos 10 maiores bancos privados do Brasil — 2002-05
(%)
BANCOS JUN/02 DEZ/02 JUN/03 DEZ/03 JUN/0O4 DEZ/04 JUN/O5 DEZ/05 MEDIA
Bradesco ........ccccvvvnnnnne 8,7 10,0 8,2 9,4 9,2 13,0 15,0 14,9 11,0
tal ..o 9,0 11,7 13,5 3,0 13,5 19,2 15,4 16,4 12,7
Unibanco ...................... 7,6 8,1 7,2 7,9 7,6 8,7 9,9 10,7 8,5
Santander Banespa ..... 21,1 25,0 13,3 8,5 10,1 9,7 11,4 9,4 13,6
ABN AMRO .......ccevvveeen 7,5 7,7 1,6 2,9 6,1 1,6 3,7 7,6 4.8
Saffa oo, 8,9 12,7 9,1 11,3 8,1 9,7 7,4 10,0 9,6
HSBC ...ovvvvvvvvvvvvvvvvniinns 10,4 6,0 8,2 4,2 9,3 12,4 11,1 15,0 9,6
Votorantim .........ccccevee. 8,0 16,0 16,2 13,2 12,1 12,1 10,8 11,2 12,5
Citibank .......cccocceeeeeennn. 20,1 25,1 -6,3 2,3 -2,2 -9,2 -1,2 7,6 4,5
Bankboston .................. 10,9 15,4 10,5 11,0 5,0 -1,8 -11,2 15 5,2
Média dos 10 maiores 10,1 12,1 9,7 7,6 9,5 10,8 10,6 11,9 10,3

FONTE DOS DADOS BRUTOS: BANCO CENTRAL DO BRASIL. 50 maiores bancos e o consolidado do sistema finan-

ceiro nacional. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 05 jan. 2006.
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