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Constatar que a mundializagédo é uma realidade em curso ndo exime a
necessidade de que esse processo seja submetido a uma rigorosa avaliagao
critica sobre os seus impactos e suas consequéncias. Isto & verdade tanto para
as economias nacionais quanto para as diversas regides da Federagio que
véem seus antigos parametros locais e nacionais de atividade serem, gradati-
vamente, substituidos pelos do mercado internacional.

E com esse propdsito que o Ndcleo de Estudos Industriais da FEE vem
desenvolvendo o estudo Competitividade e inovagado na indistria gaticha.
O pano de fundo para a sua elaboracao é o novo padrdo de competitividade,
centrado na dindmica da inovacgao tecnolégica, emergente do processo de
reestruturacdo produtiva e da difusdo da automagio microeletronica que se
verifica nos paises desenvolvidos. A partir desse marco conceitual, o estudo
tem como objetivo delinear um quadro das modificagdes ocorridas na estrutura
industrial do Estado nos ultimos 15 anos, no sentido de verificar como as
especificidades da indlstria gaiucha podem favorecer ou limitar a suainsergéo
competitiva no novo cenario da economia mundial. '

O trabalho foi desenvolvido em duas etapas, resultando, de cada uma,
relatorios parciais. Na primeira, procedeu-se a um amplo inventario sobre as
situagBes internacional e nacional dos segmentos industriais selecionados
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para analise. Numa etapa posterior, realizou-se uma pesquisa de campo junto
a empresas’ gauchas representativas desses segmentos. As informagdes
coletadas serviram para avaliar o potencial dessas empresas frente ao cenario
da inserc&o competitiva, bem como para fornecer uma idéia mais consistente
sobre o estagio de desenvolvimento do setor no qual as mesmas estdo
inseridas.

Para a melhor compreensao do leitor, & oportuno tecerem-se algumas
consideragdes conceituais e metodoldgicas que nortearam o presente estudo. L
Inicialmente, cabe referir-se que o conceito de competitividade aqui adotado &
entendido como “(...) a capacidade de a empresa formular e implementar
estratégias concorrenciais, que lhe permitam ampliar ou conservar, de forma
duradoura, uma posi¢do sustentavel no mercado” (FERRAZ, KUPFER,
HAGUENAUER, 1995). A competitividade pode ser avaliada em trés dimen-
sdes: a interna as empresas, a estrutural e a sistémica. Privilegiaram-se neste
trabalho os fatores internos, que compreendem a capacitagéo tecnolégica, as
estratégias empresariais e o desempenho das unidades produtivas. De
maneira geral, esses fatores s&o passiveis de controle e modificagéo pela
propria unidade produtiva. Isso n&o significa, porém, que os mesmos estejam
isentos de influéncia do ambiente em que a empresa atua, mas t3o-somente
que esta tem o poder de decidir qual o meihor caminho a ser percorrido. Para
tanto, conta a sua histéria, 0 conhecimento acumulado e as rotinas tecnolégi-
cas e produtivas utilizadas até este momento.

Por outro lado, é preciso ter-se presente que o processo de capacitacao
tecnolégica envolve um longo periodo temporal, no qual as firmas buscam,
constantemente, ampliar o conhecimento e as habilidades requeridas para a
manutengdo de suas rotinas de produgdo. Como o conhecimento tecnolégico
possui um forte contetido tacito, o processo de capacitagdo tecnologica as-
sume, necessariamente, um carater especifico a firma. Assim, quando se
examina esse processo em varias empresas de um mesmo setor, percebe-se
que este ndo guarda maior homogeneidade, visto que depende do co-
~ nhecimento acumulado das pessoas efou das rotinas de operagdo de cada

Adotou-se metodologia semelhante 2 utilizada no Estudo da competitividade da indiistria
brasileira (ECIB).
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empresa pesquisada. Em suma, a sua objetivacdo esta relacionada as formas
concretas que a empresa utiliza para assimilar e usar as informagées dis-
poniveis. No entanto as informag¢des adquiridas de outras firmas ou organi-
zacgdes somente irdo transformar-se em solugdo para produtos e processos
produtivos, se incidirem sobre_a dindmica de aprendizado, ampliando, desse
modo, o nivel de habilidades e de conhecimento que a firma detém.

Na pratica isso acontece através de uma gama de mecanismos que s&o
utilizados pelas empresas para incrementar a capacidade tecnolégica interna.
Dentre estes, s&o destacados neste trabalho: atualizagdo dos equipamentos,
técnicas organizacionais, controle de qualidade, relacionamento com fornece-
dores e usuarios, licenciamento de tecnologia e atividades de pesquisa e
desenvolvimento.

No que se refere as vantagens competitivas de que dispdem as empresas
em determinado periodo, estas sdo aqui entendidas como resultado da capaci-
tagdo tecnolégica acumulada e das estratégias adotadas frente ao ambiente
econdmico no qual se inserem. Estratégias empresariais significando, neste
caso, “(...) tanto o planejamento e as agdes empreendidas quanto a escolha
dos produtos e da tecnologia, a organiza¢do da produgéo, a forma de comer-
cializag&o e marketing, organicamente integrados, objetivando uma vantagem
em determinado mercado consumidor” (SCHERER, 1994).

As estratégias seguidas pelas empresas sdo, ‘a seu turno, fortemente
influenciadas pelo nivel de capacidades tecnolégicas existente em cada uma,
na medida em que isso lhes oportuniza planejar e executar a¢gdes que nao
viserm somente a ajustes defensivos, mas também & ampliagdo de suas
vantagens competitivas.

Nesta primeira fase do estudo, foram selecionados sete segmentos
industriais (maqguinas-ferramentas, autopegas, cutelaria, petroquimica-plasti-
cos, celulose-papel, téxtil-vestuario, agroindustria de aves), atendendo a dois
critérios basicos:

a) importancia na industria do Estado, seja devido a elevada participagao
no valor da producao industrial, seja devido aos efeitos gerados sobre
a inddstria ou a economia estadual;

b) potencial de inovagao e difusdo regional de tecnologia.

Assim, no complexo metal-mecanico, que representa parcela significativa
da produgéo industrial do Rio Grande do Sul, foram contemplados trés seg-
mentos: maquinas-ferramentas, autopecas e cutelaria.



A industria de maquinas-ferramentas esta incluida entre os principais
fabricantes de bens de capital do Estado, s6 perdendo em participacio para
as industrias de maquinas e implementos agricolas e para a de carrocerias
para veiculos automotores. Ademais, este €, sem duvida, o segmento industrial
mais importante para a difus&o de novas tecnologias. Com efeito, as inovacdes
incorporadas nas maquinas fabricadas por essa indUstria transformam-se em
inovagdes de processo das demais atividades industriais, afetando a qualidade
e a eficiéncia do processo de fabricagao dos bens duraveis e dos préprios bens
de capital usuarios de tais equipamentos.

A escolha da industria de autopecas, importante segmento fabricante de
bens intermediarios do Rio Grande do Sul, deve-se a sua ligag&o, de um lado,
com as industrias de maquinas e implementos agricolas e de carrocerias para
onibus e caminhdes localizadas no Estado e, de outro, com as montadoras de
veiculos automotores situadas no eixo So Paulo-Minas Gerais. No que tange
a este Ultimo aspecto, & importante registrar que a proximidade geografica
entre fornecedores e montadoras tem sido elemento fundamental nos novos
padrbes mundiais de competitividade para esse tipo de industria. Transportada
para o Brasil, esta podera ser uma circunstancia que ira gerar dificuldades
adicionais para os fabricantes de autopegas no Estado, o que aumenta a
atualidade de sua analise.

No que se refere a cutelaria, cabe registrar-se que esté é um dos
segmentos com maior express@o no setor de bens durdveis do Estado,
constituindo-se no maior produtor nacional. Ao mesmo tempo, essa atividade
vem ganhando forte expressao na pauta de exportagdo estadual, o que indica
uma privilegiada posicao competitiva dessa industria.

O destaque a produgéo de petroquimicos e plasticos obedece ndo s6 ao
fato de que essas atividades industriais vém ganhando espago crescente na
economia estadual, mas também pela razdo de se constituirem em fornece-
dores fundamentais de insumos modernos para toda a matriz produtiva.
Considerando-se a oferta nacional de petroquimicos, o Rio Grande do Sul
contribui, atualmente, com quase 20% da producao de matérias-primas.

: A selegio do complexo celulose e papel justifica-se, desde logo, pelo fato
de o mesmo ser apontado como um dos que acompanharam a reestruturacao
mundiai, sendo, inclusive, exportador de tecnologia. Grosso modo, a sua
modernizagao resultou do grande esforgo realizado na busca de capacitagéo
tecnoiogica para a produgdo de celulose de fibra curta a partir do aprovei-
tamento de florestas de eucalipto. No caso especifico do Rio Grande do Sul,
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verifica-se a presenca de importantes empresas desse complexo, cuja pro-
ducdo vem obtendo uma crescente participacéo, também, na pauta de expor-
" tacdo do Estado.

A cadeia produtiva téxtil-vestuario, que representa cerca de 10% do valor
da transformacao e do emprego industrial do Rio Grande do Sul, apresenta,
ao contrario, uma situacao bastante vuineravel. Mesmo com o crescimento do
comércio internacional de produtos téxteis e de vestuario, a competitividade
das industrias gauchas ndo tem acompanhado o nivel mundial, o que vem
ameacando inclusive, sua parcela de mercado, tendo em vista o significativo
aumento das importacdes. Embora existam diferen¢cas marcantes entre os
segmentos, a defasagem tecnoldgica € uma caracteristica de praticamente
toda a cadeia produtiva.

No setor de carnes do Estado, a agroindustria de aves foi o segmento que
mais cresceu no periodo 1981-92, tendo o consumo de frangos no Brasil
passado de 2,3kg per capita em 1970 para 13,4kg per capita em 1990.
Considerando-se a tendéncia de crescimento da participagdo da indistria
avicola do Rio Grande do Sul nos mercados nacional e internacional, o estudo
buscou analisar a adequagao de suas definicdes estratégicas ao perfil da
demanda dos mercados definidos como prioritarios.

Os principais resultados deste trabalho, especialmente no que se refere
ao Rio Grande do Sul, podem ser avaliados pela leitura dos artigos apresen-
tados a seguir, que, em seu conjunto, compdem o Tema em Debate desta
revista.
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