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Resumo

O objetivo deste trabalho € caracterizar a evolugéo da producgéo e do mercado
de macd, buscando identificar as estratégias responsaveis pela conquista de
posi¢cdo mais competitiva nos mercados nacional e internacional. Utilizaram-se
como metodologia de andlise de competitividade, considerando a evolugéo da
producéo do Estado de Santa Catarina comparativamente com a verificada no
Brasil, indicadores de produtividade e de mercado, além da analise das estratégias
adotadas. As principais conclus@es foram: (a) a producéo de macgé cresceu nos
Ultimos anos, deslocando a participacao da maca importada no mercado interno
e conquistando espaco no mercado externo; (b) as principais estratégias estao
relacionadas as tecnologias de producéo visando ao aumento da produtividade,
areducdo do uso de defensivos agricolas e ao aumento da qualidade da maca,
especialmente a Producéo Integrada de Maca (PIM); e (c) o principal fator critico
€ afalta de estrutura de producéo, conservagéo e comercializagao da producao
de pequena escala.
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Abstract

This paper discusses the evolution of both the production and the market of
apple. It aims to identify the Brazilian producer's strategies responsible for the
achievement of a more competitive position in the national and international
market. The specific subject is the evolution of apple production in the state of
Santa Catarina and its comparison with the Brazilian production. Productivity
and market indicators as well as the strategies adopted were used as a
methodology of analysis of competitiveness. The main conclusions are: the
domestic production of apple rose in the last years, reducing the share of apple
imports and getting more space in the international market; b) the strategies
responsible for such a good results are related to production technologies aiming
at the rise of productivity, reduction in the use of nocive inputs and the improvement
of product quality, especially the adoption of Integrated Apple Production (PIM);
¢) the main critical factor is the absence of a production structure, conservation
and commercialization in the small scale production.
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1 Introducao

O Estado de Santa Catarina é o maior produtor de macéa do Pais, respon-
dendo por 60% da producéo nacional. Esta concentra-se nas regiées de Fraiburgo
e S&o Joaquim e ocorre, em grande monta, a partir de grandes empresas inte-
gradas verticalmente e, em menor volume, pela produc¢éo realizada por um grande
numero de pequenos produtores. Essa estrutura produtiva contribui fortemente
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para consolidar a autossuficiéncia no atendimento do mercado consumidor
interno, revertendo o quadro existente no inicio dos anos 80, quando o Brasil
importava 75% do consumo da referida fruta. Diversos fatores contribuiram para
tal ocorréncia, dentre os quais, a evolucgéo tecnolégica de producao, em termos
de variedades de cultivares, manejo de pomares e classificacéo e conservacao
da fruta; bem como o desenvolvimento de propriedades do produto, cujas
qualidades atendem a gostos e preferéncias dos consumidores.

No intuito de explicar essas ocorréncias em Santa Catarina, o presente
trabalho tem como objetivos: (a) caracterizar e analisar a evolugéo da producéo
e do mercado de maca, buscando qualificar sua posi¢cao competitiva; (b) identificar
e analisar as estratégias que foram responsaveis pela conquista dessa posicao
competitiva; e (¢) apontar as condi¢cfes favoraveis para expandir a producéo e
identificar os fatores que ainda séo limitantes. Para tanto, este se encontra
dividido em sete sec¢bes, sendo que, nesta primeira, se apontam seus objetivos;
na segunda se¢éo, abordam-se os elementos tedrico-analiticos que sustentam
0s estudos sobre cadeias produtivas; na terceira, descreve-se, sucintamente, a
metodologia utilizada; na quarta, caracteriza-se a estrutura de producéo e de
comercializagdo; na quinta, apontam-se as estratégias adotadas; na sexta,
discutem-se as vantagens competitivas construidas e os fatores que limitam
sua expanséo; e, por fim, na sétima secdo, elaboram-se as consideragdes
finais.

2 Tratamento tedrico-analitico: competitivi-
dade, concorréncia e estratégias empre-
sariais

A discussao sobre competitividade assume relevancia, em especial, a partir
do esgotamento do padrdo tecno-produtivo fordista, em fins dos anos 70, e do
surgimento e hegemonia de um novo padrédo de desenvolvimento firmado na
economia do conhecimento e na tecnologia de informacé&o. A crise de um padrao
e a consolidacéo de outro trouxeram a preocupacao para as empresas em se
capacitarem no sentido de alcancarem posicdes sustentaveis no mercado, em
paralelo ao acirramento concorrencial estabelecido sob a reducédo das barreiras
e da expansao do espaco geogréfico de valorizagéao.

Por sua vez, diante das novas mudancas estruturais e de concorréncias
nos setores em que estao inseridas e de novos relacionamentos com agentes
econdmicos e instituicbes de apoio, as empresas passam a adotar acdes distintas
em relac&o ao passado. Visando ao melhor aproveitamento das transformagfes
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€m curso, as empresas passam a incorporar a microeletrénica e a automacao
flexivel em seus sistemas produtivos, assim como a utilizar, crescentemente,
novas técnicas organizacionais, dentre as quais, o just-in-time, qualidade total e
célula de producdo. Da mesma forma, empreendem-se novos planos de
relacionamentos intra e interempresariais e institucionais, marcados por relacées
de cooperacao e formas de governanca diversas (Lastres; Ferraz, 1999; Farina,
1999).

Sob tais condi¢des produtivas, novas bases competitivas sao exigidas para
as empresas participarem no mercado. Os produtos, cada vez mais diferenciados
e portadores de atributos que conjugam quantidade e qualidade, requerem novas
acdes empresariais, quais sejam, servicos pré e pos-venda, marketing e
propaganda, reducéo do prazo de entrega, relacéo efetiva produtor-consumidor,
dentre outras. Assume relevancia, nesse sentido, o sistema de logistica, em
particular de transporte e de comunicac¢éo, encurtando distancias, reduzindo
custos e aumentando a velocidade de informacoes.

Nesse processo, duas percepcdes sobre a competitividade se estabelecem.
A primeira referéncia diz respeito ao fato de que a competitividade n&o se resume
apenas a alguns fatores dados, dentre os quais, recursos naturais abundantes e
mao de obra barata, dado que estes mantém ganhos estéticos, que podem se
esgotar no tempo e, entéo, ser substituidos. A segunda diz respeito a superacao
da dicotomia entre as esferas publica e privada, uma vez que a busca pela
competitividade constitui uma das preocupac¢des centrais dos governos e das
empresas em todos os paises (Erber; Cassiolato, 1997). Logo, a competitividade
passa a ser considerada como um processo em permanente construgdo e
renovacao de posi¢des alcangadas, com envolvimento de todos os agentes
econdmicos e instituicdes de apoio.

No contexto dessas mudancas, evoluem os enfoques tedrico-analiticos sobre
competitividade, passando de tratamentos que realcam o desempenho e a
eficiéncia para condicionantes que levam em conta os processos dinamicos
internos as empresas e as condi¢cdes econdmicas gerais do Pais. Fica evidente
a importancia da multiplicidade de fatores que interagem na determinacao da
competitividade, na medida em que ndo é possivel verificar o desempenho
competitivo sem levar em consideracdo as condi¢cdes que geram eficiéncia
econdmica.

A competitividade, sob o ponto de vista do desempenho, baseia-se em
medidas acerca de algo que ja aconteceu (ex post), utilizando como indicador,
por exemplo, a participacdo no mercado (market-share) como referéncia. Assim
sendo, sdo competitivas as empresas, ou um conjunto delas, que ampliam sua
participacdo no mercado de determinados produtos (Ferraz; Kupfer; Haguenauer,
1995). Por sua vez, na competitividade, vista pela sua obtencédo (ex ante) asso-
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ciada a eficiéncia, os indicadores mais utilizados sdo os comparativos de custos
e pregos, os coeficientes técnicos ou a produtividade dos fatores. Desse modo,
seriam competitivas as empresas ou industrias que tivessem a capacidade de
produzir determinados bens igualando ou superando os niveis de eficiéncia obser-
vaveis em outras economias (Haguenauer, 1989).

Considerada isoladamente, cada abordagem traz limitag8es analiticas. O
primeiro tratamento néo identifica os fatores que sao responsaveis pela conquista
da competitividade. Enquanto o segundo produtor, ao escolher as técnicas que
utiliza, esta definindo a sua competitividade, sendo esta uma consequéncia
inexoravel da capacitacéo tecnolégica, gerencial, financeira e comercial em que
sdo submetidas tais técnicas. Ambos os enfoques sao restritos, pois abordam o
tema de forma estética, permitindo o exame de como os indicadores se comportam
até o momento. Analisam apenas o comportamento passado, sem elucidar as
relacdes causais que mantém com a evolucdo da competitividade.

A competitividade, entendida “[...] como a capacidade da empresa formular
e implementar estratégias concorréncias, que lhe permitam ampliar ou conservar,
de forma duradoura, uma posic¢ao sustentavel no mercado [...]" (Coutinho; Ferraz,
1994, p.18), aponta para a existéncia de novos elementos analiticos vistos sob
perspectiva dindmica. A busca de suporte a dindmica necesséria para a avaliagéo
da competitividade encontra sustentacdo na abordagem de capacitacdes
construidas ao longo do tempo e de estratégias competitivas adotadas em relacao
ao futuro. Essa forma analitica torna o desempenho e a eficiéncia resultado de
capacidade acumulada e das estratégias competitivas adotadas pela empresa,
decorrentes de suas percepc¢des quanto aos ambientes de concorréncia e de
inser¢éo econdmica. Como tais ambientes sdo dindmicos, estdo em constante
movimento; 0 sucesso competitivo depende da criacdo e da renovacgéo de
vantagens competitivas pela empresa, garantidas por sua capacitacédo e
estratégias.

A criacdo e a renovacdo das vantagens competitivas ocorrem a partir de
trés determinantes competitivos: empresariais, estruturais e sistémicos. Os deter-
minantes empresariais (internos) sao aqueles que estdo sob o poder de decisédo
das empresas e podem ser controlados e modificados através de condutas ativas
assumidas, correspondendo a variaveis do processo decisorio. Dizem respeito a
gestao, inovacgao, recursos humanos e producao. Os determinantes estruturais
(setor) referem-se aqueles nos quais as empresas possuem capacidade limitada
de intervencéo pela mediacdo do processo de concorréncia, estando, por isso,
apenas parcialmente sob sua area de influéncia. Concernem ao mercado, a
configuracdo da industria e ao regime de incentivos e regulagdo da concorréncia.
Os sistémicos (geral) consistem em externalidades stricto sensu para a empresa
produtiva, sem condigfes de influenciar em sua determinag&o. Fazem parte as
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politicas macroecon6micas, institucionais, legais, regulatérias, infraestruturais,
sociais e internacionais (Coutinho; Ferraz, 1994).

Sob esses determinantes, a empresa identifica as estratégias que buscam
a obtencdo de vantagens competitivas, objetivando antecipar as modificagBes
esperadas no padréo de concorréncia. Apos a identificacdo, a empresa procurara
colocar em prética estratégias selecionadas, buscando, com isso, tornar-se
vencedora perante os concorrentes. Por sua vez, esse processo, segundo Grassi
(1997, p.12), “[...] sera tanto melhor quanto maior for o incentivo do ambiente que
a cerca para que atinja tal objetivo, em suas dimensdes setorial e sistémica
(relacionamento entre agentes, nivel de cooperacdo entre estes, apoio
governamental, etc.)”.

O padréo de concorréncia constitui um balizador estrutural para as
formulacbes e as reformulacfes das estratégias empresariais objetivando a
construcdo de condi¢cdes competitivas. Ndo é sem razéo que as empresas buscam
adotar estratégias — aumento da eficiéncia produtiva, promoc¢éo de inovacgao,
propaganda e marketing, dentre outras — voltadas a capacita-las a concorrer
em preco e em diferenciacdo de produtos conforme o padréo de concorréncia
vigente nos mercados em que atuam. Assim, a competitividade é funcéo da
adequacao das estratégias das empresas ao padrdo de concorréncia; logo,
conforme apontam Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995, p. 4), “Seriam competitivas
as firmas que a cada instante adotassem estratégias competitivas mais
adequadas ao padrao de concorréncia setorial”.

Na busca por construir condigcdes competitivas, um competidor pode se
diferenciar dos seus concorrentes por meio de produtos de qualidade superior ou
praticando pregos mais baixos. Essas formas devem estar respaldadas em duas
vantagens competitivas: custos e diferenciacdo de produtos. Entretanto tal
classificacéo é estatica. E necessario verificar-se a manutencéo das vantagens
competitivas ao longo do tempo, através da andlise dos atributos das formas de
concorréncia que vao sendo modificadas e trazendo beneficios aos seus
portadores (Possas, 1993).

Nessa perspectiva, as dimensdes da concorréncia podem ser por vantagens
de custo (economias de escala, economias de escopo, capacidade de finan-
ciamento da firma, patentes e licenciamento de tecnologia, relagdes com forne-
cedores e garantia de matérias-primas, relacdes com a méo de obra, organi-
zacédo da producéo, eficiéncia administrativa e capacitacdo) ou por vantagens de
diferenciacéo de produto (especificacbes, desempenho ou confiabilidade, dura-
bilidade, ergonomia e design, estética, linhas de produto, custo de utilizagdo do
produto, imagem e marca, formas de comercializagédo, assisténcia técnica e
suporte ao usudério, financiamento ao usuario e relacdo com usuarios) (Possas,
1993).
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Nesse quadro, destaca-se o desenvolvimento de processos inovativos como
instrumento para a obtencdo de vantagens competitivas, cujos resultados se
expressam em vantagens aos seus proprietarios. A construcéo de vantagens
competitivas é realizada por meio das inovacdes; no seu sentido amplo, considera
questdes relativas a cumulatividade (o progresso técnico segue uma trajetéria
tecnolégica, decorrente do acimulo de conhecimento), a apropriabilidade
(evolucéo do grau de diferenciacdo do produto que a inovacgao proporciona, ou
pela manutencéo de custos inferiores ou de precos mais elevados), a oportunidade
tecnoldgica (possibilidades de incorporar avancos a um ritmo intenso, gerando
um fluxo de novos produtos e processos produtivos, rapidamente substituidos),
ainteratividade (importante para a manutengéo das vantagens conquistadas) e a
flexibilidade (possibilita a reducdo de perdas em situacdes em que a realidade
nao confirma as expectativas).

Assim, a concorréncia e a competitividade ndo surgem de forma espontanea,
isto é, devem ser construidas, tanto pelas estratégias das préprias empresas
guanto por iniciativa da politica econdémica. Concorréncia fortalecida requer um
ambiente intensamente competitivo, que supde empresas competitivas, por sua
capacitacao e por suas eficiéncias técnica, produtiva e organizacional.

3 Metodologia

Utilizam-se como metodologia a analise de competitividade e estratégias a
partir da utilizag&o de dados secundarios de diferentes fontes sobre a producgéo
de macé no Estado de Santa Catarina. Dessa maneira, para cumprir 0 primeiro
objetivo, caracterizam-se a distribuicdo geogréfica, a evolu¢édo da producéo,
produtividade, preco, importacdes, exportacbes e consumo aparente. No
atendimento do segundo objetivo, discutem-se as estratégias adotadas no ambito
dos cultivares, mudas, porta-enxertos, maquinas e equipamentos, manejo de
pomares, producdo integrada, tecnologias de colheita, classificacdo e con-
servagéo, além da comercializagdo. Para atender ao terceiro objetivo, apontam-
-se pontos referentes a expansao da producéo e as desvantagens nas condi¢des
produtivas dessa atividade em Santa Catarina.
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4 Estrutura de producgao e comercializacao
4.1 Distribuicdo geografica da producao

A producao de maca consolida-se em Santa Catarina, ao longo do tempo,
a partir das seguintes ocorréncias: (a) visita de empresarios a paises produtores
de mac¢éa em clima temperado, nos anos 60, para a obtencao de conhecimento
sobre essa cultura; (b) decadéncia da atividade madeireira a partir dos anos 50,
nos municipios do Planalto Serrano e do Vale do Rio do Peixe, que tinham na
madeira a sua principal atividade econdmica; (¢) a constatacao técnica da maca
em pomar experimental de empresa agricola estatal, como uma das espécies
de melhor desenvolvimento; (d) concesséo de incentivos fiscais, em especial
pelo Governo Federal, a partir da Lein®5.106, de 1966, permitindo que até 50%
do valor do Imposto de Renda Pessoa Juridica fosse aplicado em reflorestamentos
e florestamentos; (e) énfase do Governo Federal em programas de substituicao
de importa¢des nos anos 70, dos quais a maca participa, em face de ser o
segundo item agricola mais importante nas importacgées; (f) apoio de programas
governamentais a varios cultivares dentre os quais a mac¢éd, como o Programa
Executivo Fruticola para Santa Catarina (PEFSC) e o Programa de Fruticultura
de Clima Temperado (Profit); e (g) programas de pesquisa da Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Santa Catarina (Empasc) e da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), voltados ao desenvolvimento genético e a técnicas de
manejo de cultivares adequados as condic¢des de producgéo local.

A partir dessas condicdes, registram-se trés periodos distintos da pomicultura
brasileira e, sobretudo, da catarinense: (a) formacao da estrutura de producéo:
periodo que vai até o final dos anos 80, caracterizado pelo aumento significativo
da area plantada e da producdo, conquistando o mercado interno, com
consequente reducao da participacdo da maca importada, que chegou préximo
de 75% em 1980; (b) intensificacdo e consolidacao, periodo que compreende a
década de 90, no qual os sucessivos aumentos de producéo intensificaram e
consolidaram a participa¢@o da maga nacional no mercado interno, conquistada
junto aos consumidores pelo preco e qualidade, e, dados passos em direcéo ao
mercado externo; e (c) reestruturacéo da producéo, implementacéo dos programas
de producdo integrada de maca no final da década de 90 até os dias atuais,
buscando obter produtos mais limpos e sistemas de produ¢do menos agressivos
ao meio ambiente.

A producéo brasileira encontra-se localizada geograficamente em quatro
estados produtores, sendo que Santa Catarina € o maior produtor €, junto com o
Rio Grande do Sul, representam mais de 95% da producao total. As principais
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regibes produtoras em Santa Catarina sdo Fraiburgo, no Meio-Oeste, e S&o
Joaquim, no Planalto Serrano. No Meio-Oeste, a producéo de macé esta geogra-
ficamente mais concentrada no Municipio de Fraiburgo, e, no Planalto Serrano,
a producéo é mais dispersa, envolvendo um niimero maior de municipios, tendo
como principal produtor o de S&o Joaquim. Tem-se verificado uma tendéncia na
reducéo da participacéo da producdo de macéa na regiao de Fraiburgo, em funcéo
da reestruturacédo de seus pomares e nao a fatores climaticos, enquanto, na
regido de Sdo Joaquim, se amplia a area plantada, cuja localizacao e producao
podem ser verificadas na Figura 1 e na Tabela 1.

Figura 1
Localizacéo e classificacdo da produgdo dos municipios produtores
de macga no estado de Santa Catarina — 2006
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Tabela 1

Producéo e participagdo percentual de maca de acordo com as regiées e municipios
selecionados em Santa Catarina — safras 2002/2003, 2004/2005 e 2006/2007

5 2002/2003 2004/2005 2006/2007
REGIAO PRODUTORA
E PRINCIPAIS Quantidade . )
p ) Quantidade Quantidade
0, 0, 0,
MUNICIPIOS Produzida % ol qida) 7 Produzida(®)

(t)
Regido de Fraiburgo (1)..... 265170 55,81 280359 55,52 288 279 48,15

Fraiburgo........cccoccviiiinnnne 178 219 37,51 206 202 40,83 206 212 34,44
Lebon Régis........cccccovveninnes 35 360 7,44 36 414 7,21 32045 5,35
Monte Carlo...........cccoeevernene 36 144 7,61 29 874 592 34125 5,70
Regido de S&o Joaquim (2) 185935 39,14 190 049 37,63 273922 45,75
S&0 Joaquim.......ccceeeeeneene 101 185 21,30 99 000 19,60 129 500 21,63
Bom Jardim da Serra.......... 28 000 5,89 28 699 568 47687 7,97
Bom Retiro ... 12000 2,53 21 008 4,16 39830 6,65
UrubiCi.....ccvvvveiiiieiiicece 19 000 4,00 20 700 4,10 17825 2,98
Lages......ccooveiiiiiiiiiiine 10 065 2,12 6710 1,33 14120 2,36
Outros municipios  (3)........ 23990 5,05 34 586 6,85 36480 6,09
TOTAL DE SANTA

CATARINA........coiiiiee 475 095 100,00 504994 100,00 598681 100,00

FONTE DOS DADOS BRUTOS: IBGE.

(1) Municipios produtores da regido de Fraiburgo: Fraiburgo, Lebon Régis, Monte Carlo, Santa
Cecilia, Rio das Antas, Tangara, Pinheiro Preto e Frei Rogério. (2) Municipios produtores da
regido de Sdo Joaquim: S&o Joaquim, Bom Jardim da Serra, Bom Retiro, Urubici, Lages,
Urupema, Rio Rufino, Painel e Bocaina do Sul. (3) Outros municipios produtores: Agua Doce,
Arroio Trinta, Abdon Batista, Anita Garibaldi, Capdo Alto, Correia Pinto, Campo Belo do Sul,
Ponte Serrada, Pouso Redondo e Trombudo Central.

Aregido de Fraiburgo diferencia-se da de S&o Joaquim por apresentar clima
mais quente, menor declividade, condi¢bes mais propicias a mecanizagéo e ao
uso de técnicas de cultivo mais modernas. Constata-se a presenca da pomicultura
de perfil empresarial, com a producdo em pomares realizada por grandes
empresas, que exibem moderna estrutura de classificacdo e armazenamento.
Na regido de Sao Joaquim, ha o predominio de pequenos agricultores, que
produzem maca em propriedades diversificadas, utilizando mé&o de obra familiar
e recorrendo as cooperativas como forma alternativa de comercializa¢éo da fruta.

A regido de Fraiburgo apresenta fronteira agricola restrita a expanséo da
producdo de maca. Esta tem se deslocado para a regido de Sao Joaquim, por
possuir maior disponibilidade de terras para novos cultivos, bem como por contar
com melhores condi¢8es climéticas para a produgéo de maca. Tais caracteristicas
favorecem a cultura, proporcionando maior concentracdo de acUcares e frutas
de colorag¢do mais intensa. Por outro lado, a regido apresenta solos com maior
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declividade e pedregosos, dificultando a mecanizacdo dos pomares. No tocante
as variedades utilizadas nos sistemas produtivos, constata-se que, na regiao de
Fraiburgo, a variedade mais cultivada é a Gala, enquanto, em Sao Joaquim,
predomina a Fulji.

4.2 Perfil de producao e comercializacéo

A producdo de magd em Santa Catarina situa-se entre 50% e 60% da
producao nacional (Tabela 2). Essa produ¢éo mostra-se crescente, sendo que a
safra de 2005/2006 registra producéo da ordem de 496,7 mil toneladas, superior
em 111,3% a safra de 1990/1991, cujos registros apontam 217,2 mil toneladas.
As variedades Gala e Fuji sdo responsaveis, respectivamente, por 46%, e 45%
da producéo.

Tabela 2

Produgéo de maca, absoluta e relativa, no Estado de Santa Catarina, em outros
estados e no Brasil e participagao percentual do Estado de Santa Catarina
na producgéo total — safras 1990/1991-2006/2007

SANTA OUTROS BRASIL - SANTA

SAFRAS CATARINA iNDICE ESTADOS iNDICE )~ INDICE CATARINA/
1) ) /BRASIL

1990/1991 217 218 113533 330 751 65,67

1991/1992 240000  100,0 163000 1000 403000 100,0 59,55
1992/1993 300000  103,0 213387 121,1 513387 110,1 58,44
1993/1994 240000 1066 216800 1344 456800 1175 52,54
1994/1995 267000 1035 228400 1454 495400 120,0 53,9
1995/1996 277000 1192 267000 1645 544000 137,0 50,92
1996/1997 358598 1315 310504 189,1 669102 154,1 53,59
1997/1998 359972 1457 348930 2043 708902 168,7 50,78
1998/1999 384758 1644 341325 2364 726083 192,7 52,99
1999/2000 500142 1669 467921 2328 968063 1928 51,66
2000/2001 378748 1787 331067 2412 709815 2033 53,36
2001/2002 474516 1754 382824 2206 857340 19372 55,35
2002/2003 475095  202,4 366726 2340 841821 2148 56,44
2003/2004 583205 2065 396998 2256 980203 214,0 59,50
2004/2005 504994  209,3 341359 2255 846353 2157 59,67
2005/2006 496 665 ~ 211,3 366354 2455 863019 2248 57,55
2006/2007 598 681 .. 495172 .. 1093853 .. 54,73
FONTE: IBGE.

ABPM.

AGAPOMI.

FRUTIPAR.

NOTA: indices calculados pela média mével trianual da producédo, ou seja, a média das
safras 1990/1991 mais 1991/1992 mais 1992/1993 igual a 100, e assim sucessivamente.

Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 31, n. 1, p. 209-234, ago. 2010



220 Laércio Barbosa Pereira; Flavio José Simioni; Silvio Antonio Ferraz Cario

Os resultados positivos da producdo catarinense séo expressos pelo
aumento da produtividade, conforme Figura 2. Esta, em 1994, representava pouco
mais de 15t/ha e, em 2000, ultrapassou o indicador de 30t/ha. Acombinagéo do
aumento da produtividade com o incremento da &rea cultivada (cerca de 3.000
hectares em Santa Catarina e 6.000 hectares no Brasil, no mesmo periodo)
resultara no significativo aumento da producdo de maca e na queda real e
estabilidade dos precos ao longo dos anos (Simioni; Pereira, 2001).

Figura 2
Produtividade de mac¢é no Estado de Santa Catarina
e preco médio praticado no Brasil — 1994-04
(t/ha) (R$/ka)
35,0 8,00
30,0 + T 7,00
25,0 + + 6,00
+ 5,00
20,0 +
+ 4,00
15,0 +
+ 3,00
1007 + 2,00
50T + 1,00
0,0 } } } } } } } } } } 0,00

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Legenda: == Produtividade (tha) =—@=Preco médio (R$/kg)

FONTE: ABPM.

Ceagesp.
NOTA: Os precos foram atualizados pelo IGP-DI da FGV, tendo-se como
base abril de 2004 = 100.

Grande parte da producao é distribuida pelas empresas na forma de ataca-
do, utilizando-se das Centrais de Abastecimento S. A. (Ceasa) e, como principal
ponto de referéncia, da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o
Paulo (Ceagesp). A partir dos centros atacadistas, a maca € distribuida para os
locais de venda ao consumidor, como 0s super e os hipermercados, feiras,
fruteiras, etc. E crescente a importancia das grandes redes de supermercados
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nadistribuicdo da maca, que passaram a transacionar diretamente com as empre-
sas produtoras, mediante a realizacdo de contratos de fornecimento.

A evolucdo das importacdes brasileiras de macé apresentou queda
significativa, na qual a mac¢éa importada foi substituida, gradativamente, pela
producédo nacional, com excec¢do dos primeiros anos do Plano Real, de acordo
com a Figura 3. Segundo Simioni e Pereira (2001), as importacdes representavam,
em 1980, mais de 73% do consumo interno, reduzindo-se, em 1993, para cerca
de 9% e caindo para menos de 5% em 2004.

Figura 3

Consumo aparente, importacdes e participacdo das importacdes
sobre 0 consumo aparente de maca no Brasil — 1990-04

(toneladas) (%)
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FONTE: IBGE.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Co-
mércio Exterior. Secex.
ABPM.

O significativo crescimento da producao e a boa aceitacao das variedades
nacionais consolidaram a queda das importacdes, que se molda as condicdes
internas, assumindo caracteristica de produto complementar. A Argentina cons-
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titui o principal fornecedor de magé, responsavel por cerca de 70% do volume
importado, sendo que a principal variedade é a Red Delicious, de coloragéo
vermelho intenso.

As exportacdes brasileiras de macé iniciaram-se em meados dos anos 80,
viabilizadas através de um pool de exportacéo. Estas aumentaram devido ao alto
crescimento da producéo interna, qualidade da fruta (sabor) bem aceita pelo
consumidor externo e por seu preco atrativo. As quantidades atingem um volume
significativo a partir do inicio dos anos 90, atingindo, em 2004, em torno de 15%
da producao nacional, como pode ser visto na Figura 4. O aumento do consumo
interno por ocasido da implantac&o do Plano Real, em 1994, reduz as quantidades
exportadas nos anos subsequentes, retomando apds esse periodo.

Figura 4

Evolucao da quantidade de magé brasileira exportada e proporgdo
desta em relacdo a produgcdo — 1990-04

(toneladas) (%)
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Segundo dados exibidos por Lacerda, Lacerda e Assis (2004), em termos

monetarios, as exportacdes brasileiras de frutas frescas tiveram uma evolugéo
significativa no inicio da década de 90 (de US$ 53,5 milhdes em 1990 para US$
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100,1 milhdes em 1992), permanecendo estagnadas durante quase todos 0s
anos 90. Nesse periodo, a maca oscilou entre a quarta e a quinta colocac¢éo no
ranking das frutas. A partir do final dos anos 90, as exporta¢des tiveram um novo
salto (de US$ 108,9 milhdes em 1997 para US$ 162,5 milhdes em 1999), sendo
que a maca constituiu a cultura que mais contribuiu para a trajetéria de crescimento
das exportacdes de frutas in natura brasileiras na década considerada.

Com respeito a participacéo varietal das exportacées, mais de 75% destas
tém sido da variedade Gala, principalmente das sele¢des Royal e Imperial. A
variedade Fuji tem dificuldade de se impor com volumes mais significativos, talvez
pela concentracédo das vendas na Europa, onde é considerada muito doce. As
novas variedades, como a Braeburn e a Pink Lady, tém se mostrado bem aceitas,
representando um bom espaco para crescimento.

5 Estratégias adot adas

5.1 Cultivares, mudas e port a-enxertos

Os principais cultivares de maca em Santa Catarina, Gala e Fuji, cujas
divisbes se apresentam em Imperial Gala, Royal Gala, Mondial Gala e Fuji
Suprema, possuem sabor e qualidade extremamente adequados a preferéncia
dos consumidores. Mesmo assim, novas variedades estéo surgindo, sobretudo
as voltadas a obtenc¢édo de variedades mais resistentes a pragas e doencas. A
Epagri langou a variedade Catarina, cuja caracteristica é a maior resisténcia a
sarna, principal doenca dos pomares de macgéa. Nos pomares existentes, implan-
tados com essa variedade, o uso de fungicidas para o controle da sarna reduziu-
-se significativamente, e a produtividade tem sido semelhante as variedades
tradicionais.

Em relacdo as mudas, atualmente disp8e-se de tecnologias capazes de
obter mudas livres de virus e de outros organismos patogénicos. A boa qualidade
e a uniformidade da muda sao condi¢fes indispensaveis para a implantacao de
um pomar homogéneo, com alta produtividade e assegurando boa sanidade e
longevidade a plantacdo. Alguns aspectos séo observados, como a sanidade e a
qualidade do sistema radicular do porta-enxerto, a qualidade nutricional da muda,
aidade e o vigor, além do seu preparo adequado.

No que toca a porta-enxertos, da-se preferéncia aos que proporcionam menor
estatura de plantas, objetivando maior densidade de plantio. Para isso, tém-se
utilizado técnicas, como o uso de filtros em porta-enxertos vigorosos. As pesquisas
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também tém sido direcionadas para a obtencao de porta-enxertos resistentes
as doencas de solo.

5.2 Manejo de pomares

A densidade de plantio varia conforme a regi&o. Na regido de Sao Joaquim,
devido a topografia, sdo plantadas até 1.500 plantas por hectare. Esse sistema
também esta relacionado ao cultivo por pequenos produtores, realizando muitas
tarefas ainda de forma manual — n&o mecanizada. Em Fraiburgo, com producéo
concentrada em grandes empresas, a mecanizagdo é mais intensa, e a densidade
de plantio chega a 3.500 plantas/ha (BRDE, 2005).

A produtividade média varia de acordo com a densidade de plantio, sendo
que, a medida que a densidade aumenta, se obtém maior produtividade, podendo
alcancar 25t/ha em situagéo de baixa densidade e mais de 45t/ha em quadro de
alta densidade (Tabela 3). Para pequenos produtores, a produtividade minima
para viabilizar um pomar é de 25t/ha, enquanto, para empresas, esta passa a
ser de 35t/ha. Em termos absolutos, a tecnologia disponivel permite obter mais
de 80t/ha, evidenciando o potencial da cultura.

Tabela 3
Produtividade da cultura da maca, segundo a densidade
de plantio, no Brasil — 2000
PRODUTIVIDADE (t/ha)
ANOS
Baixa Densidade Alta Densidade
2 0 7
3 5 15
4 10 30
5 15 40
6 25 > 45
7 > 35 > 45
FONTE: EPAGRI.
ABPM.
BRDE.
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5.3 Producéo Integrada de Frut as (PIF) e
Producéo Integrada de Maca (PIM)

O consumo de frutas in natura tem evoluido consideravelmente, dada a
conscientizacdo dos efeitos benéficos a satde humana. Paralelamente ao
aumento do consumo, além das exigéncias relacionadas a boa aparéncia,
tamanho e uniformidade, os consumidores passaram a buscar outros atributos:
seguranca alimentar e respeito ao meio ambiente. Como resposta a demanda
da sociedade por produtos de alta qualidade e produzidos de forma a assegurar
atividade agricola sustentavel, surgiu a Producao Integrada de Frutas. Segundo
a Organizacao Internacional de Luta Biolégica (OILB), a PIF define-se como a
producdo econémica de frutas de alta qualidade, priorizando os métodos
ecoldgicos, corretos e seguros que minimizam os riscos do uso de agroquimicos,
preservam o ambiente e protegem a saude humana (Cross; Malavolta; Jorg,
1997; Farias; Martins, 2003).

Para Sanhueza (1999), as principais caracteristicas da producao integrada
séo: praticas adotadas conforme as normas da PIF (Embrapa, 1998, p. 30-37);
treinamento e atualizacdo técnica obrigatdrios; cultivares adaptados a regido
com plantas livres de virus; fertilizacdo com limitac6es definidas; protecéo das
plantas com uso de monitoramento e apoio das esta¢des de aviso; restricdo ao
uso de agroquimicos; e atividades no pomar controladas pelas certificadoras.

No Brasil, a PIM deu seus primeiros passos em 1996, sendo que, em
1998, ja havia pomares certificados. A normatizacao para a PIM teve seu primeiro
documento, as Normas Brasileiras de Producao Integrada de Maca, em 1997.
Em 2001, foi criada a Instrug&o Normativa n° 20, aprovando as Diretrizes Gerais
para a Producéo Integrada de Frutas (DGPIF) e as Normas Técnicas Gerais para
a Producédo Integrada de Frutas (NTPIF), determinadas pelo Ministério da
Agricultura (Pallet; Brabet; Silva Filho, 2002).

De acordo com Mello (2005), o Sistema PIM foi validado e, na safra 2002/
/2003, foi implantado o sistema de certificacdo, com adesdo espontanea junto
as entidades certificadoras. Atualmente, a adeséo a PIM tem surpreendido até
mesmo 0s pesquisadores, atingindo cerca de 14.000 hectares. Exemplos dessa
adesao podem ser citados em Santa Catarina: 77 dos 110 fruticultores associados
da Cooperserra estao praticando a PIM.
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5.4 Maquinas e equip amentos e tecnologia de
colheit a, classificacdo e conservacéo

A industria de maquinas e equipamentos agricolas tem desenvolvido tratores
para uso especifico em pomares. Estes sdo de menor porte, proporcionando,
assim, o plantio de novos pomares em menor espacamento entre filas, gerando
maior eficiéncia do trabalho com maior rendimento por area. No que se refere
aos equipamentos, avancos tecnoldgicos tém sido observados nos equipamentos
destinados aos tratamentos quimicos — os pulverizadores —, conferindo melhor
distribuicdo dos defensivos na area plantada, resultando em maior eficiéncia
econdmica e menor quantidade de residuos quimicos nos frutos.

A estrutura em nivel de empresas que atuam verticalmente em todos os
segmentos do complexo produtivo conta com sofisticada logistica de packing-
house (classificacao e embalagem) e camaras frigorificas para armazenagem,
sistema de transporte adequado e estrutura comercial dindmica. O processo de
classificac@o e de embalagem é constituido de equipamentos automatizados,
que conferem maior produtividade e reducéo da méo de obra, eficiéncia e melhor
padronizacado na classificacédo das frutas. Os modernos sistemas de classificacéo
sdo programados eletronicamente para separar as frutas de acordo com suas
caracteristicas, sendo a dimensao, cor e calibre alguns dos aspectos analisados.

Conforme a nomenclatura de classificagéo da fruta, as Categorias Extra, |
e |l séo acondicionadas em caixas e em camadas e podem ser destinadas a
exportacéo, enquanto os Tipos Ill e IV se destinam exclusivamente ao mercado
interno, podendo ser acondicionadas soltas. O Tipo Industrial destina-se a
transformag&o no setor industrial. Devido as crescentes exigéncias dos con-
sumidores em qualidade (frutas frescas, embaladas, com bom aspecto visual,
etc.) e em funcao dos custos de armazenagem e frigorificacdo, hd umatendéncia
de aumento do percentual destinado a industrializagéo.

A condic¢éo de colheita, concentrada no periodo de fevereiro a abril, faz com
que seja necessdaria a armazenagem em camaras frigorificas. O sistema de
estocagem frigorifica, com camaras de atmosfera controlada, consiste no controle
dos niveis de oxigénio, gas carbbnico e umidade relativa do ar. Essas condi¢des
de ambiente, aliadas a utilizacdo de produtos de tratamento pdés-colheita,
proporcionam os controles das variaveis de armazenamento da fruta, aumentando
sua conservacgdo até a safra seguinte. Em contrapartida, a estocagem a frio
convencional possibilita 0 armazenamento méaximo até o més de setembro.

Aarmazenagem de parte da producao é questao fundamental para o setor,
e a utilizacdo de camaras de atmosfera controlada € imprescindivel para poder
armazenar a fruta por um periodo mais longo. A capacidade total frigorifica no
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Brasil, em 2003, era de 535.000 toneladas, podendo-se com esta armazenar
cerca de 76% da producao total de macas do Pais, como pode ser visto na
Tabela 4. Desse percentual, 49% correspondem a camaras de atmosfera
controlada. Santa Catarina é o estado produtor com melhor estrutura de
conservacgdo da macéd, possui estrutura para armazenar 85% de sua producao,
sendo que 60% desta em atmosfera controlada.

Tabela 4

Capacidade de armazenagem de macas sob o sistema convencional e atmosfera
controlada, nos trés estados da Regido Sul do Brasil — 2003

CAPACIDADE
ESTADOS E A;X'gg,':\f' CONVEN-  TOTAL o, ~PRODU-  DE ARMAZE-
BRASIL TROLADA  CIONAL (A) CAO (B) NAGEM (%)
(A/B*100)
Santa Catarina 192 166 124259 316 425 59 374302 84,5
Rio Grande do
SUl o, 70 790 129730 200 520 38 301130 66,6
Parana............. 1350 16 650 18 000 3 25583 70,0
Brasil ............. 264 306 270639 534945 100 701015 76,3
FONTE: ABPM.
Agapomi.
Frutipar.

5.5 Estratégias de comercializacéo

Parte da safra proveniente dos pequenos produtores destina-se a inter-
mediérios, e outra, a empresas integradas, sendo que a venda é realizada ainda
no pomar, proximo a época da colheita. Nessas condi¢des, ocorre uma primeira
perda, pois ha um nivelamento de bons e maus produtores, ou seja, boas frutas
sdo comercializadas junto com frutas de baixa qualidade, baixando signi-
ficativamente o preco médio da producao. Tal problema é agravado pela falta de
informac0des, pela alta perecibilidade do produto e pelo mercado descentralizado.

As relacBes entre grandes empresas e produtores independentes tém-se
mostrado cada vez mais intensas. As quase-integracdes surgem como uma
alternativa possivel de organizacéo da producéo, especialmente em areas onde
convivem grandes e pequenos produtores, possibilitando o0 acompanhamento do
processo produtivo do produtor, fornecendo-lhe, além dos insumos de producéo,
a assisténcia técnica. Outras relacbes podem ser verificadas, como a compra
com, ou sem, adiantamento e a consignacgao (BRDE, 2005).

Um dos problemas de comercializacao reside na concentracéo da oferta,
pois provoca uma variacao sazonal dos pre¢os. A Figura 5 apresenta o movimento
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dos precos médios das variedades de maca durante o ano, sendo identificados
precos médios maiores nos meses iniciais e em finais do periodo. Os principais
aspectos que contribuem para esse movimento sdo: (a) os picos de precos
ocorrem nos meses de dezembro e janeiro, em fungéo da dificuldade de arma-
zenagem da macé e do aumento da demanda; (b) ha reducéo dos precos a partir
do inicio da safra que se prolonga até julho, em face de a comercializacao da
maca ocorrer sem classificacdo e de as caAmaras de estocagem convencional
possuirem periodo de conservacao até agosto; (¢) ocorre queda do nivel real dos
precos a cada periodo analisado e em todos 0s meses do ano, em virtude do
aumento da producao de mac§; e (d) ha diminuicdo da sazonalidade dos pregos
a cada periodo, em face do melhor fluxo de distribuicdo da maca no mercado
interno, dado pelo avanc¢o na tecnologia pds-colheita e pela possibilidade de
importacdo e exportagao.

Figura 5

Evolugdo dos pregos da maca nacional no atacado, no Brasil — jan./94-dez./06
(R$/kg)
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FONTE DOS DADOS BRUTOS: Ceagesp.
NOTA: 1. Os dados foram calculados com base no IGP-DI de dezembro de
2006 =100.
2. Precos médios das variedades Fugi e Gala praticados no atacado.
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Em complemento, a Figura 5 exibe, também, os mesmos dados de prego
através de uma série histérica, a partir da qual se observa que houve queda dos
precos de 1994 até 2000, com posterior estabilizacdo, a exce¢do do ano de
2003. Destacam-se, também, os picos de precos verificados no periodo da
entressafra, em todos os anos da série, evidenciando o comportamento sazonal
dos precos da maca.

Nesse contexto, Simioni, Pereira e Rotta (2002) identificam que a principal
estratégia para enfrentar a sazonalidade é o direcionamento de parte da producao
para o periodo da entressafra, por meio de modernas estruturas de armazenagem,
esperando que os pequenos produtores esgotem a safra e com isso obtendo um
melhor preco pelo produto. Outra estratégia € a exportacéo da fruta, principalmente
no periodo da safra, visando ao mesmo objetivo anterior, ainda que existam
dificuldades infraestruturais e cambiais. Segue-se, ainda, a estratégia de direcionar
parte da producéo a industrializacao de sucos e doces.

6 Fatores que favorecem e limit am o
desenvolvimento produtivo

Os dados apresentados evidenciam uma trajetéria produtiva crescente da
mac¢d em Santa Catarina. Esta, por sua vez, encontra-se relacionada a dois
fatores: &rea plantada e produtividade. Tanto na primeira como na segunda,
existem condi¢cBes de continuidade da expansao produtiva, ndo somente pelas
condic¢des estruturais e fisicas existentes, como também pelo desenvolvimento
de tecnologias.

No tocante a area plantada, tem-se verificado um aumento constante da
ocupacao do espaco produtivo através de incorporacéo de novas areas plantadas,
além das areas destinadas a renovacao. Na regido de Fraiburgo, observam-se
mais investimentos na renovacao dos pomares do que na expansao de novas
areas. Isso se deve ao fato de que a regido apresenta pomares mais antigos,
onde arenovacao pode possibilitar a solucdo de problemas de baixa densidade,
de variedades suscetiveis e de menor aceitacdo no mercado. Na regiao de Sao
Joaquim, a expanséo esta limitada pela topografia acidentada, ainda que exista
area disponivel. A expansao deve estar associada a melhores condi¢des de
producéo aos pequenos produtores, dada a falta de capital e de infraestrutura de
armazenamento.

Em relacdo a obtencéo de maior produtividade, existe ainda muito campo a
avancgar, uma vez que, em pomares experimentais, tem-se registro de produ-
tividades superiores a 80t/ha, frente as 30t/ha atuais. Nesse aspecto, as contri-
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buicdes da Epagri e da Embrapa no desenvolvimento de novos cultivares com o
objetivo de obter frutas de sabor agradavel para os consumidores e, sobretudo,
de cultivares com maior resisténcia a pragas e a doenc¢as e maior rendimento
em t/ha. Abusca empreendida em obter maior diversidade de cultivares, além de
dar maior seguranca fitossanitaria, possibilitaria a ampliacdo dos mercados.

No tocante ao mercado externo, o volume exportado esta limitado muito
mais pela disponibilidade de fruta tipo exportacéo do que por outros fatores. A
cultivar Gala é a mais exportada, porém a Fuji tem mercado aberto na América
do Norte. As barreiras fitossanitarias foram significativamente reduzidas pelo
programa PIM. Expectativas positivas apontam que as exportacées de macga
Gala, em 2007, poderdo chegar a 25% da produc¢éo, 181.000t. Enquanto isso,
as projeces para as importacdes indicam poucas mudancas, ficando em torno
de 50.000t. destinadas a abastecer nicho de mercado (BRDE, 2005).

O consumo aparente de maca projetado para 0 mesmo ano é de 5,95kg/
/hab./ano. Este € dependente de dois fatores importantes: qualidade e preco. A
medida que a PIM for adotada de forma crescente por produtores e empresas,
havera avancos na qualidade da maca e reducao de custos, com reflexos sobre
os precos de oferta. Pelo lado do consumo, é indiscutivel a influéncia do
crescimento econdémico do Pais sobre a renda, impactando no poder de compra
da populacéo e, consequentemente, no consumo desse produto.

Por outro lado, uma das principais desvantagens da producdo em Santa
Catarina é a falta de estrutura de producéo e comercializacdo dos pequenos
produtores. Na pequena producao, ha falta de capital para aumentar a tecnificacéo
do processo produtivo, resultando, por consequéncia, em barreira a obtencéo de
maior produtividade t/ha. Também hé limitagbes na infraestrutura de classificacao
e armazenamento, gerando, especialmente, problemas no momento da
comercializagdo, em particular nos precos pagos aos produtores.

O transporte da maca dos pomares aos packing-houses é realizado, na
sua maior parte, em curtas distancias, uma vez que as empresas procuram
localizar o packing-house proximo ao pomar. Entretanto, quando se trata de
producédo néo integrada, em que a presenca de pequenos produtores é relevante,
existem problemas de conservacgéo das estradas rurais. O transporte rodoviario
para fins de comercializacéo é feito por meio de caminhdes com camara resfriada,
que percorrem estradas com pontos criticos na BR-101 e na SC-402. Porém o
transporte portuario consiste na parte mais critica da infraestrutura logistica
estadual, cujos portos de Itajai e de S&o Francisco do Sul se apresentam em
estado préximo da saturacéo (SC, 2005).
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7 Conclusao

A produg¢é&o de macé no Brasil constitui uma demonstracéo importante de
mudancas que ocorrem no processo produtivo e no mercado consumidor.
Transformacdes no &mbito do processo produtivo fizeram com que a producao
brasileira registrada no inicio dos anos 90, safra 1990/1991, de 330,7 mil toneladas,
tivesse forte incremento, alcangcando, no fim do primeiro quinquénio dos anos
2000, safra 2004/2005, o volume de 846,3 mil toneladas. Entre os estados
brasileiros produtores de maca, Santa Catarina e Rio Grande do Sul respondem
por 95% da producao, sendo o primeiro responsavel por cerca de 60% da producao,
510,6 mil toneladas, na safra 2005/2006, volume significativamente superior ao
registrado na safra 1990/1991, 217,2 mil toneladas.

Em Santa Catarina, as condic¢des climéticas, qualidade do solo e sistema
de producao séo fatores importantes, que contribuem para essa represen-
tatividade. Aregido de Fraiburgo, situada no meio-oeste catarinense, é responsavel
por 44% da producéo estadual, e o plantio ocorre em area geograficamente mais
concentrada. A producéo é realizada por grandes empresas que se beneficiam
da configuracdo plana do solo para uso de maquinas e equipamentos e da
utilizacéo de técnicas de cultivo mais modernas. Enquanto isso, a regido de Sao
Joaquim, localizada no planalto catarinense, é responsavel por 51% da producéo
estadual. A producao ocorre segundo o dominio dos pequenos produtores, em
area ampliada e acidentada e com uso maior de mao de obra em processo diver-
sificado de producéo.

O aumento da &area plantada e a maior eficiéncia do sistema de producéo
de variedades de mac¢és Gala e Fuji, em Santa Catarina, resultaram em elevacao
da produtividade, que ultrapassou 30t/ha nos Ultimos anos, em contraposi¢céo ao
registro de 15t/ha do inicio dos anos 90. Esse incremento produtivo estadual
tem contribuido para que a oferta de maca disponivel atenda plenamente ao
consumo no mercado nacional, que, em paralelo aos avancos no sistema de
armazenamento e na utilizacdo da maca para fins industriais, resultou em precos
menores em termos reais e em maior estabilidade ao longo do tempo.

Por sua vez, a maior disponibilidade dessa fruta no mercado doméstico
possibilitou ao Pais diminuir drasticamente as importacées, cuja participacdo
no consumo domeéstico se situa, nos dias atuais, em menos de 5% em compa-
racdo ao registrado em 1980 (73%). Em complemento, a magad comecgou a
participar da pauta de produtos exportados, posi¢cdo inexistente ha duas décadas
atras. Atualmente, a maca é, dentre as frutas in natura, a que mais contribui nas
exportacdes do Pais, 0,3% do total dos produtos exportados.
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Em Santa Catarina, foram adotadas varias estratégias que provocaram
impacto positivo na producéo de macga. Nesse contexto, merecem destaque as
acOes voltadas para o desenvolvimento de novos cultivares (mudas com
uniformidade fisica, qualidade nutricional e livre de virus e de outros organismos
patogénicos), tecnologia de manejo dos pomares (densidade de plantio adequada
com espécies menores, facilitadora para a colheita), semi-integracao da producao
(vinculacado de produtores agricolas as empresas agroindustriais), PIM (atencéo
as normas técnicas e certificacdo da producéo), tecnologia de classificacao e
armazenagem (equipamentos automatizados para selecao, embalagem e camaras
frigorificas). Nesses termos, a estrutura produtiva de maca em Santa Catarina
construiu vantagens competitivas, dentre as quais se destacam a elevada
produtividade e producéo de frutas seguindo as normas da PIF; também contribuiu,
de forma significativa, através da producao estadual, para a reducéo da dependéncia
externa desse produto. Tais destaques contribuem para posicionar o Estado
como referéncia nacional na producéo de macé, importante fonte ofertadora para
o0 atendimento da demanda no mercado consumidor doméstico e responsavel,
em grande parte, pelo volume e, consequentemente, pelo valor gerado com as
vendas externas desse produto no mercado internacional.
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