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Reestruturaciio na area da circulagio
das mercadorias’: o novo fator
determinante da luta competitiva

no mercado agroindustrial brasileiro

Maria D. Benetti*

“(...) as taxas de lucro de dois capitais se acham
entre si na razao inversa de seus tempos de rota-
¢éo.[?]

“O meio principal para encurtar o tempo da circu-
lacdo é o melhoramento das comunicagbes.”

Marx (1959, v.3, p.85)

a década de 90, ocorreu um processo de reestruturagéo de importantes
setores da cadeia da produgéo agroindustrial no Brasil, cuja caracteris-
tica dominante foi o aprofundamento da concentracéo das atividades
produtivas, juntamente com um verdadeiro surto de desnacionaliza¢do do
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" Em alguns contextos, a circulagédo de mercadorias pode significar apenas transporte. Neste
artigo, no entanto, sera usada uma acepgédo mais ampla, uma vez que compreende também
a movimentagdo da produgdo dentro da empresa, a expedigdo e, de forma particular, a
armazenagem. Esta Gltima, por outro lado, deve ser vista como uma atividade complexa,
cabendo-lhe, igualmente, a conservagdo das mercadorias, que, no caso dos alimentos,
exige o uso de tecnologias sofisticadas como a de conservagéo a frio (refrigeragédo, conge-
lamento, etc.). Finalmente, cabe um esclarecimento quanto a referéncia as comunicagées
constante da epigrafe do artigo. E importante ter presente que, na obra citada, comunica-
¢cOes se referem a um conjunto de atividades que englobam, além do transporte, a transmis-
s&o de noticias e de telegramas (Marx, 1959b). Sera precisamente este o sentido adotado
neste texto, feita a ressalva, naturalmente, da sua devida adaptagédo ao estagio atual em que
se desenvolvem as atividades no dominio da comunicagao.

2 Para o autor citado, o tempo de rotagdo do capital compreende duas fases: a da produgéo
e a da circulagao.
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patriménio privado nacional.® Esses temas estio desenvolvidos em um artigo
recentemente publicado, que enfoca, de forma particular, as mudangas registradas
no setor de processamento da produgéo agropecuaria (SPPA) ou agroindustria
e no setor da grande distribuigéo varejista (SGDV-S)* ou supermercados.

As evidéncias apresentadas no artigo em questdo, bem como as constata-
das-apos sua publicagao, permitem afirmar que as mudangas observadas nos
anos 90 constituiram apenas uma etapa de processos de reestruturagao ainda
em curso nos dois setores assinalados. Da mesma forma, verifica-se que as
mesmas se acham inseridas em um movimento mais abrangente de transfor-
mag¢des no ambito das empresas integradas no circuito de producao e circula-
cdo de mercadorias agroindustriais.

Serédo analisadas neste artigo, justamente, as mudangas que estéao ocor-
rendo no campo da circulagdo das mercadorias agroindustriais, envolvendo
empresas do SSPA, do SGDV-S, do comércio atacadista e das transportado-
ras.® Por hora, é suficiente assinalar que estd em marcha um importante pro-
cesso de investimento nas areas de abastecimento, estocagem, expedicao e
transporte de mercadorias, associado a incorporag¢ao de novas tecnologias pe-
las empresas, tornada possivel, em boa medida, pelos avangos técnicos que
marcam a moderna area das comunicacoes. O resultado desse processo mate-
rializa-se no aparecimento de novos servigcos no mercado, juntamente com a
reconversao de empresas e a instalacéo de novos tipos de firmas nessas areas.
Por outro lado, devera haver repercussoes signiﬁcativas no mercado de trabalho,
principalmente no que diz respeito ao perfil da m&o- -de-obra demandada. Os
recursos aplicados em transporte, armazenagem e distribuicdo, por sua vez,

% Concentragédo das atividades produtivas significa, neste artigo, o mesmo que concentragéo
das unidades individuais de capital € aumento das escalas e do patriménio das empresas
nas industrias e/ou nos setores produtivos. 1sso pode ocorrer seja-por um processo de
acumulagéo de capital na unidade de produgdo — caso em-que Ndo-é, necessariariente,
gerada centralizagdo do.capital —, seja porque algumas empresas acumulam capital (ou
investem) mais rapidamente do que outras, séja, ainda, por ter havido aquusngoes ‘e/ou
fusbGes de empresas na mesma industria.

“Ver Benetti (2000).

5 As atividades relacionadas a circulagao — armazenagem transporte, etc. — podem desen-
- volver-se tanto em ambito das empresas industriais (setor de distribuigdo da empresa)
quanto se constituirem em empresas independentes, conhecidas como firmas atacadistas,
varejistas e transportadoras. Neste artigo, a reorganizagao na circulagdo das mercadorias
refere-se aos processos que estdo ocorrendo nos dois campos. Os supermercados, em-
bora pertengam ao comércio varejista, s@o aqui tratados independentemente, uma vez que,
segundo a nossa hipdtese, a reorganizacdo na area da circulagdo esta sendo determinada,
também de forma importante, pelas mudangas no SGDV-S.
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induzirdo outros investimentos e a reestruturagdo dos setores a eles vinculados,
como € o caso do setor de seguros. Sejam quais forem as repercussdes
intersetoriais decorrentes das transformagoes na area diretamente associada a
circulagao de mercadorias, o fato é que as mesmas permitem projetar a configu-
ragao de uma nova matriz de servigos e de emprego nesse campo econdmico.
S&o justamente as novas estruturas empresariais, associadas ac surgimento
de novos servicos e ao desempenho de novas fungdes pelas unidades de produ-
¢ao, as novas relagdes comerciais entre as empresas e o novo perfil do empre-
go, enfim, todas essas mudancas, que autorizam a concluir que a primeira
decada do novo milénio devera caracterizar-se por um dinamismo muito grande
no campo da circulagéo da produgao agroindustrial. E, ao se ter presente as
modifica¢des na circulagdo das mercadorias advindas do comércio eletronico,
pode-se mesmo antever uma verdadeira revolugio na esfera da circulagéo. E
possivel prever, além do mais, que tais mudangas serdo acompanhadas por
uma concentracgédo das atividades produtivas, tal como ocorreu com o SSPA e
0 SGDV-S na década passada.

A reestruturacao de que se fala aqui devera traduzir-se em ganhos impor-
tantes de produtividade e em reducgéo de custos na prestagéo de servigos. Nes-
se contexto, interessa ressaltar que os referidos ganhos na area da circulagéo
de mercadorias passam a ser fundamentais para as empresas do SSPA e do
SGDV-S. De fato, eles tendem a transformar-se, se nao no principal, pelo me-
nos em um significativo fator de competitividade, garantindo o sucesso que es-
sas empresas possam vir a ter, ou, até mesmo, determinando suas chances de
sobrevivéncia. Além disso, o aumento da eficiéncia torna-se um fator decisivo de
competitividade, ndo apenas para as empresas que atuam no mesmo setor
como para os proprios setores. Mais especificamente, aumentar a eficiéncia
e valer-se dos novos servicos passa a ser vital para as empresas do SSPA,
de forma a permitir-lhes acompanhar as mudancgas que estéo ocorrendo no
SGDV-S. Essa matéria seré tratada no item 3 deste artigo.

A hipotese de que se parte € que a reestruturacéo em marcha é determi-
nada, de forma significativa, pelo processo anterior de concentragdo do
patriménio — e das atividades — das empresas dos setores de prgcessamento
da produgéo agropecudria e da grande distribuicdo varejista de alimentos. Sao tam-
bém elementos decisivos nessa questio o padrao de crescimento industrial, ba-
seado na segmentacao dos mercados, e a tendéncia a transformagao acelera-
da de empresas regionais (voltadas a mercados regionais) em empresas na-
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cionais (e internacionais), operando no mercado nacional (e internacional),® nos
setores de processamento e distribuigdo da produgéo agroindustrial.” E por conta
dessa hipétese que o artigo comega pela caracterizagao do mercado agroindustrial
e pelo padrao de concorréncia que nele prevalece (itens 1 e 2 deste artigo).

1 - Caracterizacao do setor de processamento
da producao agropecuaria e funcionamento
de suas empresas

A década de 90 caracterizou-se por um intenso processo de centralizagdo dos
capitais individuais e da produgéo industrial no SPPA. Isso aconteceu porque algu-
mas empresas acumularam capital e ganharam fatias de mercado no ambito das
respectivas industrias mais rapidamente do que as concorrentes ou devido a reducao
do ntimero de unidades de producdo independentes em cada industria, como resulta-
do do processo de aquisi¢oes e/ou de fusdes entre empresas (Tabela 1).

Tabela 1

Numero de fusbes e de aquisigdes na industria de alimentos,
bebidas e fumo, no Brasil — 1992-00

ANOS NUMERO
1992 12
1993 28
1994 21
1995 24
1996 38
1997 49
1998 36
1999 25
2000 17
TOTAL 250

FONTE: VALOR (2000). Rio de Janeiro, 19 set., p.B12.

s Tem-se uma situacdo dessas quando uma empresa ou grupo internacional (Parmalat, por
exemplo) adquire uma firma regional, como a Lacesa, estabelecida no Rio Grande do Sul.

7 Como sdo analisadas questes envolvendo estruturas de mercado associadas ao compor-
tamento de empresas comerciais, tomou-se como referéncia o livro de Bain (1963), que se
ocupa desses assuntos no ambito das industrias norte-americanas.
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Esse movimento de centralizagao, envolvendo também grupos nacionais,
foi liderado por empresas transnacionais ja instaladas no Pais e por latecomers,
ou seja, por firmas que se estabeleceram no mercado doméstico durante a
década de 90, através da aquisicdo de uma ou varias empresas nacionais da
mesma industria. O caso paradigmatico deste ultimo grupo é representado pela
multinacional italiana Parmalat, ainda que néo sejam despreziveis as aquisi-
¢Oes de empresas brasileiras pelos grupos argentinos Macri e Bunge e Born,
conforme é ilustrado na Tabela 2 (uma visdo mais abrangente das aquisicdes de
empresas do SSPA pode ser encontrado no Quadro 1 do Apéndice Estatistico).
Nesses casos, pelo menos em principio e de imediato, verifica-se um aumento
do controle de aigumas empresas sobre o patriménio ou a atividade industrial e,
portanto, uma concentra¢ao da produgéo.®

Tabela 2
Compras de empresas nacionais por multinacionais em industrias
do SSPA no Brasil — 1991-00

TIPOS DE INDUSTRIA

MULTINA-  TOTAL

Doces/ Suinos
CIONAIS Laticinios Trigo Soja /Alimentos  Café e Sucos
em Geral Aves
Parmalat ......... 23 18 2 - 3 - - .
Bunge e Born 8 - 3 4 - - 1 N
Macri ..o 7 - 5 - - - 2 -
Louis Dreyfus 4 - - 2 - - - 2
ADM ..o 3 - - 3 - - - .
Sara Lee. 3 - - - - 3 - -
Danone ... . 2 - 2 - - - - -
Milkaut ............ 2 2 - - - - - .

FONTE: Quadro 1 do Apéndice Estatistico.

& Mas, mesmo que as aquisi¢es tenham sido realizadas por empresas (de natureza individual
ou pertencentes a holdings) ainda ndo instaladas no Pais — caso este em que, por principio
e a curto prazo, ndo resultaria um aumento da concentragdo da produgdo e uma redugdo da
competicdo -no mercado —, tais operagdes poderiam levar, dependendo do comprador, a
concentragdo da oferta a médio prazo. De fato, se o estatuto da empresa compradora for o
de uma grande empresa transnacional (ou mesmo nacional) — dispondo normalmente de
recursos financeiros incomparaveis aos das empresas regionais ou nacionais, constituidas
em centros de incorporacdo de novas tecnologias e estruturadas com base em redes de
produgao e de mercados em dmbito internacional —, é legitimo esperar-se que sua entrada
traga.a desestabilizagdo_para.o-mercado, .a.qual poderd.ser. seguida .de concentracao.
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Os dados da Tabela 3 demonstram o alto grau de concentragéo alcangado
em seis das mais importantes industrias do SSPA. De fato, ja em 1990, e no
setor menos concentrado, 31% das vendas totais estavam a cargo de apenas
guatro empresas, chegando essa percentagem a 80,7% no caso do setor mais
concentrado. Percebe-se, além disso, que houve aumento do grau de.concen-
tragcdo em quatro dos setores selecionados (ficando apenas de fora os setores
de aves e de lacteos) no periodo 1990-99, com destaque para as industrias
processadoras de suinos e de derivados de soja. E, na verdade, a concentragdo
pode ser ainda mais expressiva nesses dois Ultimos setores, uma vez que exis-
te toda uma série de informagodes qualitativas e de fragmentos de evidéncia
empirica que apontam o expressivo processo de aquisigoes e de fusdes ocorti-
do na ultima década.

Tabela 3
Concentragao de mercado de agroindustrias
no Brasil — 1990 e 1999
(%)
PRODUTOS 1990 1999
Café soltvel .......coovveevveceeeevrirnnnn 74,7 75,0
Derivados de soja .......cccceeveennnen 31,0 43,0
Suco de laranja ......ccccoeeeeveciennnnn, 80,7 82,0
{2 103 (= 1o 1= S 37,0 35,0
AVES ..ooeeiereriiceer e vaeas 31,0 31,0
SUIMNOS vt 31,0 47,0

FONTE: VALOR (2000). Rio de Janeiro, 19 set., p.B12.

NOTA: Participacao das quatro maiores empresas nas vendas totais do setor.

Uma segunda caracteristica do processo de desenvolvimento do SSPA
que interessa ressaltar é a de as mudancas estruturais envolvendo aumento da
concentragao do patrimonio e da produgao industrial estarem diretamente as-
sociadas a consolidacéo do paradigma de desenvolvimento industrial adotado
nos ultimos anos. Sua dinamica, efetivamente, esta condicionada pela capaci-
dade de segmentar 0 mercado, isto €, de multiplica-lo a partir de um conjunto
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relativamente conhecido de insumos agropecuarios.® Dai deriva uma terceira
caracteristica desse mercado, qual seja, a de que a regra ba3|ca doj Jogo para
os competidores reside na diferenciagdo dos produtos. ‘

Como a concorréncia se estabelece, nesse padréo de crescimento, com
base na capacidade de diferenciar a oferta, as empresas envolvrdas sdo, neces-
sariamente, centros de produgdo e de incorporacao mtenswa de novas
tecnologias, bem como de novos processos de trabalho. E é premsamente por-
que estéo t&o ligadas ao novo que as estratégicas mercadoldgicas assumem
uma fungéo vital. Mais do que isso, as pesadas despesas com vendas, espe-
cialmente com gastos de propaganda, acabam tornando-se indissociaveis da
realizagao do capital investido na esfera agroindustrial. Bain (1963, p.452), ao
examinar a organizagao industrial norte-americana em meados dos-arios 50, ja
assinalava essa caracteristica das industrias onde prevalece uma forte diferen-
ciagao da produgéo: “(...) observa-se que os custos com vendas tendem a ser
mais elevados nas industrias que apresentam os maiores graus de diferencia-
¢ao de produtos”.

Interessa salientar aqui que um padrao de crescimento empresarial, ba-
seado na incorporagéo continua de inovagdes tecnolégicas — visando & criacao
de novos produtos e dependente de pesadas despesas.com vendas para sua
realizagao no mercado —, demanda um volume muito elevado de recursos fi-
nanceiros. Disso decorre, naturalmente, que a empresa a ele associada deva
ser de grande porte, sendo que o processo que culmina na sua consolidagcao
corresponde a concentragéo de capital nos ramos agroindusttiais onde ela se
instala e domina. Em sendo assim, a concentragéo de capital na agroindustria
brasileira, durante a década de 90, deve ser vista como um processo de adequa-
¢ao das escalas das empresas ao padrdo de crescimento no qual estéo se
inserindo.

O aumento das escalas de produgao implica estabelecer restngoes aen-
trada de novos capitais, isto &, coloca barreiras ao ingresso de novas firmas na
industria. Essa observagao constituiu, precisamente, uma quarta caracteristica
do padréo de crescimento adotado pelas empresas na década de 90.

Finalmente, deve-se destacar ainda que uma outra de suas caracteristicas
nos anos 90 foi a de se expandir geograficamente, através da instalacdo e/ou
aquisicao de empresas em varios estados brasileiros. Isso coloca em xeque a

*Ver, a respeito, a Nestlé, por exemplo, que langou 95 novos produtos em 1999 e trabalha,
atualmente, com um portfélio formado por 800 itens. distintos.
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forma de organizag&o anterior de seus mercados, em boa parte estruturado em
bases regionais. De fato, 0 novo padrdo de acumulagéo criou um espago nacio-
nal para a valorizagao do capital do SPPA ou, dizendo de outra maneira,
“desregionalizou-0”. No decurso desse processo, as empresas que o integram
se tornaram multnplantas e multirregionais. E por essa razéo, alids, que a ques-
tao da logistica do abastecimento e da distribuicéo passa a constituir-se em um
problema fundamental para as mesmas.
Em suma, séo estas as principais caracteristicas do setor:

- um perfil de oferta muito concentrado, com predominancia de uma estru-
~ tura produtiva abrigando um nimero relativamente pequeno de partici-
pantes, que respondem por um percentual grande da produgao;

- setores produtivos cujo dinamismo esta assentado na diferenciagéo da
produgao sendo este 0 nome do jogo competitivo adotado nesse merca-
do;

- um modelo de industria associado & grande escala e que pressupoe
barreiras a entrada de novas empresas;

- industrias muitiplantas atuando no conjunto do mercado nacional.

Aceitando-se tudo isso, pode-se avangar conceitualmente na caracteriza-
¢ao do perfil das industrias envolvidas, aproximando-o do oligopolista, com dife-
renciacio de produto, tal como propde Bain (1963).

2 - Caracterizacdo do grande comércio varejista,
ou dos supermercados, e funcionamento
de suas empresas

No inicio da década de 90, quando se iniciou, no Pais, o processo de
consolidagéo do padrdo de acumulagéo agroindustrial baseado na segmentagéo
dos mercados, as empresas integrantes do SGCV ja haviam alcangado um
razoavel grau de concentragéo do capital. ‘

S0 varios e diferenciados os fatores que agiram nesse processo. Em
primeiro lugar, os supermercados sdo de grande porte, porque ja nascem cen-
tralizando a venda de véarias mercadorias antes dispersas em um nimero muito
grande de pequenas unidades de comércio varejista. Estas ultimas, na maior
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parte das vezes, exercem atividades altamente especializadas, como aquelas
associadas aos agougues, as padarias, as docerias, as lancherias e as floris-
tas.?

Um trago marcante de produtos oferecidos pelos supermercados é o seu
curto ciclo de vida, caso tipico dos alimentos. Isso forga as unidades familiares
a uma incessante renovagao de seus estoques, especialmente no caso de pro-
dutos pereciveis. Essa caracteristica do mercado explica a capilarizacio da
distribuicdo, com o desdobramento da prestacéo do servigo emvérias plantas
fisicas. Em outras palavras, € a prdpria natureza do mercado atendido pelos
supermercados gue 0s leva a se organizarem em redes ou em cadeias e a se
expandirem com base em estruturas produtivas do tipo muitiplanta. Tal padrio
de crescimento — extensivo e fazendo uso de multiplantas — foi exacerbado
em situagbes como a do mercado doméstico brasileiro, em que a urbanizagio
acelerada levou & formagéo de grandes conglomerados urbanos dispersos por
um vasto territorio. E o que se poderia chamar, seguindo Bain (1963, p. 480), de
“desenvolvimento multiplanta extensivo ao nivel varejista”.

Da mesma forma e mais recentemente, esse padrdo de crescimento foi
intensificado por conta da estratégia seguida pelas empresas do setor, focada
na diversificagé@o geogréafica como forma de antecipar-se a concorréncia, procu-
rando, assim, barrar a entrada de novos competidores no mercado.

Os padroes de consumo das mercadorias comercializadas pelas “grandes
superficies” implicam pesados investimentos na area de estocagem, isto é, os
supermercados sdo forcados a assumir fungdes diferentes das tipicas de um
simples comerciante, que apenas adquire mercadorias da inddstria para revendé-
-las imediatamente, sem custo adicional que ndo seja o do capital empregado
no processo de compra e venda de produtos. Ao se tornarem armazenadores
em grande escala, os supermercados automaticamente assumem as fungoes

' Na atualidade, estdo crescendo, aceleradamente, os tipos de prestagéo de servigos ofere-
cidos pelos supermercados, com sua transformag@o em pontos de venda de eletrodomés-
ticos, pegas e acessorios para automdveis, roupas de cama, mesa e banho e objetos para
uso pessoal. Mais recentemente, nos seus pontos de venda, passaram a instalar-se filiais
de grandes empresas das areas de distribuigdo de combustiveis (postos de combustiveis),
de medicamentos (farmécias), de revelagdo de fotografias, de venda de livros e cds, bem
como servigos bancarios (Banco 24 Horas), etc. Entre 1994 e 1999, o nimero de itens
negociados pelos hipermercados passou de 16 para 64 mil, revelando, assim, um cresci-
mento de 306,3% em seu mix de produtos (Saab, Gimenez, 2000, p.113). Compare-se o
numero de itens manipulados por um hipermercado com o de uma das maiores empresas do
agronegocio brasileiro, a Nestlé. Enquanto esta ultima trabalha com 800 itens de mercadori-
as, os supermercados movimentam 64.000 itens. Imagine-se a complexidade do suprimento
e da distribuigdo (recebimento, estocagem movnmentagao) da produg,ao em um supermer-
cado com essas caracteristicas. o
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proprias do atacadista, ou seja, transformam-se em varejistas-atacadistas,
correspondendo suas fungdes a uma mtegragao vertical regressiva na pro-
pria esfera da distribuicéo.

.. Além disso, embora pareca ter sido uma pratica restrita adotada pelos su-
permer,cado,s, observaram-se casos em que o grande comércio varejista realizou
processos de integracédo vertical do tipo regressivo em ambito da produ-
cao das mercadorias (Bain, 1963, p.480), isto é, assumiu atividades produtivas
situadas a montante do setor. Sao situagdes em que 0s supermercados passam
eles proprios a produzir alimentos, beneficia-los, armazena-los, transportéa-los-e
distribui-los com.marca propria, formando cadeias completas de producao.

Em resumo, com as peculiaridades proéprias & atividade comergial do tipo
varejista e até assumir a complexidade atual, o crescimento do comércio no
Brasil obedeceu ao padrao da moderna empresa.de negécios descrita por Chandier
(1978),-desse modo;, cresceu horizontal e verticalmente, incorporando varias
funcgdes, principalmente comerciais, diversificando. a linha dos produtos
comercializados e ampliando sua area geografica de atuagéo através de plantas
comerciais capilarizadas no ambito dos mercados estaduais e/ou regionais.
Assim; no inicio dos anos 90, os supermercados ja constituiam grandes empre-
sas com estrutura empresarial do tipo multiplanta, multifungéo e multiproduto.

A consolidac&o da produgdo massiva agroindustrial so veio aumentar a
tendéncia de concentracdo.de capital no SGPV." De fato, a nova produgéo
agroindustrial, fundada em muitos produtos e em grandes unidades de produ-
¢40, induziu ao aumento do tamanho das empresas envolvidas em sua distribui-
¢ao, particularmente das que integram o comercio varejista, ou seja, os super-
mercados. Isto porque a distribuicdo de uma oferta industrial complexa como
esta, e na escala. em que é feita, ndo poderia continuar a ser intermediada pelo
pequeno comércio. E complexa porque, fundamentalmente, se trata de uma
produgéo exigente na sua manipulagéo, transporte e estocagem, de forma que
n4o sejam perdidas, na circulagdo, as qualidades ou especificidades das mer-
cadorias criadas na esfera da industrializacao, estando, assim, associada a
grandes investimentos na distribuicdo. Basta pensar que a produgéo da
agroindustria— principalmente a de alimentos — é caracteristicamente pereci-
vel, ocorrendo, de mais a mais, que seu crescimento recente esta centrado na

" Fato este ja antecipado por Marx, para quem “Ao desenvolver-se a produgdo capitalista (...)
cresce necessariamente, em cada ramo da produgédo, a massa de produtos que aparecem
no mercado sob a forma de mercadorias,.ou que buscam comprador. Aumenta a massa de
capital plasmada sob a forma de capital-mercadoria. Aumentam, portanto, as merca-
dorias armazenadas (grifos nossos)” (Marx, 1959, v.2, p.128).
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produgao de bens altamente sofisticados e exigentes em termos de refrigera-
¢ao, como alimentos prontos e semiprontos, além dos ja tradicionais leites,
queijos, iogurtes ‘e embutidos. Ademais, dadas suas caracteristicas intrinse-
cas, os produtos apresentam prazos de validade relativamente pequenos, exi-
gindo rotagéo muito rapida nas prateleiras. Sua armazenagem e manipulacéo é,
portanto, cara e complexa. Tudo isso pressupde macigbs investimentos na es-
fera da circulacéo, que revertem, no caso, aos supermercados. Nessas condi-
¢bes, 0 agigantamento dos supermercados resulta, em grande parte, da sim-
ples adequagao do capital comercial ao tamanho e & complexidade do capital
industrial.™ '

A concentragao de capital aumentou também na esfera da distribuicéo e,
taf como ocorreu na industria, foi provocada pelo processo de centralizacao do
capital, associado as compras de empresas do setor realizadas por grandes
cadeias de distribuicdo de origem nacional e, principaimente, internacional na
segunda metade dos anos 90 (Tabela 4 e Quadro 2 do Anexo Estatistico). De
fato, nos dltimos anos, assistiu-se ao ingresso de cadeias varejistas internacio-
nais, como a Wal-Mart, Royal Ahold (via Bompreco), Sonae, Jerénimo Martins e
Casino (via Pao-de-Aclicar) (Saab, Gimenez, 2000, p.112).'?

2 A importancia de compreender as multlplas fungbes assumidas pelo capital comercial estd em
n&o assimild-lo as atividades de um simples corretor de vendas. A fungdo de armazenagem,
na orbita da circulagdo, por exemplo, é vital para a conservagéo do valor das mercadorias,
como muito bem assinala Marx (1959, v.2, p.123, 124): “O valor das mercadorias 'sé se
conserva, ou aumenta, pelo fato de que o valor de uso, o produto:mesmo, se coloque em
determinadas condigbes materiais que supdem uma inversdo de capital e se submetem a
opera¢Ges que agregam trabalho adicional aos valores de uso”. De modo due existe capital
investido na armazenagem das mercadorias, com fungdes préprias e vitais para a realiza-
¢éo-do valor produzido na esfera da produgéo; e, por ser assim, deve apropriar-se de uma
parte da mais-valia total produzida pelo sisterna econdmico, na proporgdo do seu tamanho.
No que diz respeito ao SGDV-S, pelo fato de o capital ser grande, grande também deve ser
a massa de produto excedente por ele apropriado. Por conseguinte, essa poderia ser a
fonte principal de crescimento dessas empresas de comércio.

'*O grupo Sonae tem presenga em Portugal, Brasil, Canada, Africa do Sul, Australia, Inglaterra,
Alemanha, Espanha, Franca e Gabéo e nos setores varejista, de telecomunicacoes e imobi-
liario. No Brasil, atua no varejo, sendo proprietario das redes Real, Nacional, Exxtra Econd-
mico, Mercadorama, Coletdo, Mufatdo, Candia (Associagdo), na industria (Tafisa Brasil —
painéis de aglomerados de madeira) e no ramo imobiliario, tendo também patrticipagao em
shoppings, como o Parque Dom Pedro (SP), e em centros comerciais na Grande Sao Paulo
(GM, 2000c). -
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Tabela 4

Numero de fusdes e de aquisigc“)és de supermercados no Brasil — 1992-00

ANOS NUMERO
1992 0
1993 3
1994 2
1995 0
1996 2
1997 9
1998 13
1999 24
2000 10

TOTAL 63

FONTE: VALOR (2000). Rio de Janeiro, 19 set., p.B12.

Um estudo realizado pelo BNDES indica o estagio alcanc¢ado pelo proces-
so de concentracéo de capital e de produgéo nessa area: “O segmento varejista
de alimentos no Brasil encontra-se em acelerado processo de concentragéo.
Em outubro de 1999, as cinco maiores cadeias representavam 40% do
faturamento bruto do segmento, enquanto em 1994 essa participacéo era de
23%".14 O estudo observa, ainda, que a tendéncia é de manutenc¢éo do cresci-
mento do grau de concentrag&o, que é menor do que o verificado em paises da
Europa e da América Latina (Saab, Gimenez, 2000, p.110). Considerando-se as
informacdes de outra fonte, isto &, do jornal Gazeta Mercantil (2000b, p.8), 0
grau de concentragéo seria dramatico, pois apenas duas empresas deteriam
40% do mercado (Tabela 5). Seja qual for a fonte adotada, o fato é que predomi-
na uma estrutura comercial altamente concentrada no segmento do SGDV, no
Brasil, de modo que é licito associa-la a uma estrutura de demanda de corte
oligopsoénico. :

14 Segundo Bain (1963, p.163-164), uma participagéo de cinco empresas no mercado, da
ordem de 25%, configuraria uma concentragdo oligopsonica de graduagéo ievemente mo-
derada.
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Tabela 5

Participagéo dos principais supermercados no mercado brasileiro e
origem do grupo controlador — 1999

NOME DA EMPRESA CONTROLE %
Carrefour ......ccoveveeeiinvienne. Francés 19,7
P&o-de-Actcar Brasileiro e francés 19,3
S0NAE ...oveveirreveriiere e Portugués 71
Bomprego ................. Holandés 6,6
Sendas .........ccccemrvrenvvennen. Brasileiro 59
Qutros ............. 41,4
TOTAL ..o - 100,0

FONTE: GAZETA MERCANTIL (2000c). S&o Paulo, 18 set., p.C1.

Ao se aceitar, por outro lado, como faz o BNDES (Saab, Gimenez, 2000,
p.103), que os supermercados operem com baixa margem de lucros, o aumento
da concentragao na area pode ser também entendida como uma maneira de
expandir a massa de lucros através da expansao das vendas totais.'

Outra caracteristica do processo de reestruturagio dos supermercados na
década de 90 foi a de nacionalizacdo das cadeias regionais de supermercados,
ou de sua “desregionalizagao”, constituindo-se um espago nacional para a valo-
rizagdo do mesmo, principalmente ligado as estratégias de instalacéo e de aqui-
sicao promovidas pelas cadeias de distribuigdo transnacionais. Surgem, assim,
dois problemas, estando o primeiro ligado a crescente dificuldade dos produto-
res regionais de venderem para as cadeias de supermercados nacionalmente
centralizadas. Isso aparece, de forma muito clara, na matéria publicada pelo
jornal Gazeta Mercantil (2000d), parte da qual se transcreve a seguir.

“Com a aquisicao de diversas redes regionais de supermercados por
grandes grupos, como Carrefour, Pao-de-Aclcar, Bompreco e Sonae,
os produtos de industrias locais perdem espacgos nas prateleiras.
Quando o ponto de compra dos supermercados deixa de ser local e
passa a ser nacional e centralizado, € dificil para o fornecedor regional

® Ainda assim, parece haver consenso de gue os supermercados incrementam a massa de
lucro principalmente através do aumento da velocidade da rotagdo das mercadorias nas
gondolas e do aumento do numero de itens comercializados.
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ter acesso ao cliente. A tendéncia é concentrar o fornecimento.na
matriz, com parceiros nacionais. No que diz respeito ao Pao-de-
-Agucar atualmente, a partlclpagao das compras locais é de 6,5% do

~total. O resto do fornecimento ainda é resultado de negocnagoes
nacionais centralizadas.”

-0 segundo problema concerne aos supermercados, pois 0 abastecimento
centralizado em escala nacional envolve complexo apoio logistico de abasteci-
mento das cadeias e de distribuic&o ao consumidor final. Os problemas men-
cionados acima amplificam-se quando se tem presente que o suprimento das
grandes cadeias de supermercados passa a ser feito em escala internacional,
especialmente por parte das empresas internacionais, conforme explica o estu-
do ja referido do BNDES: ‘

“A entrada de cadeias varejistas internacionais no Brasil denota a
possibilidade de as compras globais do varejo passarem a ser cotadas
de forma global, o que pressupoe aaquisicéo de produtos no mercado
lnternaCIonal”16 (Saab, Glmenez 2000, p.113).

3 - Conseqiiéncias da reestruturacdo do SSPA
e do SGDV-S para a circulacao
de mercadorias

A configuragdo atual do mercado de produtos agroindustriais, tal como foi
apresentada antes, assemelha-se a de um “oligopdlio bilateral”. Neste, segundo
Bain, a elevada concentracio de vendedores (oligopdlio) e de compradores
(oligopsdnio) torna muito dificil para qualquer um deles fixar e controlar pregos, '’
sendo, entdo, pratica corrente que os mesmos sejam estabelecidos também
através de complexas negociagdes entre as partes.

'® Da mesma forma, ndo é impossivel que, com a entrada de varejistas internacionais, surjam
oportunidades em termos da abertura de novos canais de exportagdo para produtos locais.

7 Nesses mercados, ainda segundo Bain (1963, p.160), “(...) prevalece um-grau importante de
concentragdo de compradores e, também, um grau importante de concentragéao de vende-
dores: oligopdlio juntamente com oligpsénio ou, .como em algumas ocasides € chamado,
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No caso concreto em andlise, e segundo repetidas declara¢bes de repre-
sentantes do setor industrial, seriam as empresas do SGDV-S que estariam
levando a melhor nesse jogo de obter vantagens. Nesse sentido, basta conside-
rar as manifestactes de executivos de duas importantes empresas do SSPA. A
primeira, do diretor de marketing da empresa de arroz CAMIL (associada aum
grupo norte-americano); justificando 0s esforgos que estdo sendo feitos para a
compra do controle da JOSAPAR (empresa nacional atuando no mesmo seg-
mento industrial): “A concentragdo em poucas e grandes empresas organizaria
o setor, que hoje enfrenta dificuldades para negociar precos com as grandes
cadeias de supermercados” (GM, 2000a).

' A'segunda, do Presidente do Conselho de Administracdo da Nestlé, ao
justificar a entrada da transnacional no e.commerce e ao assumir agressiva-
mente a distribuicio: ' o

“A Nestlé quer melhorar o marketing de suas marcas (...), inclusive
para se firmar frente as grandes cadeias de distribuicao e a
concentragéo que vem ocorrendo. Reduzindo a diferenca de preco
face s marcas produzidas pelos préprios distribuidores, o grupo
quermelhorar a competitividade de seus produtos. Além disso, (...) a
multiplicagdo de novos canais de distribuicdo esta provocando um
‘novo equilibrio’ entre produtor e distribuidor. Trinta por cento do
-faturamento da Nestlé ja é realizado fora das cade|as de dlstnbwgao
(gnfos nossos)” (GM, 2000a)

‘oligopdlio bilateral'. Nos oligopdlios bilaterais (com significativa concentragéo de comprado-
res e de vendedores), o contfrole dos precos ndo se acha inteiramente em méaos dos
compradores, nem tampouco em maos dos vendedores, havendo regateios, expressos ou
tacitos, de precos, entre comprador e vendedor, individuaimente ou entre grupos de com-
pradores e vendedores. Ha uma certa tendéncia geral de que a forga dos grandes compra-
dores e a dos grandes vendedores compensem-se mutuamente, dando lugar a que os
desvios de pregos do nivel atomisado sejam menores do que o seriam apenas na presenca
do oligopdtio ou do oligopsénio. Ou seja, as 'forgas contraditorias' dos grandes compradores
e dos grandes vendedores podem chegar.a contrapor-se as tendéncias monopolisticas e
monopsoénicas, ainda que ndo seja de se esperar que se alcance exatamente o nivel do
mercado atomisado”.
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Ora, admitir isso — ou seja, considerar que o0s industriais possam estar
com dificuldades de negociacdo frente ao SGDV-S — implica mais do que reco-
nhecer a concentragéo de capital na atividade distributiva. H4 que se aceitar,
também, outras premissas envolvendo a forma de crescimento e de funciona-
mento dos supermercados, entre as quais interessa ter presente as seguintes:
a garantia do abastecimento através da formulagao de contratos exclusivos com
produtores agricolas e produtores industriais; a pratica cada vez mais usual de
colocagao de marca propria na producao de terceiros;'® e a desvinculagéo do
abastecimento da produg&o regional, transformando-a em nacional e internacio-
nal.' Finalmente, é preciso ter em vista que os supermercados detém um poder
de negociagao muito ampliado frente ao setor industrial, devido a posigcéo estra-
tégica que ocupam na cadeia de produgéo agroindustrial e que decorre do fato
de constituirem o elo posicionado diretamente junto ao consumidor.

O ja referido estudo do BNDES (Saab, Gimenez, 2000, p.113) sobre o
setor de supermercados apresenta argumentos que corroboram as manifesta-
¢Oes da industria:

“Pode-se esperar, a partir da concentragao da oferta em um pequeno
numero de grandes cadeias varejistas, uma inversao na pratica de
negocios entre o segmento de supermercados e hipermercados e os
setores da industria caracterizados como fornecedores primarios, os
quais deverao ter o seu poder de barganha, nas negociacdes de
fornecimento, razoavelmente enfraquecido”.

Ora, todas essas formas de atuagao dos supermercados podem ser vistas
também como reagdes a concentracéo do capital na industria, representando a
busca de uma maior margem de manobra frente as grandes empresas indus-
triais fornecedoras nos ramos agroalimentar e de higiene e limpeza, como a
Nestlé, Parmalat, Danone, Gessy Lever e Procter & Gamble, s6 para nomear
algumas.

! Bain (1963, p.480), ao analisar a evolugdo estrutural dos comércios distributivos nos Estados
Unidos, ao redor dos anos 50, assinalava: “Os distribuidores em grande escala (geralmente
empresas organizadas em cadeias de armazéns) acostumaram-se a criar suas proprias
marcas de mercadorias (...), ao invés de (ou ademais de) abastecer-se junto aos fabrican-
tes”.

' Quando se trata de grupos internacionais, a questdo de procurar o abastecimento externo
torna-se ainda mais facil e constitui um fator muito importante de presséo nas negociacées
com as empresas industriais locais.
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Essas colocacgbes tém por objetivo enfatizar o complexo jogo competitivo
e de formagao dos pregos no mercado agroindustrial brasileiro ao aivorecer do
milénio e chamar atengao para o fato de tratar-se de questées que se colocam
para todos os patticipantes, isto é, valem para industriais e grandes distribuido-
res. Além disso, representa um jogo que tem que ser constantemente jogado.
Pois, se é inegével que o grande capital, especialmente o transnacional — para-
fraseando livremente um conhecido economista classico quando se referia a
paix&o do dinheiro pelo capital —, tomou-se de amores pelas empresas e pelas
marcas de produtos da agroindustria e do grande comércio varejista brasileiro,
n&o é menos verdade que, também para ele, o curso do amor nunca corre sua-
vemente (the course of the love never does run smooth).

Depois de as industrias terem-se langado a luta competitiva em torno da
segmentacéo do mercado e do SSPA e da SGDV-S terem-se reestruturado
(concentrado) em busca de escalas adequadas para suas firmas, o préximo
round a ser disputado pelas empresas de ambos setores envolve o0 aumento da
eficiéncia na area da circulagdo das mercadorias, com vistas a reducgao dos
custos com servigos de escritdrio, controle dos estoques, expedicdo de merca-
dorias, seguranca, estocagem e transporte.

E isso deve ocorrer ndo apenas por ser esse o lugar onde € possivel se
travar a luta competitiva em um mercado do tipo oligopdlio bilateral com diferen-
ciag&o do produto, no qual, por principio, ndo deve ocorrer uma guerra mortal de
precos. De fato, ha também outras razdes bem concretas a serem lembradas
nesse contexto: o aumento das escalas das empresas; a estrutura multiplanta
prevalecente; a transformagéo da empresa regional em empresa nacional e,
mesmo, multinacional; a natureza perecivel do produto comercializado; a distri-
buic&o relativamente uniforme do consumo de produtos pereciveis no tempo; a
enorme guantidade de produtos envolvidos, fruto da diferenciagdo da produgéo;
e, finalmente, o deslocamento do crescimento da produgio agropecuaria para o
interior e para o norte do Pais.

Essa questao tornou-se nevralgica para o sucesso das empresas que es-
tdo reorganizando todo o seu esquema de abastecimento e distribuigao de mer-
cadorias. Em empresas (como a Parmalat, por exemplo) onde predominava a
capilarizacéo de pontos de distribuicdo (principalmente devido & compra de
empresas estaduais, associadas aos mercados regionais), passa a haver a
centralizag&o da distribuicio em grandes centros localizados em pontos estra-
tégicos do mercado consumidor, incluindo, quase forgosamente, a Regido Su-
deste (S&o Paulo e compreendendo também Curitiba) e mais um ou dois pontos
localizados bem ao sul (RS) e ao nordeste do Pais. Nos estados do Sudeste,
onde a producao e a distribuigéo ja sao relativamente centralizadas, a instala-
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¢a0 de concorrentes hacionais nos mercados regionais leva as empresas a
criarem centros de distribuicio-em ouitros estados, preferencialmente ao sul e
ao norte do Pais. Ou seja; as firmas mantém grandes centros de distribuicdo
em ‘alguns pontos e capilarizam a distribuigdo em outros pontos menores
dispersos por regides ou estados. Assim, para as empresas agroindustriais, a
reorganizacao da distribuicao implica, muitas vezes, investimentos e a retoma-
da’'e/ou ampliagdo por sua propria conta das funcbes de armazenagem, controle
de estoques € expedi¢do de mercadorias. ‘ '
No entanto, isso envolve mais do que a conservagéo, o controle, a movi-
mentacéo fisica das mercadorias intrafabrica e sua expedi¢éo, pressupondo,
também, o seu deslocamento fisico no espago externo aos muros da fabrica, ou
seja, envolve o transporte. Para tanto, as empresas do SSPA e do SGDV-S
estao induzindo & reorganizagao do transporte das mercadorias. As firmas do
SSPA, especialmente, priorizarm contratos com poucos e grandes transporta-
dores, regionais ou nacionais, o que podera levar ao aumento da concentragéo
no setor. Além disso, como a questao da segurancga no transporte de cargas se
tornou nevralgica no Pais (em fungao do roubo), passou a ser vital efetuar o
rastreamento eletrénico das cargas e manter apolices de seguro para as mes-
mas. Assim, as proprias transportadoras investem nessas areas ou, entao, uti-
lizam servigos de terceiros. Por outro lado, as empresas do SSPA comegam a
dar preferéncia as transportadoras que desempenham outras fungdes, junta-
mente com as de transporte, isto é, aquelas que realizam também a expedicdo
das mercadorias, sua estocagem, a frio e a seco, bem como o transporte até os
centros de distribuicdo regionais e sua posterior entrega em pontos de consumo
capilarizados. Esta assim criado um ambiente favoravel ao surgimento de em-
presas especializadas na distribuigdo, que operem 0s chamados centros de
distribuicao (CDs). A incorporagéo de novas funcdes, a realizagéo de novos gas-
tos (com seguranca, por exemplo) e a organizagédo do transporte em escala
nacional tém duas implicagdes: por um lado, induz a concentragéo e centraliza-
c&o de capital; por outro, provoca a criagdo de uma nova atividade na circulagéo,
agregando transporte, seguro, armazenagem e expedi¢ao, ou seja, favorece o
surgimento de empresas multifuncionais na 6rbita da circulagao das mercado-
rias. No entanto, esse processo de reorganizagao resulta também em destrui-
¢do. De fato, traduz-se na perda de importancia dos representantes comerciais
e/ou dos corretores, que desempenhavam uma significativa fungéo na esfera
das vendas industriais, no modelo até entéo vigente: eram eles que assegura-
vam a intermediacgado das vendas entre as fabricas e o comércio estadual.
Finalmente, € muito importante chamar atengdo para o papel revoluciona-
rio do comércio eletronico, o e-commerce, na reestruturagao da economia da
circulacéo e na luta competitiva instaurada no mercado agroindustrial.
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As grandes empresas dos setores SSPA e SGDV-S estao abrindo seus
proprios portais eletronicos, ou utilizando os que ja estdo disponiveis no merca-
do (como, por exemplo, o www.atacadovirtual.com.br, direcionado ao setor
supermercadista) para fazer suas aquisicoes de mercadorias (B2B ou business
to business) e as vendas da sua produgdo (B2C ou business to consumers) em
escalas regional, nacional e internacional. O uso corporativo da internet pelas
empresas parece estar assim contribuindo para tornar muito mais transparente
o mercado. Na pratica, com essa medida, esta aumentando a competi¢ao nos
mercados vendedores e compradores, 0 que, como esperado, faz as empresas
comprarem e venderem melhor. Nesse sentido, o comércio eletrdnico estd intro-
duzindo um pouco mais de competicio em um mercado onde prevalece 0
oligopdlio bilateral, como &, fundamentalmente, o agroindustrial no Brasil.2° .

No que diz respeito ao SSPA, os representantes empresariais tém enfatizado
que este pode ser um trunfo a sua disposi¢ao na luta competitiva que mantém
com o SGDV-S. Segundo sua argumentagéo, quando as proprias industrias
assumem a distribui¢céo, em grande escala, da produgdo no espaco nacional,
estariam aumentando seu grau de independéncia ou poder de negociacéo frente
aos supermercados, sempre que firmem contratos com grandes agentes da
circulagéo, transportadores e armazenadores e quando ampliem, através do
comercio eletronico, o leque de fornecedores e compradores.

Embora essa discussao seja ainda incipiente, os elementos hole dlspom-
veis apontariam a superestimagao, por parte dos industriais, dos beneficios po-
tenciais do comercio eletronico operando a seu favor nessa guerra particular que
vém mantendo com os grandes distribuidores. Pois, uma vez que néo parece
provavel que estejam assumindo as fungdes de grandes varejistas, como pode-
rao aumentar, de forma significativa, seu grau de manobra frente aos supermer-
cados? Ainda mais em uma situagdo em que estes Ultimos passaram a operar
decididamente, como ocorre no caso brasileiro, com base em redes nacionais
e, mesmo, internacionais? O que os industriais poderéo fazer, certamente, é
reduzir custos de comercializagao, ao prescindirem, como se exemplificou an-
tes, dos agentes intermediarios de comércio e também ao adquirirem insumos
e contratar servigos (expedicdo, embalagem, estocagem e transporte) mais

2 Nao se pode deixar de obsertvar, nesse contexto, que o comércio eletrénico pode ser aliado
da pequena produgéo agropecuéria. A maior transparéncia que, por principio, traz consigo
poderia ser aproveitada para colocar na roda as mercadorias produzidas em pequena
escala. Seria preciso, naturaimente, que também fossem constituidos canais eficientes de
centralizag@o e distribuicdo dessa produgdo, como podem ser as cooperativas, por exem-

plo.
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baratos. Nessa area, de fato, sdo claramente visiveis o0s efeitos positivos que
pode ter a adogdo do comércio eletronico (B2B e B2C) na composigéo de cus-
tos das empresas e, em decorréncia, nas suas margens de lucro. Existem
estudos (Boston Consulting Group) que estimam que “(...) as empresas que
adotam o comércio eletronico diminuem, em média, 14% dos custos de insumos
diretos. Nas compras gerais, a referida economia de custos pode chegar a 65%”
(Saab, resp., 2000b).

E importante chamar ateng&o, por outro lado, para o fato de que a:adog&o
do comércio eletronico pelas empresas do SSPA e do SGDV-S — mesmo para
aquelas que contam com grandes e bem estruturadas redes de distribuicao
segundo o conceito do comércio tradicional — implica uma mudanga profunda
na logistica de abastecimento e da distribuicao em geral (Ibid, 2000b). Em ou-
tras palavras, a adogéo do comércio eletronico, independentemente das razoes
que motivam as empresas, como que curto-circuita a organizagéo do comercio
tradicional, implicando modificagdes significativas na forma de movimentagéo
das mercadorias intra-empresa e fora dela: mudam os prazos de entrega, o
rastreamento das mercadorias, o tipo e a distribuigdo espacial dos armazéns, o
controle dos estoques e os fluxos do transporte.

Finalmente, cabe colocar a seguinte questdo: até que ponto a reestruturagéo
da economia da circulagéo, induzida pelo mercado agroindustrial e pelo comér-
cio eletrdnico e resultando na concentragéo e centralizagao dos capitais, ndo
estara criando e/ou aprofundando estruturas de oferta oligopolisticas em varios
dos seus setores? Uma tal situagdo tem grande chance de prevalecer se repre-
sentarmos a reestruturacéo da cadeia agroindustrial brasileira, a partir do inicio
dos anos 90, como um processo de ajustamento sucessivo no tempo —em que
cada um dos setores, cada um por sua vez, “arruma” as escalas (aumentando-
-as). Ao cabo de tal trajetoria, ter-se-ia, em cada um dos setores, 0 grau de
concentracéo do capital adequado para fazer funcionar eficientemente a cadeia
agroindustrial como um todo. No entanto, tendo em vista a participagao cres-
cente do capital estrangeiro no conjunto da economia brasileira e considerando
sua presenca fortissima em varios dos mais importantes setores da cadeia
agroindustrial, pode-se prever, ademais, a completa internacionalizagéo das
atividades relacionadas a producio e a circulagao das mercadorias. Com isso,
estariam sendo impostas formidaveis barreiras a entrada de empreendedores
nacionais nesses setores.
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Apéndice estatistico

Quadro 1
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Aquisicoes efou fusdes de empresas do setor de processamento
da produgao agroalimentar no Brasit — 1991-00

NOME DA EMPRESA ET/I/?:[SRE[EDQA NOME DA EMPRESA SETOR AC QUAL PERTENCE
COMPRADORA COMPRADORA ADQUIRIDA A EMPRESA ADQUIRIDA
Agropaima Brasil Coacara (6leo de palma) Soja (milho): dleos vegetais,
margarina
Archer Daniels Midiand
(ADM) EUA Sadia - venda das Soja (imitho): dleos vegetais,
operagdes com soja margarina
Archer Daniels Midiand
(ADM) EUA Arrendamento da unidade ~ Soja (milho): Sleos vegetais,
de esmagamento de soja  margarina
do grupo J. B. Duarte (1)
Archer Daniels Midland
(ADM) © EUA Granja Rezende - venda Soja (milho): 6leos vegetais,
das operagdes de soja margarina
Arisco Brasil Visconti, Pardelli Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos
Avipal Brasit CCGL Laticinios
Benvenutto Argentina Leal Santos Pesca
Bertin Brasil Swift Armour Bordon Carnes bovinas

Bombyrii-Cirio Gragnotti

Brahma

Cargill

Cooperalfa
Cooperativa New
Zealand Dairy Board

Danone

Danone (BSN)

Doux

Emege
Fleischmann Royal
Frigoboi

Frigoboi

Italia/Luxemburgo

Brasil
EUA

Brasil

Nova Zelandia

Franga
Franga

Franga
Brasil
EUA
Brasil

Brasil

Peixe

Antértica

Moinho Sao Valentin

Cooperativa Agropecuaria
Sédo Miguel do Oeste
Vigor

Campineira (Triunfo)

Biscoitos Aymoré

Frangosul

Nestlé

Pilar, Frigorificos Gumz
Frigorificos da Sadia

Frigorifico da Anglo

Alimentos em geral - concen-
trados

Sucos, bebidas, vinhos, etc

Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos

Soja (milho): dleos vegetais,
margarina
Laticinios

Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos

Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos

Carnes - frangos, suinos
Laticinios

Carnes - frangos, suinos
Carnes bovinas

Carnes bovinas

(continua)
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Quadro 1
Aquisicoes e/ou fusbes de empresas do setor de processamento
da produgao agroalimentar no Brasil — 1991-00
PAIS DA
NOME DA EMPRESA EMPRESA NOME DA EMPRESA SETOR AO QUAL PERTENCE
COMPRADORA - COMPRADORA ADQUIRIDA - A EMPRESA ADQUIRIDA
Fundo Trust Company of
the West (TCW) EUA - Camil Gréos - arroz
lipisa’ - ! Brasil Duas industrias de leite da  Laticinios
_ Nabisco ) ;
La Serenissima/ - : : :
/Mastellone Argentina Naturalat/Leitesol Laticinios
Luis Dreyfus Citrus Franga Aquisicdo de fazendas em  Sucos, bebidas, vinhos, etc
. . Séo Paulo
Luis Dreyfus Citrus Franca Arrendamento de fabrica Sucos, bebidas, vinhos, etc
de processamento de .
) frutas
Luis Dreyfus (Coinbra) Franga Anderson Clayton (venda  Soja (milho): ¢leos vegetais,
da unidade de esmaga- margarina:-
o mento de soja da Unilever) :
Luis Dreyfus (Coinbra) Franga Arrendamento de fébrica Soja {milho): 6leos vegetais,
. . da Comove margarina
Macri (Socma) " Argentina Chapecd6 Carnes - frangos, suinos
Macri (Socma) Argentina Canale do Brasil Trigo - moinhos; doces, massas
) E e biscoitos _
Macri (Socma) Argentina Isabela Trigo - moinhos; doces, massas
to e biscoitos
Macri (Socma) Argentina Frigorifico Prenda Carnes - frangos, suinos
Macri (Socma) Argentina Zabet Trigo - moinhos; doces, massas
: e biscoitos
Macti (Socmay) Argentina Pastificio Basilar Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos
Macri (Socma) Argentina Adria Trigo - moinhos; doces, massas
: e biscoitos '
Mellita Alemanha Café Seleto Gréos - cafe
Milkaut Argentina i Laticinios
Milkaut Argentina IVOTI Laticinios
Molino Canielas do
grupo NAVILLE Argentina Moinho de trigo do RS Trigo - moinhos; doces, massas
{nome desconhecido) € biscoitos
Molinos ALA Argentina Arrendamento das opera-  Grdos - arroz
¢oes de beneficiamento .
de arroz da Cooperativa
Uruguaianense (CAUL)
Nabisco USA Avaré Laticinios
Nestlé Suica Tostines Trigo - moinhos; doces, massas

e biscoitos ]
(continua)
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Quadro 1

AaquisicOes e/ou fusbes de empresas do setor de processamento
da produgao agroalimentar.no Brasil — 1991-00

NOME DA EMPRESA E*;AAF',ggSAA NOME DAEMPRESA  SETOR AO QUAL PERTENGE
COMPRADORA COMPRADORA ADQUIRIDA A EMPRESA ADQUIRIDA
Parmalat talia Etti Alimentos em geral - concentra-
dos
Parmatat italia Bolls Alimentos em geral - concentra-
dos )
Parmalat Italia Neugebauer Doces, paes, massas, biscoitos,
chocolates :
Parmalat Itélia Laticinios
Parmalat Itdlia Alimbra Laticinios
Parmalat Italia Alpha Laticinios
Parmalat ltélia Batavo Laticinios
Parmalat Italia Bethania Laticinios
Parmalat Italia Cilpe Laticinios
Parmalat Italia Fiorlat Laticinios
Parmalat ltdlia Go-Go Laticinios
Parmalat Italia Lacesa Laticinios
Parmalat ltalia Laticinios Teixeira Laticinios
Parmalat Italia Mococa de Goias Laticinios
Parmalat ltalia Quro Preto Laticinios
Parmalat ltalia Planalto Laticinios
Parmalat Italia Santa Helena Laticinios
Parmalat ltalia Sodilac Laticinios
Parmalat Itatia SPAM Laticinios
Parmalat Itdlia Suprema Laticinios
Parmalat Italia Via Lactea Laticinios
Parmalat Italia Petybon Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos
Parmalat Italia General Biscuits/Duchen Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos
Perez Companc Argentina Queijo Minas Laticinios
Perini Brasit Arrendamento dos prédios  Carnes bovinas
de abate em Mato Grosso
da Sadia
Phillip Morris EUA Lacta Doces, paes, massas, biscoitos,
chocolates
Pillburry EUA Terra Branca, Frescarini Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos
Quaker Qats EUA Adria Prod. Alimenticios Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos

(continua)
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Aquisicoes efou fusdes de empresas do setor de processamento
da produgdo agroalimentar no Brasil —1991-00

NOME DA EMPRESA E':AAF',SREDQA NOME DA EMPRESA - SETOR AOQ QUAL PERTENCE
COMPRADORA COMPRADORA ADQUIRIDA A EMPRESA ADQUIRIDA

Royai Numico Holanda " Mococa Laticinios

Santista/ Bunge e Born Argentina Incobrasa Soja (milho): Sleos vegetais,
margarina '

Santista/Bunge e Born Argentina Seara/Hering Carnes - frangos, suinos

Santista/Bunge e Born Argentina Covebras Soja {mitho): dleos vegetais,
margarina

Santista/Bunge e Born Argentina Olvebasa Soja (mitho): dlecs vegetais,
margarina

Santista/Bunge e Born Argentina Ceval Alimentos (Hering) Soja (mitho): dleos vegetais,
margarina

Santista/Bunge e Born Argentina Plus Vita Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos

Santista/Bunge e Born Argentina Putiman, Campo Grande Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos

Santista/Bunge e Born Argentina Torradas Van Mill Trigo - moinhos; doces, massas
e biscoitos

Sara Lee (2) EUA Café do Ponto Graos - café

Sara Lee EUA Divisdo de Café da Cia Graos - café

Uniao de Refinadores
Sara Lee EUA Café do Povo Gréaos - café
Unilever Paises Baixos Kibon Sorvetes

FONTE: BENETTI, Maria D. (2000) Reestruturagdo do agronegécios no Brasil e Rio Grande do Sul nos anos
90 In: FLIGENSPAN, Flavio B. Economia gaticha e reestruturagio dos anos 90 Porto Alegre :
FEE

(1) Colocou-se o arrendamento de empresas na lista das operagdes de fusdes efou aquisicbes porque o

contrato geralimente & acompanhado de cldusula de opgéo de compra futura. (2) A Sara Lee detém 21% do

mercado brasileiro de café torrado ou moido (Valor, 2000)
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Quadro 2
Aquisi¢des e/ou fusdes de empresas na area dos supermercados,
no Brasil — 1996-99
CoPRADORA  omicew  EMPRESAADQURIDA  NDARRS  ANOOE
Carrefour Fran¢a Hiper Manaus Gongalves Amazonas 1999
Carrefour Franga Rede Planaltao DF 1999
Carrefour Franga Roncetti ES 1998
Carre.four Franga Nossa Senhora MG 1999
Abadia/Mineirao

Carrefour Franga Rainha Supermercados RJ 1999
Carrefour Franca Continente RJ 1999
Carrefour Franca Dallas RJ 1999
Carrefour Franca Cadeia Antonelli RJ 2000
Carrefour Franga Cadeia Big Bom RJ 2000
Carrefour Franca Continente RJ 2000
Carrefour Franga Dallas RJ 2000
Carrefour Franga Eldorado SP 1997
Jerdnimo Martins Portugal Rede Sé SP 1997
Casino (1) Franca Pao-de-Agucar . .

Pao-de-Agticar (1)  Brasil Freeway RJ : 1997
Pao-de Agucar Brasil Paes Mendonga (2) RJ 1999
P&o-de-Agucar Brasil Ipical SP 1997
Pao-de-Agucar Brasil Peralta SP 1999
Royal Ahold Holanda Bomprego PE 1996
Bomprego Holanda/Brasil  Petitprego BH 1998
Sonae Portugal Mercadorama PR 1998
Sonae Portugal Rede Coletao PR 1999
Sonae Portugal Mufatao PR 1999
Sonae Portugal Real RS 1997
Nacional Brasil Zottis RS 1997
Sonae Portugal Rede Nacional } RS 1999
Sonae Portugal Exxtra Econémico RS 1999
Sonae Portugal Céandia SP 1998

FONTE: BENETTI, Maria D. (2000).- Reestruturagao do agronegdcios no Brasil e Rio Grande do Sul nos anos
90. In: FLIGENSPAN, Fldvio B. Economia gauicha e reestruturagio dos anos 90. Porto Alegre :

FEE . )
SANTOS, Angela Maria M M. (2000). Supermercados no Brasil; situagdo atual. Informe setorial
BNDES, Rio de Janeiro, n.25, p.6. Disponivel em : < www hndes.gov br/publicafinforme htm >

Acesso em jun

(1) Participa do capital do grupo Pdo-de-Agtcar (Cia. Brasileira de Distribuicio), sem deter o controle (2) Foi
arrendado pelo grupo Pzo-de-Aglicar
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Abstract

This paper is focused on the restructuring of the circulation of goods
in the Brazilian agribusiness, a process that started in the late nineties. It
maintains that the increase of the efficiency in generating warehousing
and communication services in general determines the success of
enterprises in the new agro industrial market. The latter is a result of the
restructuring both of the raw materials production-processing sector as
well as of the large-scale distribution retailers (supermarkets) throughout
the last decade. This change is associated to the concentration and
centralization of supply and demand of agro industrial goods as well as to
the denationalization of the assets of enterprises in these sectors.




