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Os colonos da indistria calcadista:

a expansao industrial e as transformacoes
da agricultura familiar

no Rio Grande do Sul*

Sérgio Schneider**

1- Int‘rodugéd

Este trabalho ahalisa as novas relagdes de trabalho qué emergem de dois
processos sociais distintos, que desarticularam o modo de vida e 0 tradicional
sistema produtivo camponés dos colonos de origem teuto-brasileira da regiao
de colonizagéo alema antiga do Rio Grande do Sul. Analisam- -se as transfor-.
magcdes sociais, econdmicas e culturais que apareceram nas Mlcrorregloes do
Vale do Sinos, Encosta da Serra, Va|e do Cai e Vale do Taquari a partir da
década de 70. ‘

Desse periodo em dlante ao mesmo tempo em que a agricultura familiar
dos colonos sofreu significativas alteragdes no processo produtivo e na
organizagdo do trabalho, o processo de industrializagao difusa do setor
coureiro-calgadista passou a atrair de forma crescente a forga de trabalho
ligada & agricultura. Surgiu dai uma articulagéo social e econdmica entre a
industrializagdo difusa e as transformagdes da agricultura familiar, da qual
emergiram novas formas de trabalho e novas formas de produgdo. As novas

* Neste trabalho discutem-se as principais questdes desenvolvidas na dissertagio de mestrado
do autor. Para maiores detalhes, consultar Schneider (1994).
* Professor Assistente do Departamento de Sociologia da UFRGS. Mestre em Sociologia pela
UNICAMP e Doutorando em Sociologia na UFRGS.
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formas de trabalho compreendem desde o assalariamento direto da forga de
trabalho originaria do meio rural até as estratégias peculiares de obtencgéo
de rendas extra-agricolas por parte de membros das familias de agricul-
tores. Apareceram, também, novas formas de organizagéo da producgéo. Os
colonos substituiram a atividade agricola policultora pela acaciocultura. As
industrias, visando ampliar a acumulagao de capital, descentralizaram suas
unidades de produgdo para o meio rural e repassaram a terceiros e a
subcontratados a execugdo de determinadas fases do processo de pro-
dugéo industrial.

As informagdes apresentadas nesta pesquisa foram obtidas mediante
utilizagéo de um aparato diversificado de técnicas de investigagéo e coleta de
dados. Utilizou-se a reconstituicdo histdrica para analisar o modo de vida dos
colonos, complementando as informagdes com entrevistas semidiretas. Os
entrevistados foram escolhidos segundo o critério de representatividade da
situagéo social a ser investigada e de acordo com os recursos disponiveis.
Além das entrevistas, recorreu-se a fontes de dados secundarios, coletados
por outros investigadores.

Este trabalho se divide em cinco partes. Na primeira, discutem-se as
caracteristicas da sociedade colonial teuto-brasileira no Rio Grande do Sul e
0s mecanismos sociais e econdmicos que levaram a desarticulagdo do modo
de vida colonial. A seguir, analisa-se o processo social de industrializacao
difusa, responsavel pelas transformagdes ocorridas no setor coureiro-
-calgadista do Rio Grande do Sul. A andlise apresentada nessa secdo
demonstra como a industrializagdo difusa gerou mudangas na estrutura social
e econbmica da regido estudada, articulando-se com as novas formas de
reproducdo dos agricultores familiares. Na terceira parte do trabalho, enfo-
cam-se as transformagdes na agricultura familiar dos colonos, mostrando que,
enquanto uma parcela significativa da agricultura gaticha se modernizou (na
regiao noroeste do Estado através do fenémeno soja), na regido da antiga
Colbnia Velha o tradicional sistema agricola colonial permaneceu estagnado,
sendo desarticulado pela emergéncia da part-time farming e pelo desen-
volvimento da acaciocultura a partir da década de 80. Na quarta seco,

' Em alguns casos, essas entrevistas foram realizadas em lingua alema e traduzidas pelo
pesquisador para o vernaculo luso-brasileiro, respeitando-se a linguagem coloquial.
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demonstra-se como esses dois processos sociais transformaram a estrutura
produtiva, alteraram o contetido das relagdes sociais e modificaram a pai-
sagem rural-camponesa da antiga zona colonial galicha através de uma
peculiar articulagdo entre o processo de industrializagao difusa do setor
coureiro-calcadista com a agricultura familiar. Essa articulagéo se deu ao nivel
das novas relagdes sociais de trabalho e das estratégias de reprodugao social
e econdmica dos colonos e das fabricas de calg¢ados. Por fim, na concluséo,
apontam-se as provaveis conseqiiéncias da penetragao das industrias do setor
coureiro-calcadista no espago rural-agricola. A partir das nogdes de periurbani-
zagao e de pluriatividade, tecem-se algumas consideracbes acerca das novas
formas de regulagdo do espago e do trabalho, que parecem estar entre as
conseqiiéncias mais notaveis das transformagdes estruturais ocorridas na
regido estudada, desde os anos 70.

Com este trabalho, pretende-se contribuir para o conhecimento sociolégico
das transformagdes sociais e econdmicas que vém modificando as estruturas
agrarias galcha e brasileira nas duas Ultimas décadas. A diversidade e a
complexidade das relagdes de trabalho e de produgdo mostram quéo dinami-
cos SA0 OS Processos sociais e econdmicos aos quais vem sendo submetida
a agricultura. A reflexao a seguir apresentada constitui-se num argumento a
favor da pluralidade de formas de trabalho que podem adequar-se a ambientes
sociais e econdmicos e satisfazer de modo variado os interesses dos individuos
que delas obtém sua sobrevivéncia. Reconhecer essa diversidade, interpreta-
-la e compreendé-la é uma tarefa que cabe aos estudiosos da agricultura e do
mundo rural.

2 - Campesinato e modo de vida: o sistema
colonial teuto-brasileiro

A colonizagao alema no Rio Grande do Sul iniciou-se no ano de 1824,
quando chegaram a Real Feitoria do Linho Canhamo, onde hoje esta situada
a Cidade de S&o Leopoldo, as primeiras levas de imigrantes vindos do sul da
Alemanha (regides do Hunsriick e Mosela). A colonizagdo alema no Rio
Grande do Sul, na opinido de Giralda Seyferth (1 988, p.7), até meados do
século XIX, foi um processo dirigido, administrado e tutelado pelo Governo
Imperial. O imigrante deveria ser um misto de colono e soldado, capaz de
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colonizar as terras da Serra e do Planalto, fornecendo alimentos para a
populagdo urbana da Provincia e, ainda, capaz de garantir a protegdo do
territério portugués nas terras “devolutas™ (WAIBEL, 1949, p.188). As regides
ocupadas pelos alemaes podem ser caracterizadas como uma zona pioneira,
no sentido que Waibel (1955, p.390) atribui “(...) a uma zona, mais ou menos
larga, que se intercala entre a mata virgem e a regiéo civilizada”.

Acredita-se que a estrutura social e econémica formada pelos colonos se
caracteriza como uma “sociedade camponesa”, no sentido que Kroeber (1948
apud REDFIELD, 1956/1960) atribui a grupos sociais “(...) definitivamente
rurais que, no entanto, vivem em relagdo com cidades-mercado; formando um
segmento de classe de uma populagédo maior (...) Eles constituem sociedades
parciais com culturas parciais”. A partir dessa definigdo, analisar-se-a a
sociedade colonial-camponesa como um “modo de vida” ao qual corresponde
uma “forma de produzir e uma forma de sociabilidade” (MARX, 1986, p.27;
WANDERLEY, 1990, p.4). A forma de produzir refere-se a organizagéo do
trabalho num processo produtivo que seja capaz de assegurar a subsisténcia
da familia, é a maneira pela qual os individuos que trabalham organizam os
meios de produgao para garantir a sua reprodugdo. A forma de sociabilidade
refere-se ao modo pelo qual se estruturam as relagGes sociais que a familia
do colono-camponés estabelece com os elementos exteriores. A sociabili-
dade pode se dar através do parentesco, da solidariedade vicinal, da religido
e das atividades ludicas, ocorrendo em grau maior ou menor de acordo com
a dimensdo desses grupos e dependendo da diversificagdo social e da
complexidade das relagdes que a familia do colono estabelece com seu
exterior.

A sociedade colonial formada pelos imigrantes alemaes no Rio Grande do
Sul manteve esse modo de vida relativamente fechado durante mais de um
século, somente vindo a ser desarticulado nas regides de colonizagéo antiga
a partir de meados de 1950. O modo de vida dos colonos manteve-se
solidamente ancorado ao processo de expansao da fronteira agricola do Rio
Grande do Sul como um todo. A forma de produzir adotada pelos colonos, ou
0 que também se pode denominar de “sistema produtivo colonial”, compreen-

2 Na verdade, essas ndo eram propriamente terras “devolutas”, uma vez que nelas habitavam
as nagdes indigenas dos caingangues.
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dia basicamente trés fases: o-desmatamento, o arroteamento e a rotagéo de
terras.® Dois dos maiores estudiosos do processo de colonizagéo e imigragao
alema, Jean Roche (1969) e Leo Waibel (1955), concordam que o sistema
produtivo colonial foi um dos principais elementos de perpetuacéo do carater
relativamente -autarquico da sociedade colonial-camponesa, permitindo que
sua reprodugéo ocorresse na mesma medida em que era possivel expandir a
zona pioneira.- A partir das primeiras décadas deste século, apos terem
ocupado a Coldnia Velha (por volta de 1920), os colonos dirigiram-se as
Coldnias Novas®. L - o ‘

. Ha um_ elemento fundamental que distingue a sociedade teuto-brasileira
formada na Coldnia Velha da que foi reproduzida nas Colonias Novas. Nas
regides colonizadas por imigrantes vindos diretamente da Europa (que ingres-:
saram no Pais até por volta de 1890), o sistema produtivo colonial né&o se
afirmou. apenas sobre a base de.uma agricultura. Nessa regido, além da
exploragéo da terra, os colonos imigrados da Europa praticavam outras
profissﬁes,5 por-isso, desde sua chegada, a agricultura familiar colonial foi
combinada com o artesanato rural. Essa intima relagéo entre agricultura. e
artesanato permitiu que os colonos estabelecessem varias estratégias de
garantia de sua reprodugéo social; aliando atividades complementares ao
trabalho agricola. Tal combinag&o era mais forte na fase do desmatamento.e
do arroteamento da terra, decrescendo a medida que a agricultura se espe-

3 segundo Roche {1969, p.268) e Waibel (1955, p.472), a expansdo da agricultura colonial
‘seguiu quatro fases distintas: a adaptagéo em novas 4reas, a expansao da zona pioneira, a
especializagdo em poucos produtos e a regresséo e o declinio. Entre os principais fatores
limitantes do sistema produtivo colonial estdo: ds padrGes de heranga por partilha praticados
entre os colonos (divisao total de propriedade entre o numero de filhos), o esgotamento da
fertilidade do solo e o arcaico sistema de rotagéo de terras.

Colénias Novas séo as areas colonizadas pelos descendentes dos imigrantes. As Coldnias
Novas situam-se na regiéo norte-noroeste do Rio Grande do Sul, onde hoje se encontram as
Microrregides do Alto Uruguai, Missdes e Planalto Médio. A Colénia Velha situa-se na regiao
sudeste do Estado e é formada pelas Microrregides do Vale do Sinos, Encostada Serra, Vale
do Cai e Vale do Taquari.

A maior parte dos imigrantes alemées que entraram no Brasil sequer tinham a agricultura
como principal profissdo. Em sua maioria, no seu pais de origem, 0s colonos-camponeses
eram proprietarios de mintisculas parcelas de terra, o que 0s obrigava a praticarem outras
atividades complementares a agricultura, como o artesanato e o trabalho temporario. Entre
essas atividades, o artesanato do couro parece ter sido amplamente preponderante em
relagéo as demais (WILLEMS, 1946; SEYFERTH, 1974; CARNEIRO, 1986).
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cializava. Além da fungdo de atividade econdmica complementar, pode-se
dizer que o artesanato e os oficios rurais foram responsaveis pela ampliagao
da divis@o social do trabalho na Coldnia Velha e pela complexificagdo das
relagdes sociais.

Junto com a agricultura e o artesanato, desenvolveu-se na Colénia Velha
um vigoroso sistema comercial. Centralizado pela venda rural (casa de
comércio), o comércio rural foi o principal mecanismo de contato da populagéo
colonial-camponesa com a sociedade gaticha. Os colonos produziam e ven-
diam produtos agricolas, como milho, feijdo, mandioca e batata-inglesa, que
eram levados e vendidos pelos comerciantes em Porto Alegre, de onde traziam
os produtos manufaturados, como tecidos, ferramentas e produtos alimentares —
sal, aglcar, café e outros — que néo eram produzidos na Colénia. Os donos das
casas de comércio tornaram-se ricos e poderosos, chegando até mesmo a
controlar o desenvolvimento da economia colonial. De sua posigao econémica
emanava o prestigio e o status, atributos basicos & manutengéo de seu poder
junto & comunidade local. As relagbes comerciais cimentavam o modo de vida
colonial, pois eram o elo de ligagéo do colono com o mercado, e consolidavam
a diviséo do trabalho da sociedade local.

O sistema comercial teuto-brasileiro foi de grande importancia para o
desenvolvimento da economia galcha. As regras estabelecidas pelos
comerciantes influenciavam diretamente a forma de produzir dos colonos,
sendo de tal modo significativas que delas dependia a prépria definigdo do
modo de vida colonial. Pode-se dizer, como lembra Abramovay (1992,
p.115), que as relagbes mercantis mantidas pelos colonos-camponeses
com a sociedade envolvente alteram a defini¢do conceitual original desta:
além de serem sociedades parciais com culturas parciais, tornaram-se,
também, sociedades “integradas de modo parcial a mercados imperfeitos”
(ELLIS, 1988, p.10).

A andlise do modo de vida colonial ndo estaria completa se nao se
mencionasse a forma de sociabilidade que caracterizava essa “sociedade de
interconhecimento” (MENDRAS, 1978). Um dos aspectos mais significativos
da organizagéo social da sociedade colonial teuto-brasileira é o “povoamento
rural disperso”, forma de ocupagéo geofisica que levou a abertura de linhas e
picadas, ao longo das quais os imigrantes foram estabelecendo suas moradias.
Além da forma de ocupagéo geogréfica, a etnia, a lingua e as dificuldades de
comunicagéo (falta de estradas, etc.) foram as responsaveis pela formagéo de
sociedades com alto grau de endogamia e relativamente fechadas sobre si
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mesmo até 1950. O carater quase autarquico do modo de vida teuto-colonial
era reforgado pelas intensas relagdes de parentesco e de religiosidades. O
Kerb, principal festa ludico-religiosa realizada anualmente pelas diferentes
comunidades ou povoados aglomerados (linhas ou picadas como s&o conheci-«
das) para agradecer ao santo padroeiro o sucesso € a fartura das colheitas e
promover o reencontro de familiares e -amigos, caracteriza com extrema
fidelidade os tragos da sociabilidade do modo de vida colonial.

A partir de meados do século XX, contudo, esse modo de vida, com seu
tradicional sistema produtivo e sua sociabilidade, entrou em crise e paulatina-
mente foi desarticulado por um duplo processo de transformagéo estrutural da
economia do Rio Grande do Sul. De um lado, estéo as mudangas ocorridas na
agricultura familiar e, de outro, encontra-se 0 processo de industrializagao
difusa do setor coureiro-calgadista.

3 - A industrializacdo difusa: o caso da industria
coureiro-calcadista

A industrializagdo difusa, responsavel pelas transformagdes sociais e
econdmicas ocorridas no setor coureiro-calgadista do Rio Grande do Sul, éum
processo socio-econdmico que alterou profundamente a estrutura produtiva da
regido da Coldnia Velha a partir do final da década de 60. Entende-se o
processo de industrializagdo nao apenas COMO UM processo de mudanca das
relagbes de produgéo, da base tecnologica e do modo de fazer vigente em
uma certa época, em uma determinada sociedade. A industrializacao é en-
tendida como um processo social que, além de demonstrar sua superioridade
econdmica sobre as demais formas de trabalho, afeta, significativamerite, uma
série de valores e instituicbes alheias & produgdo e ao mercado, como a
tradigao, a disciplina, os costumes e a etnia; enfim, o modo de vida vigente.

6 Embora houvesse duas religides distintas, catélicos e protestantes, seus seguidores to-
leravam-se mutuamente. Apesar de néo serem indicados pelos patriarcas, houve inimeros
casos de matriménio inter-religides. Ver, a respeito, Amado (1978), Roche (1969) e Seyferth
(1988).
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Existem diferentes teorias que buscam explicar o processo de industriali-
zagao do Rio Grande do Sul. Destacam-se pelo menos trés correntes distintas,
dentre as mais importantes: a da industrializa¢@o por substituicdo das impor--
tacbes, da qual Paul Singer (1977) é o principal expoente; a que enfatiza o
processo de expropriagao dos colonos e de acumulagao de capital realizado
pelos agentes mercantis que atuavam como intermediarios entre a economia
agropecuaria colonial e a Capital — ver, sobretudo, os trabalhos de Pesavento
(1983, 1991) —; e uma Ultima corrente, cujo principal expoente é Limeira Tejo
(1946/1982), a qual sustenta que a industrializagdo galcha percorreu um
caminho linear, uma evolugao organica do artesanato as pequenas oficinas e
destas a formagao das grandes fabricas capitalistas.

A origem da indUstria de calgados e das atividades diretamente a ela ligadas,
como a do curtimento do couro, constitui-se num tema controvertido, cuja com-
preensdo obrigou a recorrer-se a um conjunto de instrumentos analiticos que
podem ser resumidos pela nogéo de industrializag&o difusa. Diferentemente das
outras correntes, a nogdo de industrializagao difusa (ou dispersa) opde-se & idéia
de que o surgimento da industria esta, necessariamente, ligado a um processo de
concentragdo econdmica num espago por definicdo urbano ou numa cidade.
Nessa acepgéo, a industrializagéo pode ocorrer sem que haja a formagdo de um
mercado de trabalho especffico (o exército industrial de reserva) e sem tomar
como pressuposto que esse processo esteja associado a urbanizagao.

Quase desconhecida no Brasil, a nogdo de industrializagéo difusa tem se
tornado uma alternativa de interpretagao para o surgimento de regides industriali-
zadas de feigdes explicitamente locais e regionais na Europa Mediterrdnea, em
especial em paises como ltalia, Franga, Portugal e Espanha. Por suas caracteristi-
cas geoecondmicas (dispersao e pulverizagdo numa pequena regiao, intensivi-
dade no uso de mao-de-obra), os processos de industrializagao dessas regides
também tém sido denominados de sistemas industriais localizados.”

A origem da industrializagéo difusa e, por conseqtiéncia, da formagéo dos
sistemas produtivos localizados pode ser resumida, grosso modo, em dois

7 Nao ha uma definigdo Unica e consensual acerca dos sistemas produtivos locais. Grosso
modo, pode-se defini-los como “(...) uma configuracdo de empresas concentradas em um
espago de proximidade em torno de um ou vérios setores industriais. As empresas interagem
entre si e com 0 meio sécio-cultural de insergéo (...)". Ver, também, Courlet (1993); Garofoli
(1993); Reis (1987, 1988) entre outros.
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conjuntos de fatores. O primeiro deles se deve as transformagbes macroestru-
turais pés-fordistas dos paises capitalistas centrais.® A crise do padrao fordista de
acumulagao e as mutagdes em curso nas economias industrializadas permitiram
“(...) o aparecimento de novas localizages industriais e de novas estruturas
produtivas, de preferéncia ancoradas em um territorio” (COURLET, 1933, p.9). O
segundo conjunto de fatores refere-se a articulagdo da industrializag&o difusa com
o ambiente socio-econdmico local, sobretudo nos espagos onde ha uma historia
camponesa recente e uma estrutura fundidria caracterizada por pequenas pro-
priedades agricolas de administragéo familiar. A idéia de dispersao ou difusdo tem
sua origem no proprio processo de desenvolvimento industrial, no qual ocorre'a
disseminagao de atividades industriais, em geral de pequeno e médio portes, em
espagos também ocupados por outras atividades econdmicas, majoritariamente
a pequena agricultura (REIS, 1985). Nao ha corte entre o campo e a cidade como
espagos de vida e de produgéo, mas um continuum, onde transcorréem reiagées
de trabalho e de sociabilidade ao mesmo tempo.

Partindo do conjunto dessas formulagdes, estuda-se o setor coureiro-calgcadista
do Rio Grande do Sul a partir de sua historicidade e de sua relagdo com o ambiente
socio-econdmico local e regional e busca-se demonstrar qual a natureza dessa
articulago e de que maneira ela contribuiu para seu desenvolvimento. Visto dessa
maneira, acredita-se que o processo de industrializagio do setor coureiro-calgadista
escapa ao enquadramento em qualquer das teorias tradicionais da industrializagao.
Esse fato exige que se busquem as razdes de sua pujanga, sobretudo a partir de
1970, nas formas de sua inter-relagao com a economia colonial teuto-brasileira —
com o modo de vida dos colonos e com as estratégias locais de reprodugao social
da for¢a de trabalho e na especificidade de sua articulagdo com a divisdo
internacional do trabalho.

8 Para os autores da Escola da Regulagao, o fordismo é o modelo dominante de desenvolvimento do

capitalismo a partir da década de 20 e, como modelo, asstmiu uma configuragédo mundial, sobretudo

" a partir da It Guerra Mundial. O modelo fordista compde-se de trés aspectos fundamentais: primeiro,

o paradigma tecnoligico ou 0 modelo de industrializacdio — os principios gerais que govemam a

evolucao da organizagao do trabalho —; segundo, o regime de acumulagéo, ou seja, a estrutura

macroecondmica que, por um periodo prolongado, descreve a compatibilidade entre as transfor-

magdes nas nommas de producio e as fransformagbes nas normas de uso dos produtos sociais; e,

terceiro, um modo de regulacéo, um conjunto de nomas implicitas e de regras institucionais que

permitem a combinagdo e o ajustamento dos agentes individuais aos principios coletivos do regime
de acumulaggo (LIPIETZ, 1988, p.12; 1991, p.105).
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A industrializagdo do setor coureiro-calgadista no Rio Grande do Sul
percorreu um longo caminho até conquistar, de fato, o status de setor
industrial. Nessa trajetéria, podem ser identificadas, basicamente, duas fases
distintas. A primeira vai de 1890 a 1930 e é o periodo em que o artesanato do
couro-calgado, apesar de pulverizado e praticado em pequenos oficios rurais,
conseguiu se autonomizar em relagéo as demais formas de artesanato rural.
A segunda fase vai de 1930 a 1970 e representa um periodo de rapido
crescimento das atividades ligadas ao artesanato do couro-calgados. Cresceu
o numero de estabelecimentos (em 1950 havia 471 e em 1960 havia 570
estabelecimentos de calgados no RS) e aumentou a ocupagéo de pessoal em
cada unidade. Nessa fase, a regido do Vale do Sinos, especialmente a Cidade
de Novo Hamburgo, passou a ser o principal pélo produtor de calgados do Rio
Grande do Sul.

Somente a partir do inicio da década de 70, contudo, é que o setor
coureiro-calgadista assumiu feicdes verdadeiramente industriais. Dois fatores
macroecondmicos convergem nesse processo. De umlado, o Estado brasileiro
passou a exercer um papel decisivo no desenvolvimento das indlstrias de bens
manufaturados, pois, como salientou Oliveira (1988, p.73-85), os setores
industriais que dependiam da capacidade de consumo das classes traba-
Ihadoras (como téxteis, calgados, vestudrio, etc.) sofriam uma aguda crise de
realizagdo. O baixo poder aquisitivo da populagéo, resultante da corrosao do
salario minimo, obrigava o Estado a incentivar as exportagées dos produtos
manufaturados para dinamizar as indtstrias desse setor. Por outro lado, em
decorréncia dessa politica, as industrias de calgados conquistaram uma fatia
importante do mercado dos paises capitalistas desenvolvidos (sobretudo dos
EUA). Assim, o Brasil passou a ter as caracteristicas tipicas de um pais daquilo
que Lipietz (1988) chamou de fordismo periférico.9

A conquista desse nicho de mercado'® levou o setor coureiro-calgadista
gaucho a transformar rapidamente sua base tecnoldgica e sua estrutura

% 0s calgados: exportados eram destinados (como ainda sdo), em sua grande maioria, as
classes trabalhadoras desses paises. Eram sapatos femininos, com pouca sofisticagdo
estética e altamente padronizados em termos de modelos e cores.

' Entre 1970 e 1974, mais de 90% das exportagbes gatchas de calgados eram de sapatilhas
femininas, com pouca variagéo de cores e modelos, destinados aos EUA.
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produtiva, inaugurando-se um periodo expansionista da produgéo industrial
somente comparavel em termos econdmicos ao fendmeno soja. As princi-
pais transformagdes, a partir dessa fase, ocorreram no processo de pro-
dugio industrial. Introduziram-se os métodos da organizagao cientifica do
trabalho (também conhecido como taylorismo-fordismo), mediante a utili-
zacéo das transportadoras automaticas (esteiras), elevando-se significati-
vamente a produtividade do trabalho, resultando dai uma rapida ampliagao
da acumulagio de capital. As mudangas no processo produtivo aumentaram
drasticamente a absorgéo de forga de trabalho, esgotando-se, em pouco
tempo, 0 contingente de trabathadores disponivel na regiao do Vale do
Sinos. A partir de 1980 essas transformag:c”)es se aprofundaram, e as
noticias de emprego a vontade fizeram vir & regido do pélo coureiro-
-calgadista milhares de trabalhadores migrantes (filhos de pequenos
agricultores, parceiros, meeiros, sem-terras e outros) oriundos das regides
de modernizagdo da agricuitura do Estado do Rio Grande do Sul (Alto
Uruguai, Missées, Grande Santa Rosa, etc.).

Ao longo da década de 80, ao mesmo tempo em que a inddstria
coureiro-calgadista apresentava um insuspeitado dinamismo, intensifi-
cando o padrao taylorista-fordista de produgéo através da automatizagao
de fases do processo produtivo, crescia a tens@o social resultante do
processo de urbanizagio cadtica e da superexploragéo do trabalho. Em
razdo disso, a partir de 1985, surgiram as primeiras lutas sindicais decor-
rentes das pressdes politicas da organizagdo dos trabalhadores. Além
disso, nos ultimos anos desse decénio, as industrias de calgados foram
levadas a introduzir novas formas de gestdo e de organizag&o dos proces-
sos produtivos (TQC, Just-in-Time, Kanban, Tecnologia de Grupos de
Trabalho, etc.) em razdo das demandas do mercado consumidor (maior
qualificagdo, produtividade, etc.). Como conseqliéncia, surgiram es-
tratégias peculiares de desenvolvimento industrial e de regulacdo das
relagbes de trabalho. As fabricas passaram a flexibilizar os processos
produtivos (polivaléncia), a descentralizar suas unidades produtivas para
as zonas periurbanas, situadas nas regides da Encosta 'da Serra, Vale do
Cai e Vale do Taquari e a privilegiar o assalariamento dos filhos de colonos
residentes em areas proximas as empresas — colonos-operarios —, por
serem esses trabalhadores mais suscetiveis a controles disciplinares. O fato
de o calgado poder ser produzido em partes ou por pegas levou, por fim, a
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rapida difusdo dos ateliers de calcados, e, com estes, apareceram
inimeras formas de trabalho informal a domicilio.!!

E provavel que essas variadas estratégias de desenvolvimento industrial
e distintas formas de exploragéo da forga de trabalho se intensifiquem ao longo
dos anos 90. Ao que parece, o processo de industrializagdo difusa do setor
coureiro-calgadista gatcho tende a ampliar sua articulagdo com a economia
local, especialmente com a pequena agricultura de produc¢ao familiar, visando
consolidar o sistema produtivo local.

4 - De colonos a operarios: as transformagoes
da agricultura familiar

O processo de industrializagdo difusa nao foi o Unico responsavel pelo
esgotamento do modo de vida colonial-camponés. E preciso notar que ha
fatores endégenos de significativa relevancia que contribuiram para a desar-
ticulagao do sistema produtivo colonial. Trata-se, na verdade, de um processo
social que altera a forma de produzir adotada pelos agricultores familiares.
Dentre as principais causas do processo de desarticulagao do sistema agricola
colonial das regides do Vale do Sinos e da Encosta da Serra a partir da década
de 70, podem-se destacar: a constante pressdo demografica (agravada pelos
mecanismos de heranga por partilha) sobre propriedades de reduzido
tamanho; a impossibilidade de expansdo da zona pioneira; a queda da
rentabilidade e da produtividade agricola, entre outras. Além disso, a forma de
relagao do colono com os agentes mercantis externos mostrava-se extrema-
mente desfavoravel ao pequeno agricultor, que sempre acabava repassando
ao intermedidrio uma parcela de seu valor-trabalho (MARX, 1985, p.924).

A estrutura agraria gatcha transformou-se como um todo a partir do inicio
da segunda metade do século XX. Grosso modo, pode-se dizer que essa

"' Em geral, essas atividades s3o terceirizadas e desempenhadas por intimeros prestadores de
servigo, que podem ser pequenas e microempresas ou até mesmo atividades sem registro
legal algum, como é o caso dos trabalhos feitos nos domicilios. Esses prestadores de servigo
sao conhecidos na regido como Atelier de Calgados. Parece que essa realidade também pode
ser encontrada no Vale do ltajai, em Santa Catarina, tal como mostram os estudos de Seyferth
(1984, 1987, 1992) e de Anjos (1994).
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mudanga tém uma dupla conotagdo. Enquanto, nas regides norte e noroeste
do Estado (também chamadas de Coldnias Novas), se iniciou o processo de
modernizagdo da agricultura através da triticultura e, mais tarde (a partir de
1960), da sojicultura, na outra face, nas regiées da Colonia Velha alema, a
‘agricultura familiar, baseada no sistema produtivo colonial, entrou num processo
de regressao e, lentamente, desarticulou-se como uma forma de produgéo.

- Embora essas trahsformagées da estrutura agraria representem dois proces-
sos sociais diferentes, é possivel afirmar que ambos guardam entre si fortes
semelhangas, pois: (a) séo oriundos de um mesmo processo colonizatorio; (b)
possuem um passado camponés recente; () seus processos produtivos s&o.
alterados em fungo da dindmica externa do setor industrial da economia; e (d),
no bojo de sua transformagéo, grande parte da forca de trabalho rural acaba se
assalariando em mercados de trabalho urbano-industriais. Entretanto ndo séo as
similaridades que chamam ateng@o nessa comparagéo, mas a diferenga entre os
resultados e as consequéncias oriundos de cada processo Enquanto a estrutura
agraria das regides de modernizagdo da agricultura expulsa milhares de
pequenos agncultores (parceiros, meeiros, arrendatarios e outros), Ievando-os a
proletanzagao nas regiées da Coldnia Velha, ao contrario, mantém-se a pratica
da agricultura familiar tradicional. No entanto, nessas regioes, a desarticulagéo do
sistema agricola colonial da lugar & emergéncia da “part-time f'armihg’ e da
‘ p/urlact‘/vn‘eéf’12 da forga de trabalho dos colonos, que se assalariam nas fabrlcas
de calgados, embora permanegam residindo e vivendo no espagco rural-agrario. 18

Acredita—se; que, para compreender e explicar as transformac¢des da
agricultura familiar das microrregides da Coldnia Velha alema, mormente a
emergéncia da pluriatividade e da agricultura de tempo parcial, se deve recorrer
a andlise das relacdes entre o processo de industrializagao difusa do setor
coureiro-calgadista e as novas formas de reproducgéo social dos pequenos

2 Neste breve artigo ndo é possivel fazer maiores digressdes sobre a origem e a situagéo atual
da “part-time farming” e de ‘pluriactivité”. Em razéo dessa limitagéo, remete-se o leitor &
bibliografia pertinente: Fuller (1983); Gasson (1986, 1984); Buttel e Larson (1982); e aos
capitulos trés e cinco de Schneider (1994).

A agricultura de tempo parcial ocorre nas situagdes em que pelo menos a metade da forga
de trabalho ativa da familia ndo tem na propriedade rural seu principal local de trabalho e
fonte de renda. Denomina-se de pluriativos os agricultores ou membros da familia rural que,
além de estarem ligados as atividades agricolas, desempenham outro tipo de trabalho
remunerado fora da propriedade. Ver, tamhém, Gasson (1988); Fuller (1990)..
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agricultores (colonos). A referéncia ao processo de modernizagéo agricola da
regiéo sojicultora do Rio Grande do Sul interessa apenas sob o ponto de vista
de uma de suas conseqtiéncias mais significativas: o &xodo rural de parte dos
colonos para a regido do pdlo coureiro-calcadista.

Como ja foi visto anteriormente, foi gragas & superexploragdo da forca de
trabalho dos migrantes que se proletarizaram nas regides do Vale do Sinos e Encosta
da Serra, sobretudo no periodo de 1975 a 1985, que o setor coureiro-calgadista
vislumbrou novas estratégias de desenvolvimento industrial. O surgimento da
categoria social dos colonos-operarios e o estabelecimento de estratégias como o
processo de descentralizagdo e interiorizagdo das fébricas de sapatos se viabi-
lizaram tendo como prelidio um processo de superacumulacéo capitalista resultante
da exploragdo da mao-de-obra que migrou das regides de modemizagio da
agricultura. E é em razdo dessa conjungéo histérica e dos resultados da moder-
nizagdo agricola com emergéncia de novas formas de expansao industrial e
exploragdo do trabalho (colonos-operarios e descentralizagdo) que o processo de
industrializacéo difusa do setor couteiro-calgadista se revelou um elemento decisivo
a desarticulagao do tradicional sistema produtivo colonial.

Isso posto, cabe observar que a desarticulagdo do sistema produtivo da
regido da Coldnia Velha estd ligada as relagGes desfavoraveis que o colono
mantinha com os agentes mercantis externos. A sujeicdo do colono as regras
comerciais, como pregos, condigdes de pagamento, quantidades adquiridas,
conduzia a uma constante transferéncia de valor da unidade produtiva agricola.
O agravamento dessa situagdo acabou por minar as formas tradicionais de
reprodugao do ndcleo familiar, levando os membros da familia rural a buscarem
seus rendimentos em atividades extra-agricolas, sobretudo através do as-
salariamento nas industrias do setor coureiro-calgadista, e & reorganizagdo dos
processos produtivos através da emergéncia da acaciocultura. A partir da
década de 80, a acaciocultura, silvicultura da acacia-negra, conquistou rapida-
mente um lugar de destaque na agricultura familiar da regiéo e passou a ser a
principal cultura comercial dos colonos. '

4 A casca da acécia-negra é utilizada como tanante vegetal no curtimento do couro, principal
matéria-prima das industrias de calgados. A madeira € utilizada, principalmente, como fonte
de energia calorifica nos préprios curtumes da regido. Como se percebe, a acaciocultura é
uma atividade completamente integrada ao ciclo produtivo do complexo coureiro-calgadista.
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Nessa nova forma de organizagio do processo produtivo da agricultura
familiar, a acaciocultura assumiu as caracteristicas de uma cultura de aban-
dono. Na verdade, a idéia de abandono é uma forma de percepgéo do colono
em relagéo ao processo de valorizagéo da floresta. A partir do primeiro ano de
plantio (num tempo de maturagdo que € de sete a oito anos), a acacia-negra
dispensa cuidados de manejo e cultivo, o que, para o colono, representa um
abandono-produtivo, uma vez que a 4rea de terra ocupada com a floresta
Ihe permite um ganho sem implicar o consumo de trabalho e demais fatores
produtivos. Uma vez que a propriedade esta reflorestada, os agricultores
buscam empregar-se em atividades extra-agricolas, sobretudo como as-
salariados das indstrias do setor coureiro-calgadista. A acécia cumpre, assim,
o papel de remunerar o solo em pousio, pois a floresta permite ao colono
um rendimento monetéario extraordinario e a recuperagéo biolégica da fertili-
dade do solo.'® Outro aspecto que permite considerar a acaciocultura como
uma cultura de abandono refere-se & representagéo simbdlica do trabalho para
o colono. Empregar-se em atividades néo agricolas significa, para o colono,
trabalhar menos e desempenhar servigos mais leves, ao passo que o trabatho
agricola é percebido como penoso e sofrido, devido ao seu carater extenuante.
Portanto, deixar a agricultura para trabalhar na fabrica representa o abandono
da penosidade em troca do trabalho leve e limpo, com rendimentos garantidos,
independentemente das condigdes de clima, temperatura ou da fertilidade do
solo, elementos aos quais os rendimentos agricolas estéo submetidos.

A crescente combinagdo da acaciocultura com o exercicio de atividades
n&o agricolas no espago rural transformou néo s6 0s processos produtivos
agricolas, mas, também, a estrutura agraria das regides da Coldnia Velha
alema. A partir de 1985, a pluriatividade da forga de trabalho de origem colonial
ganhou impulso ainda maior através da descentralizagéo (interiorizagdo) das
industrias de calgado nas regifes do Vale do Cai e do Vale do Taquari. Em alguns
casos, a agricultura tomou-se uma atividade em tempo parcial, muito freqliente-
mente associada a formas de pluriatividade e plurirendimentos dafamilia rural. Nessa
situagéo, a atividade agricola ndo é mais a Unica e nem mesmo a mais importante
fonte de renda dos colonos. A articulagéo do processo de industrializagao difusa

5 A acécia-negra é uma arvore da classe das leguminosas, e uma de suas caracteristicas mais
importantes é a recuperagéo da fertilidade do solo através da fixag&o do nitrogénio na terra.
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com as transformag¢des na agricultura familiar levou ao aparecimento da
pluriatividade das relagdes de trabalho. Com isso, quebrou-se a unidade entre
a familia rural e o local de trabalho agricola, pois 0s membros de uma mesma
unidade familiar podem ter diferentes empregos e fontes de renda.

5 - Os colonos da industria calcadista: as novas
relacoes de trabalho

Nesta segéo, analisar-se-80 as novas relagdes de trabalho e as estratégias
de acumulagéo capitalista decorrentes dos dois processos sociais apresentados
acima: a industrializagéo difusa do setor coureiro-calgadista e as transformagtes
na agricultura familiar. Como recurso analitico, elaborou-se uma “tipologia” a partir
das distintas formas de trabalho e das formas de produgao que caracterizam
o tecido social e produtivo da regido estudada. No modo de ser de cada uma delas,
é possivel encontrarem-se elementos que identificam sua trajetéria com a da
industrializagao difusa do setor coureiro-calgadista e com as transformagbes na
agricultura familiar. Essas formas de trabalho e de produgédo ndo sdo apenas
categorias analiticas abstratas e também néao tém por exclusiva fung¢éo identificar
determinado grupo de sujeitos sociais como trabalhadores assalariados deste
ou daquele segmento. As novas formas de trabalho e de produg&o sdo aqui
entendidas como estratégias de produgao e de reprodugéo e como categorias de
analise. Como estratégias produtivas concretas, elas podem estar destinadas a
sobrevivéncia fisica de individuos e familias ou utilizadas como meios de ampliar
a acumulagio capitalista das industrias através da exploragdo da mais-valia dos
trabalhadores. Como categorias de andlise, elas “(...) estdo dadas tanto na
realidade efetiva como no cérebro, categorias gue exprimem, portanto, formas de
modos de ser, das determinagdes da existéncia (...)” (MARX, 1987, p.21).16

Nesse sentido, tanto os trabalhadores como os empresarios sao entendi-
dos como sujeitos sociais ativos, isto é, acredita-se que cada qual estabelece

16 Tal como Marx, acredita-se que “(...) a categoria mais simples pode exprimir relagbes dominantes
de um todo menos desenvolvido, ou relagdes subordinadas de um todo mais desenvolvido, relagGes
que ja existiam antes que o todo tivesse se desenvolvido, no sentido que se expressa em uma
categoria mais concreta. Nesta medida, o curso do pensamento abstrato que se eleva do mais
simples ao complexo corresponde ao processo histérico efetivo” (MARX, 1987, p.18).
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suas estratégias de acordo com as condigbes e os recursos. disponiveis.
Ambos tém nas relacdes diretas de assalariamento e de mercado diferentes
tipos de interesses, cuja satisfagéo depende das estratégias das quais langam
mao para garantir sua sobrevivéncia e sua reprodugéo;” 0s ptimeiros -como
trabalhadores, e os outros como capitalistas, como personificagdo do modo
capitalista de produgdo. Em ultima andlise, tal como salientado por Azevedo,
pode-se perceber o tecido social e produtivo do setor coureiro-calgadista como
“(...) um conjunto de formas de produgao cu10 dinamismo provém justamente
da singularidade de sua organizag&o” (AZEVEDO, 1993, p.98).

O estudo das formas de trabalho pretende caracterizar as diferentes
estrateglas utilizadas pelos trabalhadores para garantir sua reprodugéo social,
enquanto a andlise das formas de produgao busca entender o modo pelo qual
o capitalismo, personn‘lcado pelos empresarios calgadlstas e seus agentes, se
serve dessas relagoes de trabalho para refinar a exploragdo do trabalho e
consolidar sua hegemonla Nossa tipologia compde-se de cinco “situagdes-
-tipo” distintas. Ha trés tipos de relagdes de trabalho que sao anahsadas através
do conceito de formas de trabalho: os “operarios antigos”, os “migrantes
proletarlos” e .os “colonos-operarlos” Ha também duas formas de pro-
dugao que s&o, ao mesmo tempo, estratégias de reprodugdo dos traba—
Ihadores e _estratégias de ampliagdo da acumulagdo de capital:
descentrallzagao industrial e os ateliers de calgados. A rigor, sabe-se que
ao mvel empmco na realidade cotidiana, essa distingéo nao existe, pois os
|nd|V|duos e os agentes sociais e econdmicos ndo agem enquanto “tipologias”,
mas como pessoas, através das relagdes sociais de trabalho e de produgao

O primeiro tipo de trabalhadores da industria calgadista compde o grupo
dos “operarios antigos”. Na maioria das vezes, esses trabalhadores foram
colegas de trabalho dos seus atuais patroes, a quem, por tradi¢ao e por lagos
pessoais, devem consideragéo, respeito e uma espécie de fidelidade moral.
Nesse sentido, sua relevancia néo é dada pela sua quantidade numérica, mas pelo
que representam na hierarquia existente dentro da fabrica. Geralmente, ocupam
postos de chefia de seg&o ou cargos de confianga, o que thes confere status e

7. para o frabathador, o assalariamento no mercado de trabatho urbano-industrial pode significar
uma estratégia de sobrevivéncia ou de obtengéo de saldrio. Para o capital, o assalariamento
constitui a principal fonte da acumulagéo de valor.



Ensaios FEE, Porto Alegre, (17)1:298-322, 1996 315

prestigio. Sua influéncia sobre os demais trabalhadores é notéria, por exemplo,
no que se refere aos padrdes disciplinares vigentes no interior da fabrica.

O segundo tipo s&o os “migrantes proletarizados”. Esse grupo compde-se de
individuos egressos do meio rural das regides de modemizacdo agricola do Rio
Grande do Sul, como o Alto Uruguai, Grande Santa Rosa e Missdes. Sao individuos
cujas condigbes de sobrevivéncia enquanto agricultores foram solapadas pelo
processo de modemizagao agricola. Em geral, sdo pessoas que possuem trajetdrias
pessoais e coletivas (familias ou grupos sociais) com um trago comum a todos: a
migracdo. Migram em varias diregdes: ora para areas de fronteira agricola do norte
do Pais, ora reivindicando terras e ocupando areas na condigdo de sem-terras e,
na maior parte das vezes, dirigindo-se a periferia dos centros urbano-industriais
como proletarios, como € o caso do Vale do Sinos.

O terceiro tipo séo os “colonos-operarios” das regides da Encosta da Serra,
Vale do Taquari e Vale do Cai. Em sua grande maioria, sdo jovens, sobretudo
mulheres, filhos e filhas de colonos que se assalariam nas fabricas de calgados.
Mantém suas residéncias no meio rural e deslocam-se diariamente aos empregos
nas cidades, num movimento pendular de ida e volta. Personificam de modo mais
acabado o processo de articulagéo social € econdmica que ocorre entre 0 processo
de industrializag&o difusa do setor coureiro-calgcadista e a emergéncia da part-time
farming. Sao, naverdade, os representantes mais legitimos de umtipo de trabalhador
cada vez mais comum na regido da ex-Colnia Velha: os pluriativos.

A partir do inicio dos anos 80, além de abarcar essa diversidade de formas de
trabalho através do assalariamento direto, a indistria calgadista estabeleceu duas
outras estratégias que sdo analisadas enquanto formas de producédo. A primeira
é a descentralizacao de partes ou fases do processo produtivo, como a costura, o
pré-fabricado, a forragéo de saltos e outras partes, para fora da planta industrial. A
descentralizag&o é um processo de deslocamento, de interiorizagdo das empresas
de calgados em direcio as dreas peri-urbanas, onde estdo as pequenas comuni-
dades rurais (também chamadas de picadas ou linhas). Essas unidades de produgéo
secundarias ou filiais, como comumente sdo conhecidas, atraem a forca de trabalho
dos jovens colonos (principalmente mulheres) residentes nos pequenos lugarejos
rurais. Entre os principais motivos que levam as empresas a se deslocarem para
novas 4reas, estdo o baixo valor da mao-de-obra: dos colonos e a.reduzida
mobilidade politico-sindical, 0 que permite maior flexibilidade e maiores lucros as
empresas.

A segunda estratégia das empresas de calgados é a “terceirizagdo”
(informaliza¢&o) das relagdes de trabalho através da subcontratagéo de tercei-
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ros para prestagao de servigos, como a produgéo de pegas ou partes dos sapatos
que sdo altamente demandantes de mao-de-obra. Essas atividades sao execu-
tadas pelos ateliers de calgados. Os ateliers sdo empresas prestadoras de
servico ou subcontratadas pelas fabricas de calgados para executarem, fora da
planta industrial, as tarefas produtivas /abor intensive. ApGs a confec¢ao das
pecas, elas retornam as industrias para seu acabamento final. As fabricas repas-
sam a terceiros a confecgdo de pegas dos calgados visando ao barateamento dos
custos de produgdo e a diminuigéo dos encargos sociais € dos compromissos
contratuais exigidos pelo assalariamento formal dentro da empresa. Essa estratégia
atinge tanto as pessoas residentes no meio rural quanto aquelas que moram na
periferia das cidades, inclusive as que nio residem na regido do pdlo coureiro-
-calgadista. Em geral, as atividades s&o desempenhadas nos domicilios e utilizam
uma forga de trabalho que esta fora do mercado formal de trabalho. O trabalho
informal de mulheres, criangas e idosos é desempenhado em tempo-parcial como
forma de ampliar as rendas do niicleo domiciliar.

Além de permitir que se estude a natureza das novas relagoes de trabalho
gue emergem da articulagao da industrializagao difusa com a pequena agricul-
tura familiar local, a andlise das diferentes formas de trabalho e de produgéo
parece indicar uma segmentagao no mercado de trabalho ligado ao setor
coureiro-calgadista. A descentralizagéo industrial e a informalizacao de um
conjunto de atividades produtivas faz com que as relagbes de trabalho nem
sempre sejam reguladas pela relagéo de assalariamento. Assim, pode-se
dividir o mercado de trabalho do setor coureiro-calgadista entre os traba-
lhadores que sao assalariados diretos das fabricas e aqueles que desempe-
nham tarefas e prestam servigos para as industrias.

Cada uma dessas cinco categorias sociais representa uma forma peculiar
de regulagdo das relagdes de trabalho ou uma estratégia de acumulagéo do
capital e de reprodugdo do trabalho. Com essa tipificagdo, pretende-se
demonstrar como os dois processos sociais analisados anteriormente trans-
formaram a estrutura produtiva, alteraram o contetdo das relagoes sociais e
modificaram a paisagem rural-camponesa da antiga zona colonial gatiicha. Ambos
trouxeram significativas mudancas as formas de trabalho e aos processos produ-
tivos, tanto das indUstrias calgadistas como da pequena agricultura familiar. Do
conjunto dessas transformagdes, surge uma articulag@o entre o processo de
industrializacdo difusa do setor coureiro-calcadista e a agricultura familiar. Essa
articulagéo se da ao nivel das novas relagdes sociais de trabalho e das estratégias
de reproducdo social e econdmica dos colonos e das fabricas de calgados. A
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industrializagdo difusa, ao ampliar o mercado de trabalho e ao criar novas
formas de ocupagéo profissional, possibilitou, de um lado, a reproducdo da
agricultura familiar (mediante o emprego dos colonos nas fabricas de calgados)
e, de outro, a exploragio da mais-valia e a acumulagdo de capital.

6 - Consideracoes finais

As reflexdes até aqui desenvolvidas obedeceram a um Gnico propdsito,
qual seja, o de demonstrar, através de um processo histérico, como se deu
a desarticulagdo do modo de vida camponés a partir de dois processos
sociais e econdmicos distintos (a industrializagédo difusa e as transfor-
magobes na agricultura familiar). Desses processos sociais surgiram novas
formas de produgdo e de reprodugdo baseadas em relagdes sociais e
econdmicas de carater capitalista.

Essas relagbes constituem o “ser-em-si-mesmo”'® da atual sociedade e da
economia das regides do Vale do Sinos, Encosta da Serra, Vale do Cai e Vale
do Taquari. Anteriormente, viu-se como, através de diferentes estratégias de
acumulacdo de capital e de reprodugdo da forca de trabalho, ocorrem, na
prética, as articulagdes entre a agricultura familiar e o tecido produtivo industrial
liderado pelo setor coureiro-calgadista. Mostrou-se como, em alguns casos,
essas relagbes escapam a regulagéo formal do mercado de trabalho capitalista
e como elas se articulam a outras formas de produgédo, como a pequena
agricultura de produgéo familiar e o trabalho informal a domicilio, por exemplo.

Observou-se como os colonos de uma determinada regido, em circunstan-
cias de crise econdmica e de desarticulagdo social de um modo de vida,
reorganizaram os mecanismos tradicionais de sua reproducdo social sem
promover uma modernizagédo tecnoldgica nos processos produtivos e sem
abandonar os principios rurais que norteiam sua vida e sua sociabilidade. A
andlise das novas formas de trabalho e de produgéo dos colonos-operarios
demonstrou como o assalariamento em empregos extra-agricolas (nas
industrias de calgados) permitiu que os colonos continuassem vivendo em suas
propriedades e se relacionando com a comunidade local, ndo obstante terem

'8 para usar uma expressao de Lukacs (1979).
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sido modificados os padrdes de organizagéo do trabaiho e da produgéo. A terra
e o trabalho na agricultura tiveram seu sentido originario alterado e assumiram:’
novas. caracteristicas valorativas e simbdlicas.. O modo de vida camponés
deixou de existir em sua plenitude, ‘mas, no entanto, alguns aspectos da
sociabilidade camponesa foram revitalizados e se metamorfosearam num novo
ambiente social e econdmico, no qual participam e interagem as industrias de
calgados e a pequena agricultura familiar. A vida no campo, antes sindnimo de
atraso e privagdo, passou a ser vista como um privilégio, quando comparada‘
ao trabalho, a alimentag&o, a seguranga e a qualidade de vida das sociedades
urbanas contemporaneas Nas regides aqui estudadas ao contrarlo de muitas
outras do centro-sul do Brasil, |ograram se um recrudescnmento social do
espaco rural e o renascimento de uma pIuraIndade de atividades econdémicas
nem sempre ligadas a atividade agncola % Esse fato mostra que, embora a
modernizag#o técnica da base produtiva seja o padrao dominante que assumi-
ram as transformacdes sociais € écondmicas da agricultura a partir dos anos
70, houve outras experiéncias de mudancas da estrutura agraria que ainda séo
pouco conhecidas das ciéncias sociais. ‘

Esta pesqwsa permitiu, também, constatar que as transformagoes que
ocorreram no cendrio rural-agricola das regides do Vale do Sinos e Encosta
da Serra e, mais recentemente no Vale do Cai e no Vale do Taquari ndo sdo
apenas consequenCIas da industrializaggo. A situago de estrangulamento em
que se encontrava o sistema agricola colonial, causado pelos condicionantes
mternos levou a uma articulagdo entre o processo de mdustrlallzagao difusa
e as transformagdes da agricultura familiar através das novas formas de
trabalho e de produgdo. Inegavelmente, como pdde-se averiguar, o capital
v penetra e transforma as formagdes sociais estranhas a sua légica de funciona-
mento. Entretanto essa desestruturagao nem sempre elimina as relagdes
sociais e econdmicas preexistentes. Esta € uma conclus&o que se sustenta na
constatagdo de que o capital (no caso, as industrias de calgados) é seguramente
o maior interessado na desarticulagéo das relagoes de produgo néo capitalistas,
como o modo de vida colonial-camponés. No entanto, como se percebeu, em

19 Existem vérios autores que acreditam que as transformages do espago rural-agricola, a partir
da emergéncia da part-time farming e da pluriatividade das relagdes de trabatho, levam ao
renascimento das caracteristicas rurais desse espago. Para maiores informagdes sobre esse
debate, consultar Schneider (1994); Font (1988); Kayser (1988; 1990) e Giuliane (1991).
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determinadas circunstancias histéricas a agricultura de producgdo familiar e a
sociabilidade comunitaria tradicionais nio s&o estranhas a I6gica capitalista.

No caso do processo de industrializago difusa do setor coureiro-calgadista,
percebe-se a necessidade de uma interpretagdo distinta do processo de desen-
volvimento do capitalismo. Constatou-se que industrializacdo combina varias
formas de explorago do trabalho e que isso pode ocorrer, inclusive, através da
inter-relagdo da industria com o sistema econdmico local, ou melhor, da pequena
agricultura familiar de origem colonial com o setor cou reiro-calgadista. Cré-se que
se trata de um processo que, desde suas origens, esteve articulado com uma
multiplicidade de formas de produgéo locais. E foi em fungdo dessa forma
especifica de regulagéo das relagdes de trabalho que se estabeleceu a articulagio
da industria cal¢adista com o sistema econdmico local.

Acredita-se que essa forma especifica de inter-relagdo entre as formas de
trabalho e de produgéo das indtstrias de calgados e dos pequenos agricultores
seja a chave explicativa do vertiginoso crescimento econémico verificado ao
longo da década de 80 nas regides do podlo coureiro-calgadista e do apare-
cimento das novas estratégias de reprodugao social dos colonos.

Bibliografia

ABRAMOVAY, R. (1992). Paradigmas do capitalismo agrario em questao.
S&o Paulo: UNICAMP/ANPOCS/Hucitec.

AMADO, J. (1978). Confiito social no Brasil: a revolta dos Mucker. Séao
Paulo: Simbolo.

ANJOS, F. S. (1994). A agricultura familiar em transformagao: o caso dos
colonos-operarios de Massaranduba/SC. Porto Alegre: UFRGS/IFCH.
(Dissertagao de mestrado.).

AZEVEDO, B. R. Z. de (1993). A pequena produg¢ao manufatureira: uma
interpretagdo a luz de uma nova problematica de desenvolvimento. En-
saios FEE, Porto Alegre, v.14, n.1, p.94-117.

BUTTEL, F. H., LARSON, O. F. (1982).  Political implications of multiple
job-holding in US Agricuiture: an exploratory analysis. Rural Sociology,
v.47,n.2, p.272-294,

CARNEIRO, L. G. (1986). Trabalhando o couro: do serigote ao calcado made
in Brazil. Porto Alegre: L&PM/ CIERGS.



320 Ensaios FEE, Porto Alegre, (17)1:298-322, 1996

COURLET, C. (1993). Novas dinamicas de desenvolvimento e sistemas indus-
triais localizados. Ensaios FEE, Porto Alegre, v.14, n.1, p.9-26.

ELLIS, F. (1988). Peasants economics: farm households and agrarian de-
velopment. Cambridge: Cambridge University.

FONT, J. N. (1988). Elfenomeno neo-rural. Agricultura y Sociedad, Madrid, n.47.

FULLER, A. M. (1983). Part- time farming and the farm family: a note for future
research. Sociologia Ruralis, Nethetlands, v.23, n.1.

FULLER, A. M. (1990). From part-time farming to pluriativity: a decade of
change in rural Europe. Journal of Rural Studies, v.6, n.4, p.361-373.

GAROFOLI, G. (1993). Industrializagdo difusa e pequena empresa: o modelo
italiano dos anos 70 e 80. Ensaios FEE, Porto Alegre, v.14, n.1, p.49-75.

GASSON, R. (1984). Farm women in Europe: their need for off farm employ-
ment. Sociologia Ruralis, Netherlands, v.24, n.3/4.

GASSON, R (1986). Part- time farming: strategy for survival? Sociologia
Ruralis, Netherlands, v.26, n.3/4, p.365-375.

GASSON, R (1988). The economics of part- time farming. Longman England.

GIULIANE, G. M. (1991). Neo ruralismo: 0 novo estilo dos velhos modelos.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v.14, n.5, p.55-68.

KAYSER, B. (1988). Renaissance rurale aux Etats - Unis? Revue Economie
Rurale, n.183, jan./fev.

KAYSER, B. (1990). La renaissance rurale. Paris: Armand Colin.

LIPIETZ, A. (1988). Miragens e milagres: problemas de industrializagéo no.
Terceiro Mundo. Sao Paulo: Nobel.

LIPIETZ, A. (1991). As relagdes capital: trabalho no limiar do século XXI.
Ensaios FEE, Porto Alegre, v.12, n.1, p.101-130.

LIMEIRA TEJO ver TEJO, Limeira

LUCKACS, G. (1979). A ontologia do ser social: os principios ontolégicos
fundamentais de Marx. S&o Paulo: Ciéncias Humanas.

MARX, K. (1985). O capital: o processo global de produgo capitalista. Sao
Paulo: DIFEL. Livro 3, cap.47.

MARX, K. (1986). A ideologia alema. Sao Paulo: Hucitec.

MARX, K. (1987). Para a critica da economia politica: introdugéo. S&o
Paulo: Nova Cultural. (Colegao os pensadores).



Ensaios FEE, Porto Alegre, (17)1:298-322, 1996 321

MENDRAS, H. (1978). Sociedades camponesas. Rio de Janeiro: Zahar.

OLIVEIRA, F. (1988). A economia brasileira: critica a razao dualista. 6.ed.
Petropolis/RJ: Vozes.

PESAVENTO, S. J. (1983). Agropecuaria colonial e industrializagdo. Porto
Alegre: Mercado Aberto.

PESAVENTO, S. J. (1991). Os industriais da Republica. Porto Alegre: IEL/
Mercado Aberto. .

REDFIELD (1956/1960). Peasant society and culture. Chigaco: ‘Phoenix
Books/ The University of Chigaco.

REIS, J. (1985). Modos de industrializagdo, forca de trabalho e pequena
agricultura. Revista Critica de Ciéncias Sociais, Portugal, n.15/17.

REIS, J. (1987). Os espacos da industrializacdo: notas sobre a regulagdo macro-
economica e o nivel local. Revista Critica de Ciéncias Sociais, Portugal, v.22.

REIS, J. (1988). Territorio e sistemas produtivos locais: uma reflexao sobre as
economias locais. Revista Critica de Ciéncias Sociais, Portugal, v.25/26.

ROCHE, J. (1969). A colonizacao aleméa e o Rio Grande do Sul Porto
Alegre: Globo. 2.v.

SCHNEIDER, S. (1994). Os colonos da industria calgcadista: expansao
industrial e as transformagdes da agricultura familiar no Rio Grande do Sul.
Campinas: UNICAMP/IFCH. (Dissertagao de mestrado).

SEYFERTH, G. (1974). A colonizagéo alem no Vale do Itajai-Mirim. Porto
Alegre: Movimento. ‘

SEYFERTH, G. (1987). Aspectos da proletarizagdo do campesinato no Vale
do Itajai/ SC: os colonos- operdrios. In: LOPES, J. S. L., org. Cultura e
identidade operaria. Sao Paulo: Marco Zero.

SEYFERTH, G. (1988). Imigragéo e colonizagédo alema no Brasnl uma revisao
da bibliografia. Revista BIB, Rio de Janeiro, n.25, p.3-55.

SEYFERTH, G. (1992). As contradigbes da liberdade: analise das repre-
sentagdes sobre a identidade camponesa. Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais, Sao Paulo, v.18, n.7, p.78-96.

SEYFERTH, G. (1984). Camponeses ou operarios? o significado da categoria
colono numa situagao de mudanc¢a. Revista Museu Paulista, Sdo Paulo,
v.29, nova serie.

SINGER, P. (1977). Desenvolvimento econémico e evolugao urbana. Sao
Paulo: Nacional.



322 Ensaios FEE, Porto Alegre, (17)1:298-322, 1996

TEJO, Limeira (1946/1982). Contribuigéo a critica da economia rio grandense.
Ensaios FEE, Porto Alegre, v.3, n.1, p.79-109.

WAIBEL, L. (1949). Principios da colonizag&o européia no sul do Brasil. Revista
‘Brasileira de Geografia, Rio de Janeiro: IBGE, v.11, n.2, p.159-217.

WAIBEL, L. (1955). As zonas pioneiras do Brasil. Revista Brasileira de
Geografia, Rui de Janeiro: IBGE, v.17, n.4, p.389-417.

WANDERLEY, M. N. B. (1990). A produgdo familiar na agricultura
brasileira: notas preliminares para um estudo comparativo. Caxambu/MG:
ANPOCS. (Encontro anual da ANPOCS, 14).

WILLEMS, E. (1946). Aculturagdo dos alemées no Brasil: estudo antro-
polégico dos imigrantes e seus descendentes no Brasil. S&o Paulo: Nacional.

| Abstract

This paper investigates new labor relations which developed from two
diferent social processes that changed the way of life and the traditional
peasant production system of the "colonos", of German origin, who
hisctoricalliy ocupied areas of old colonization in Rio Grande do Sul,
like the micro-regions of "Vale do Sinos", "Encosta da Serra", "Vale do
Cai, and "Vale do Taquari". These processes are diffuse industrializa-
tion and rapied changes in family-based farming. As a result, small units
of production experienced substantial transformations in their land
pattern of cropping and labor relations, also affected by diffuse indus-
trialization implementend by leather and foot-wear industrial sectors

- which increasing attracted migrants from surrounding rural areas.
Eventually, a mode of articulation emerged from this productive deve-
lopment, fostering industrial growth on one hand and, on the other,
completaly transforming family farming in the region.




