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AS TRANSFORMACOES RECENTES

DA AGRICULTURA FAMILIAR

NO RIO GRANDE DO SUL: O CASO

DA AGRICULTURA EM TEMPO PARCIAL*

Sergio Schneider**

Introducio

Neste artigo, analisam-se as transformagdes recentes da agricultura familiar do Rio
Grande do Sul ocorridas a partir da década de 70 na regifo da Colonia Velha alema,
hoje dividida nas microrregides do Vale do Sinos, Encosta da Serra, Vale do Cai e Vale
do Taquari. Analisa-se o processo de desarticulagdo do tradicional sistema produtivo
colonial através da crise da produgio de leite nas pequenas propriedades e da emergén-
cia da agricultura em tempo parcial. Essa nova forma de organizagdo do trabalho
familiar e de produgfo agricola esta intimamente ligada ao crescimento da acaciscul-
tura como principal atividade produtiva comercial dos colonos e a busca de trabalhos
extra-agricolas (sobretudo assalariados) para obtengao de rendas por parte dos membros
das familias rurais.

A partir dos anos 70, a agricultura gaticha foi submetida a um processo global de
transformagio. Entretanto essas mudangas ndo foram homogéneas e sequer seguiram
um mesmo padrio. E opinido corrente que as transformagdes da estrutura agraria do
Brasil Meridional, a partir dessa década, levaram a uma modernizagio tecnologica da
producio agropecudria sem precedentes na sua historia. Nas andlises econdmicas € na
maioria dos estudos sociologicos realizados nos dois ultimos decénios, tornou-se
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argumento quase inquestionavel a constatagdo do sucesso produtivo ¢ dos efeitos
sociais da modernizacio da agricultura,1

Essas transformagcdes alteraram significativamente o cendrio rural da Regifo Sul
do Brasil, inclusive em areas tradicionalmente caracterizadas pela agricultura familiar
de origem colonial. O objetivo deste artigo &, portanto, demonstrar que existem algumas
regides onde o modelo agroindustrial de produgdo nio ¢ predominante. Mais do que
isso, neste trabalho apresenta-se uma interpretagdo acerca das transformagdes dos
processos produtivos e da organizagdo familiar do trabatho em uma regido onde a
agricultura nfio é mais a unica e, em certos casos, nem ¢ MesMO a mais importante
atividade econdmica da populagio rural.

Ao contrario do que ocorreu na maior parte das regioes agricolas do Rio Grande
do Sul, na Coldnia Velha alemi ndo se registraram significativos avangos no processo
de modernizagdo da base tecnologica da agricultura. As transformagdes nos processos
produtivos agricolas nfo primaram pelo avango tecnoldgico, sendo limitadas € menos
intensas se comparadas aos niveis alcangados em outras dreas. Neste trabalho, bus-
camos demonstrar que, nio obstante essa defasagem tecnologica, foram exatamente
essas areas que, ao longo da década de 80, lograram indices expressivos de desen-
volvimento econdmico.

Em nossa opinifio, a explicaco paraesse fendmeno deve serbuscadaem dois processos
aparentemente distintos e virtualmente antagdnicos, mas singularmente complementares e
articulados no escopo da analise sociolgica que propomos. Trata-se, de um lado, das
transformagdes nos processos de produgdo agricolas e nas formas de reprodugdo da
agricultura familiar que podemos sintetizar pela emergéncia de umnovo tipo de agricultura,
que denominaremos "agricultura em tempo parcial” (ou part-time farming). De outro lado,
estid o processo de industrializagfio difusa do setor coureiro-calgadista, que buscou
expandir-se de modo descentralizado através da interiorizagdo de suasunidades produtivas
e do recrutamento de for¢a de trabalho residente no espago rural.

Este artigo divide-se em trés partes. Iniciamos nossa andlise mostrando como, a
partir dos anos 70, o tradicional sistema produtivo colonial entra em crise. Destacamos
como fatores principais dessa regressdo o sistema de transferéncia da terra por mecan-
ismos de heranga, a degradagiio da fertilidade dos solos e, em especial, a posi¢do
desfavoravel do colono em relagiio aos agentes mercantis externos, que lhe compravam
os produtos agricolas por eles fixados. Na segunda parte, demonstramos como essa
forma de produzir dos colonos se desarticulou, através do estudo da produgdo de leite
nas pequenas propriedades. A partir da década de 80, a acaciocultura passa a ser o
principal produto comercial dos colonos, e a maior parte das rendas obtidas pelas
familias rurais originam-se de atividades econdmicas desempenhadas fora da unidade

o padrio de produgdo dito moderno ou agroindustrial caracteriza-se pela mecanizagio do processo de

produgio agricola, pela utilizagdo de insumos industriais e, em geral, pela prética de monoculturas.
Entre os trabalhos afirmativos dessa corrente estdo Kageyama et al. (1990); Muller (1989); Delgado
(1985); Palmeira (1989); Silva (1982); Martine, Garcia (1987), etc.
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produtiva. Assim, a policultura tradicional cedeu lugar a agricultura em tempo parcial,
e muitas familias rurais tornaram-se pluriativas, ou seja, configura-se uma situagéo
onde, numa mesma unidade familiar, cada membro pode ter uma fonte diferente de
trabalho ¢ de renda. Na parte conclusiva do trabalho, mostramos como a indudstria
coureiro-calgadista se articula com esse tipo de agricultura familiar através da pluria-
tividade da for¢a de trabatho dos colonos, potencializando uma nova forma de produgéo
e de organizagio do trabalho no espaco rural-agricola do Rio Grande do Sul.

1 - As transformacdes recentes da agricultura familiar
no Rio Grande do Sul

A introdugio do padrdo tecnologico chamado "moderno” no Rio Grande do Sul
remonta as transformac8es ocorridas na agricultura gaicha a partir de meados deste
século. Durante a década de 50, a agricultura gaicha encontrava-se estagnada: a
fronteira agricola havia sido totalmente ocupada, forgando muitos agricultores a mi-
grarem para fora do Estado. As culturas agricolas mais desenvolvidas, como o arroz ¢
o trigo, sofriam sérios problemas de competitividade com a oferta externa, ¢ os
incrementos de produtividade nfo eram compensados pelos pregos de venda do pro-
duto. A suinocultura, que era o principal produto comercial dos colonos das regides de
colonizagio recente, como o Alto Uruguai ¢ a regido das Missdes, também perdia seu
dinamismo em fungdo da substituicio da banha por dleos vegetais, pela perda de
mercados para os produtores catarinenses e mineiros e também pela exigéncia de um
novo tipo de rebanho suino, com preferéncia a produgdo de um porco tipo-carne
(PRESSER, 1978). Essa situacio, somada a outras combinagdes de ordem produtiva
(solos, clima, etc.) e, principalmente, pela existéncia de estimulos externos (elevagio
dos pregos nos mercados mundiais ¢ ampliagio de mercados), favoreceu a rapida
difusio da soja em praticamente todas as regides agricolas da lavoura gatcha.

O "fendmeno soja", como ficou conhecido, modificou a estrutura produtiva e social da
agricultura do Rio Grande do Sul. Enquanto os sojicultores da regido do Planalto Médio e,
posteriormente, do noroeste do Estado tornaram-se o que Abramovay (1992, p.117-129)
chamou de "agricultores proﬁssionais"z, os colonos da regifio do Vale do Sinos e daEncosta
da Serra (ex-Colonia Velha alemi) foram levados ao assalariamento nas indistrias de
calg;ados,3 Um mesmo processo social, vivenciado por dois grupos diferentes em um

2 Embora possa parecer uma generalizagio, temos ciéncia de que nem todos os agricultores conseguiram
modernizar-se. Nessa definigiio, caracterizamos como "agricultores profissionais" aqueles que per-
maneceram na regido ¢ se integraram no padrdo produtivo dominante: o agroindustrial.

3 Na regido sudeste do Rio Grande do Sul, situam-se as microrregides do Vale do Sinos (formada pelos
Municipios de Novo Hamburgo, Sapiranga, Campo Bom ¢ Taquara), Encosta da Serra (Dois Irmios,
Ivoti, Nova Petrépolis e Gramado), Vale do Cai (Feliz, Bardio e Salvador do Sul) e Vale do Taquari
(Lajeado, Teutdnia e Paverama).
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ambiente social e econdmico distinto, conduziu a uma singular diferenciagdo. As mudangas
no . ambiente social € econdmico do modo de vida da Coldnia Velha geraram novas
estratégias de trabalho e novas formas de reprodugfo dos pequenos produtores familiares,
sem alterar a base tecnoldgica do processo de produgio agricola.

Naregido da antiga Colonia Velha alemd, as transformagdes de estrutura produtiva
da agricultura percorreram uma trajetoria distinta. A partir do inicio da década de 80,
a industria coureiro-calgadista estabeleceu uma peculiar interligagdo com os diferentes
aspectos da economia regional das microrregides da Encosta da Serra, do Vale do Cai
¢ do Vale do Taquari. Essa articulagdo da industria com a agricultura familiar gerou
ndio somente transformagdes nas atividades agricolas dos pequenos agricultores, sobre-
tudo mudangas ocasionadas no processo de produgdo, como também levou uma parcela
significativa da forga de trabalho das familias rurais ao assalariamento nas fabricas. O
que parece singular nesse processo € o tipo de relagéo salarial que se estabeleceu. O
emprego dos colonos, especialmente dos mais jovens, em atividades fabris ndo se
caracterizou por um processo de proletarizagdo strictu sensu, e, assim, os efeitos da
industrializagdo sobre a agricultura familiar ndo chegaram a provocar, de fato,
movimentos migratorios expressivos das populages rurais da regifio para as cidades.

As facilidades de transporte, a proximidade da moradia dos colonos com as empresas
calcadistas ¢ a existéncia de um amplo mercado de trabalho no interior da colonia
permitiram a combinagdo dos trabalhos agricolas com o exercicio de empregos extra-agricolas
por parte de alguns membros das familias dos pequenos agriculiores. O assalariamento
constitui-se, nesse caso, em alternativa estratégica as dificuldades econdmicas e produtivas
enfrentadas pelos colonos. A inadequagdo do sistema produtivo tradicional, que esgotava o
solo e gerava poucos ganhos de produtividade, somada aos problemas de reprodugfo do modo
de vida colonial, tornou os empregos fora da propriedade uma opgo duplamente vantajosa:
de um lado, obter rendas ¢ ganhos econdmicos para garantira subsisténcia familiar €, de outro,
manter a possibilidade de permanecer residindo na propriedade agricola, plantando os
produtos alimentares de consumo basico.

Essa articulagio da pequena agricultura com a industria é também verificada em
outros paises. Trata-se da combinagéo de processos de industrializagdo localizados, de
feicdes regionais, que estabelecem vinculagdes estreitas com a pequena agricultura
familiar. Dentre as principais caracteristicas da industrializagdo difusa, podemos des-
tacar: (a) ela ndo requer, necessariamente, um processo de acumulagio primitiva de
capital ou de formagio de um mercado de trabalho especifico; (b) em geral, ocorre em
regides onde ha forte densidade populacional ¢ uma estrutura fundidria marcada pela
presenga de pequenas propriedades; (c) a populagdo dessas dreas cultiva uma tradigdo

4 Osistema produtivo colonial constitui a forma de produgio agricola utilizada pelos colonos durante o

processo de colonizagdo. Em linhas gerais, ele pode ser caracterizado pela "expansdo constante da zona
pioneira" (WAIBEL, 1955), pela pratica da rotagéio de terras, pela produgéo policultora de produtos de
consumo bésico, como feijdo, mitho, batata e mandioca, e pela relagdo "dependente” com os agentes
mercantis externos (vendeiros e comerciantes). Para maiores detalhes, consultar Roche (1969); Seyferth
(1974), Amado (1978); e Pesavento (1983), dentre outros.
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artesanal historica; (d) a industrializacdo difusa ocorre, geralmente, em setores
econdmicos que tém uma relativa capacidade de deslocamento, sfo intensivos em
ocupagdo de forga de trabalho e pouco exigentes em termos de investimento em
infra-estrutura; (¢) segundo alguns autores (SCOTT, 1988; LIPIETZ, 1991; LIPIETZ,
LEBORGNE, 1988; REIS, 1988; BAGNASCO, 1981), a industrializagio difusa ¢ uma
das conseqiiéncias das transformagdes pos-fordistas ocorridas nos paises centrais a
partir de 1970, que permitiram que certos setores industriais, apoiados em formagdes
sociais € econdmicas regionais, conseguissem se inserir em nichos de mercados.
Segundo esses autores, a base produtiva desses setores muito se assemelha ao que, nos
primordios do capitalismo, era denominado putting-out-system.

Quase desconhecida no Brasil, a no¢do de industrializagfo difusa tem se tornado
uma alternativa de interpretagdo para o surgimento de regides industrializadas, de
feigdes locais e regionais, na Europa Mediterrdnea, em especial em paises como Itélia,
Espanha ¢ Portugal. Boa parte de seus estudiosos € undnime em reconhecer 0s possiveis
(em alguns casos, reais) efeitos desse fendmeno sobre a estrutura agraria. Sarraceno
(1987, p.126), por exemplo, mostra como no caso italiano, em fungdo do processo de
industrializagdo difusa, "(...) a agricultura sofreu mudangas significativas: a pequena
propriedade, com sua fun¢do de subsisténcia, perde sua importancia, pois as rendas
familiares passam a depender dos postos de trabalho seguros fora da propriedade”.
Nessa situagio, a possibilidade de a familia rural ter multiplas fontes de renda coloca-se
para o agricultor nio apenas como uma estratégia de reproducdo, mas, conforme a
situagdo, as rendas extra-agricolas podem também ser utilizadas como proventos
temporarios para a modernizagdo da propriedade ou para a ampliagio do conforto
doméstico da familia. A descentralizagio industrial, acompanhada pelos processos de
industrializa¢@o de zonas periféricas, a0 mesmo tempo em que proporciona o desen-
volvimento econdmico e social regionalizado, amplia o horizonte das potenciais
estratégias de reprodugio e persisténcia da pequena agricultura.

No Rio Grande do Sul, a partir de meados da década de 80, os efeitos do processo de
industrializacdo difusa do setor coureiro-calgadista sobre a pequena agricultura da regido
do Vale do Sinos ¢ daEncosta da Serra tornaram-se notdveis. A crise do tradicional sistema
produtivo colonial aprofundou-se, podendo-se elencar uma série de fatores de ordem

Segundo Courlet (1993, p.12), "A industrializagdo dispersa ndo ¢ somente um estado de fato, ¢,
sobretudo, um processo. Esse fendmeno consiste em uma passagem, em uma evolugio sem ruptura
Esse modo de desenvolvimento aparece em zonas preponderantemente agricolas, que conservaram
uma forte densidade de populagio ativa jovem, e em zonas que t8m uma rede urbana densa; trata-se,
também, de espagos que tém uma forte tradigio artesanal e que souberam fazé-la evoluir para uma
industria de pleno exercicio. O modelo de industrializagio dispersa baseia-se em iniciativas predomi-
nantemente locais e em interagdes fortes entre a economia ¢ a sociedade " Sobre a industrializagdo
difusa, consultar, ainda, Garofoli (1993); Lipietz (1988); Reis (1987, 1988); Scott (1991); Marsden
(1989, 1992), etc

Uma analise mais aprofundada sobre as caracteristicas do processo de industrializagio difusa pode ser
encontrada em Schneider (1994, p.90-160)
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interna e externa que contribuiram para a desarticulagio do modo de vida colonial’. Na
nossa opinido, o sistema produtivo adotado pelos colonos continha na sua propria dinimica
as origens dos limites de sua reprodugdo historica. A forma das relages mercantis com os
agentes externos, as técnicas de uso do solo, a falta de tecnologias apropriadas e o sistema
de heranga por partilha geravam a necessidade constante € sucessiva de expansio da zona
pioneira (WAIBEL, 1955). Essaforma de produzir e de reproduzir a familia colonial-cam-
ponesa, no entanto, somente era vidvel num contexto historico onde houvesse terras novas
a serem colonizadas € uma fronteira agricola a ser ocupadz:L8

Essas condi¢8es existiram até meados do século XX no Rio Grande do Sul. A partir
da ocupagfo das terras da regido noroeste do Estado, que era, até entdo, a principal rea
de expansdo da zona pioneira, a Colonia Velha obrigou-se a redefinir suas atividades
produtivas e sua forma de produgdo. A inadequagdo da regido de Serra 4 mecanizagio
das propriedades ¢ as dificuldades para desenvolver uma cultura comercial nos moldes
da sojicultura ou outro cultivo dindmico constituiam-se nos principais obstaculos a
modemizagio das pequenas propriedades dos colonos. Ndo obstante, é importante
salientar que, pelo menos durante mais duas décadas, a partir de 1950, a Coldnia Velha
encontrou um mercado consumidor de produtos agricolas de consumo alimentar nas
Cidades de Novo Hamburgo, Sdo Leopoldo ¢ na Capital gaicha, onde emergiam as
inddstrias e, com elas, a concentragio urbana.

Embora a Colonia Velha fosse a principal fornecedora de alimentos para as
cidades proximas de Porto Alegre, sua situagdo deteriorar-se-ia rapidamente a partir
de meados dos anos 60. Primeiro, pela falta de uma politica agricola adequada aos
produtores de géneros alimentares de consumo basico. O estimulo estatal destinava-
-se, quase exclusivamente, as exportagdes, permitindo que a sojicultura agambarcasse
a maioria dos recursos crediticios e fiscais. Em segundo lugar, "pela sua integragio
parcial a mercados imperfeitos” (ABRAMOVAY, 1992, p.115). Ou seja, apesar de 0
colono-camponés dispor de uma certa "flexibilidade entre consumo e venda" de sua
produgdo, em fungdo das circunstincias ocasionais que lhe permitiam um calculo entre
as necessidades da familia e a venda do produto, ele se encontrava numa situagdo onde
a defini¢fo das "regras de mercado” (prego, forma de pagamento, etc.) eram feitas por

7 Definimos o modo de vida colonial pela convergéncia entre a forma de produzir (o sistema produtivo

propriamente dito) ¢ a forma de sociabilidade adotadas pelos colonos. Para maiores detalhes, consultar
Schneider (1994 , cap. 1).

A crise do sistema produtivo colonial, desencadeada a partir da década de 60 na Colonia Velha, deve-se
muito menos as opgdes subjetivas ou a decisdes familiares dos colonos do que a adog#o de estratégias
sociais e econémicas face a uma situagdo absolutamente diferente daquela existente até a segunda
metade do século XIX. Léo Waibel (1955) chama atengfio para o fato de que a reprodugdo do sistema
agricola colonial (do modo de vida) sempre esteve associada a forma de expansio da zona pioneira.
Enquanto havia terras novas a serem ocupadas (migragdes rural-rural), o colono ndo precisava alterar
seu sistema produtivo e a forma de produzir. No entanto, quando a terra escasseou (fechamento da
fronteira agricola), interrompeu-se a expans3o da zona pioneira, e a sobrevivéncia do modo de vida
condicionou-se aos rearranjos internos da unidade produtiva colonial: através da reorganizagio do
trabalho ¢ do estabelecimento de novasrelag8es com a sociedade global (sobretudo relagdes mercantis).
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agentes externos.” Os "intermedidrios" (compradores ambulantes das mercadorias
agricolas), por disporem de meios de transporte, definiam arbitrariamente a forma das
trocas mercantis com os pequenos agricultores. Nessa posigéo, o colono encontrava-se
"(...) na mais completa dependéncia pessoal daqueles pelos quais passava sua insergio
na divisio social do trabalho" (ABRAMOVAY, 1992, p.116; ROCHE, 1969; GAR-
CIA JUNIOR, 1989).

Essa situacfo, como ressaltado acima, nio tardou a arruinar muitos colonos. Sua
fragilidade perante os agentes externos ampliava-se na proporgdo direta de seu maior
envolvimento comos mesmos. O quadro social e econdmico que se desenhou na agricultura
familiar das regiGes do Vale do Sinos e da Encosta da Serra, durante a década de 70,
combinava a "asfixia e o estrangulamento” dos colonos pelos agentes externos (comercian-
tes e intermedidrios) com a emergéncia de um mercado de trabalho urbano-industrial,
gerado pelo processo de industrializagdo difusa do setor cou.neiro-calc;adjsta10 As di-
ficuldades geradas pelas pressdes econdmicas sofridas pelos pequenos agricultores con-
duziram muitos jovens, filhos de colonos, ao assalariamento nas indastrias.

2 - Agricultura familiar e a industrializa¢ao difusa:
a desarticulacio do sistema agricola colonial

Para demonstrar os limites do tradicional sistema agricola da Col6nia Velha-alem3,
recorremos ao estudo da atividade leiteira na regido da Encosta da Serra (enfocando
principalmente as Cidades de Dois Irmios ¢ Ivoti). Analisamos a dinimica e as
caracteristicas da produgdo de leite nas pequenas unidades agricolas de produgio
familiar. Por se constituir em atividade difundida por toda a regidio € em quase todas as
propriedades, acreditamos que, através de sua analise detalhada, possamos identificar
as caracteristicas ¢ os principais limites que levaram a desarticulagio do sistema
agricola colonial, a partir da década de 70.

O sistema de produgio adotado pelos colonos de origem alemi combinava a criagdo
animal com a agricultura. No inicio, o principal papel reservado aos animais eram os
servigos de tracio de arados, carretas, etc. Com o crescimento do rebanho bovino, muitos
colonos passaram a incrementar suas técnicas de producio mediante a adubagio com
esterco. Embora a criagdo de bovinos fosse comum nas pequenas propriedades, somente

A essa flexibilidade Heredia (1979) e Garcia Junior (1983) chamam de alternatividade, ou seja, uma
estratégia de seguranga ¢ de defesa do camponés em relagdo aos agentes externos, E, mais do que isso,
uma forma de otimizagio, de valorizagdo, do resultado de seu trabalho, uma vez que sua racionalidade
giraem tomno, primeiro, das necessidades primérias dafamilia (subsisténcia) e, depois, das outras formas
de ganhos.

10 Nas microrregides do Vale do Cai e do Vale do Taquari, que também compdem a Coldnia Velha alema,
esse processo de desarticulagdo ocorre mais tarde, aprofundando-se, sobremaneira, ao longo dos anos 80.
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a partir de meados do século XX ela se tornou significativa. Ai¢ entdo, o leite servia para
alimentar a familia, sendo as sobras aproveitadas na produgdo da manteiga e do queijo, que
eram permutados por outros géneros alimenticios nas casas de comércio —as "vendas".!

A partir de meados da década de 60, a produgio de leite desenvolveu-se rapida-
mente na regido da Colonia Velha, primeiramente em substituicdo & suinocultura, que
havia deixado de ser lucrativa devido 4 competi¢do dos produtores de outras regides
(das Colonias Novas do Rio Grande do Sul, do Parand e de S&o Paulo), e, posterior-
mente, em funcio da utilizagdo crescente dos dleos vegetais em lugar da banha. Além
disso, 0s processos de industrializagdo ¢ de urbanizagdo ocorridos nas Cidades de Novo
Hamburgo, Sdo Leopoldo e na Capital ampliavam a demanda pelos produtos lacteos.
Em 1970, segundo Presser (1978, p.87), enquanto as lavouras comerciais da Col6nia
Velha, como milho, batata, feijdo e mandioca, estavam estagnadas, ocorria um aumento
de 62% da produgio de leite. Na avaliagio desse autor, o leite, "(...) embora produto
sujeito a constantes tabelamentos, contmuava a ser uma das Unicas opgdes para as
esgotadas terras da Colonia Velha".'? Desse modo, a produgdo de leite constituiu-se
numa alternativa de reprodugio da agricultura familiar colonial.

Em conseqiiéncia, no interior da unidade familiar agricola a produgdo de leite
tornou-se rapidamente o produto comercial fundamental a forma de produgio adotada
pelos colonos. Os lucros antes obtidos com a venda do requeijdo, da manteiga ¢ do
queijo foram substituidos pela venda do produto in natura. Uma outra vantagem da
produgio de leite ¢ que ele era o unico produto agricola que garantia 4 familia uma
renda mensal regular. Embora os recursos obtidos com a venda do leite tivessem um
carater complementar para o colono, pois nfo era a atividade economica principal da
propriedade, era dele que dependia o sustento da familia nos periodos de entressafra.

Por ser considerada uma atividade doméstica e ter se constituido como comple-
mento as demais tarefas agricolas, a produgdo leiteira passou a ser de responsabilidade
das mulheres da familia colonial. As rendas obtidas com sua venda, em geral, eram
utilizadas para adquirir os produtos alimenticios que ndo se produziam na propriedade,
como café, agucar, sal, tecidos e outros. Essas caracteristicas parecem aproximar a
atividade leiteira da familia do colono ao que Eric Wolf (1976, p.19) chamou de
formagio de "fundos de manutengdo" em sociedades camponesas. Ou seja, sdo "os
gastos necessarios para a restauragio do equipamento minimo, tanto para a produgdo
como para o consumo". Para muitas familias de colonos, as rendas obtidas coma venda

Sobre a relagiio dos colonos com os comerciantes e o papel das "vendas rurais" na sociedade colonial,
consultar Roche (1969); Seyferth (1974) e Amado (1978).

Segundo Presser (1978, p.87), entre os fatores que explicam esse comportamento da agricultura colonial
gaticha estdo: (a) a redugio do tamanho médio dos pequenos estabelecimentos, que passou de 19,3ha
em 1950 para 14,5ha em 1970, ou seja, uma diminuigdo de 25%, o que acarretou uma elevagdo de 94%
no niimero de pequenos estabelecimentos; (b) incapacidade de retengio da mio-de-obra nas dreas
coloniais mais antigas, levando ao crescimento das taxas de urbanizagéo — "(...) 79,7% do incremento
populacional total do Rio Grande do Sul entre 1950 e 1960 e 91,1% do incremento entre 1960 e 1970
se deu nas cidades”.
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do leite estabeleciam um equilibrio entre as necessidades alimentares da familia, que
dependiam da aquisicdo externa, ¢ as rendas provenientes da venda dos produtos
agricolas que eram produzidos na propriedade. As rendas obtidas com a venda da
produgio agricola (feijdo, batata, milho, etc.) destinavam-se a investimentos mais
vultosos na propriedade (animais de tragdo, ferramentas agricolas, etc.) ou que permi-
tiam ampliar o conforto da familia (automével, eletrodomésticos, etc.).

A produgio leiteira fortaleceu-se na regido da Encosta da Serra (cidades como Ivoti,
Dois Irméos, Nova Petropolis e outras) nos primeiros anos da década de 70. De um modo
geral, pode-se dizer que ha trés fases distintas dessa atividade na regido: surgimento,
expansio e desarticulagio. A primeira fase teve inicio por volta de 1940 e estendeu-se até
cerca de 1960, periodo em que algumas empresas introduziram a pasteurizagdo do leite
para comercializa-lo. Essa fase caracterizou-se pela emergéncia da atividade leiteira como
principal fonte de recursos permanentes dos colonos. A venda in natura tornou-se regular
(diria), e, ao final de cada periodo (semana ou més, conforme o caso), o colono recebia o
dinheiro com a venda do leite. Desenivolveu-se, também, uma extensa rede de transpor-
tadores particulares de leite, que diariamente trafegavam com suas carrogas pelas linhas e
picadas coletando o produto. O Ieite era comercializado nos centros urbanos da €poca
(sobretudo S3o Leopoldo e Porto Alegre) ou beneficiado. Devido as distincias e as
dificuldades de deslocamento, podia haver vérios recothedores no meio nural, que entre-
gavam o produto a um tnico intermedirio, localizado no centro da linha ou da picada, que,
entdo, o transportava até as cidades ¢ 14 o revendia. 13

A segunda fase, que principia nos primérdios dos anos 60 e se estende at€ o final de
1970, caracterizou-se pela expansio ¢ pela industrializagdo do leite na regido. A grande
maioria dos transportadores de leite nfo dispunha dos recursos necessarios a industriali-
zagdo ¢ a pasteurizagio do leite. Boa parte desses transportadores autonomos deixou de
comercializar o leite diretamente com os consumidores, passando a coletd-lo para as
industrias de lacticinios.!* Na regiio da Encosta da Serra, a empresa de lactlcmlos Ivoti foi
uma das poucas firmas locais que conseguiu implantar a pasteurizagdo do Jeite.!

Boa grande maioria dos transportadores de leite ou aqueles que tinham pequenos postos de coleta do leite no
interior das linhas e picadas eram também comerciantes -— vendeiros. Como eles dominavam o comércio local
de produtos diversos, as trocas geralmente envolviam a permuta de bens, em lugar das transagSes monetérias.

14 Fssag, por exemplo, a trajetoria do posto de coleta de leite da Sra. E.D. e do Sr. A S., em Dois Irméos.
Ambos faziam a coleta diretamente nas propriedades dos colonos, dispondo também de uma rede de
fornecedores que levavam o leite diretamente ao posto de coleta. Somente o posto de recolhimento de
leite da Sra. E.D., em Dois Irmos, chegou a coletar em torno de 1.500 litros dirios. Em Pinbal Alto,
o Sr. F. e 0 Sr. A. traziam, cada um, em torno de 3.000 litros/dia nesse periodo. Além destes, a propria
empresa de Ivoti tinha vérias linhas de coleta de leite, dentre elas: Picada Café, Picada Schneider, Picada
Feijfio, Nova Vila, Sdo José do Horténcio, Picada 48 Alta e Picada Capivara.

15 Segundo um de seus atuais diretores, durante a década de 70 aregifio constituia-se numa forte bacia leiteira. No
ano de 1975, a Lacticinios Ivoti tinha em tormo de 2.500 pequenos agricultores produtores de leite, que, no total,
forneciam entre 25 e 30 mil litros de leite/dia, localizados nas cidades da Encosta da Serra. Nessa regido, além
da Lacticinios Ivoti, existem ainda a Lacticinios Hamburguense e a Cooperativa de Leite Pid.
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A terceira e ultima fase teve inicio em 1980 e estendeu-se por ndo mais de cinco
anos, quando a produgao de leite na regido entrou em crise ¢ desarticulou-se, quase
desaparecendo por completo enquanto produgdo comercial das pequenas pro-
priedades. As empresas de lacticinios deixaram de fazer a coleta nas linhas e picadas,
€ 0s poucos colonos que ainda mantiveram vacas leiteiras passaram a utilizar o leite
para o consumo familiar e para a produgio de derivados, como nata, requeijdo, queijo,
etc. A partir de meados da década de 80, a atividade leiteira dos colonos voltou a
cumprir a mesma fungdo que desempenhava hd vdarias décadas atras: alimentar a
familia rural.

Ha trés razdes para a crise da produgdo leiteira dos pequenos agricultores na
microrregido da Encosta da Serra. A primeira deve-se ao surgimento de outras bacias
leiteiras ofertantes 4 Regido Metropolitana de Porto Alegre (como as bacias de Gravatai
¢ de Taquari) e a propria dindmica da produgdo leiteira de outras partes do Pais que
passaram a concorrer em termos de mercados nacionais. A segunda delas estd ligada a
posicdo da producio de leite no interior do sistema produtivo colonial. A atividade
leiteira era considerada uma fonte de renda "secundaria e suplementar" da familia,
sendo a maior parte dos lucros administrados pelas mulheres ou esposas. Por isso, para
o colono chefe da familia, ela ndo justificava qualquer tipo de investimento tecnolégico,
como a mecanizagdo da ordenha, o melhoramento genético das matrizes, etc. A
condigio de "atividade complementar" da produgdo de leite também ajuda a explicar
as dificuldades de modernizagdo que as empresas e os técnicos encontravam junto aos
produtores. Segundo estes:" (...) O leite nunca que ia receber algum investimento maior
dos colonos para se desenvolver (...). O leite ¢ um complemento para a familia e s6!"
(N.M,, Ivoti/RS).

Para compreender o papel que a atividade leiteira exercia no sistema produtivo
global da unidade de produgdo familiar, € preciso recorrer a andlise da posigdo da
mulher na divisdo sexual do trabalho ¢ a sua relagdo com as demais atividades
produtivas existentes no interior da propriedade agricola. Assim, € possivel determinar
a importincia econdmica da produgdo de leite e explicar o fato de ela ser considerada
uma atividade secundaria ou complementar. Longe de ser a atividade agricola principal
{que eram as culturas comerciais de batata, milho, feijdo e mandioca), o leite tinha a
fungio de garantir uma produgfo de subsisténcia — através da sua venda a familia
adquiria os produtos que nfo eram produzidos na propriedade — e de servir para o
autoconsumo familiar. NHo obstante a producio de leite carecesse de status e de
reconhecimento no interior da unidade produtiva, dada sua condigfo de "marginal" em
relagdo as outras atividades agricolas e "complementar" em termos de geragdo de
rendas, ndo raras vezes era a ela que a familia recorria como fonte de recursos
permanentes.

A terceira razdo, de ordem mais geral, que explica a crise da atividade leiteira,
refere-se a forma "historica" da relagdo entre os camponeses (no caso, 0s colonos) € os
agentes mercantis externos. Marx (1985) ja havia destacado que a posigdo desfavoravel
dos pequenos produtores em relagdo aos comerciantes se deve a transferéncia de valor
que ocorre do camponés para a sociedade no momento da venda de seus produtos.
Segundo ele, isso ocorre porque:
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"Embora pequeno capitalista, o tnico limite absoluto para ele € o salario
que paga a si mesmo apos deduzir os custos propriamente ditos. Enquanto
o prego do produto o cobrir, cultivara a terra, e freqiientes vezes submetendo-
-se a salario reduzido, ao minimo vital (...). Parte do trabalho excedente
dos camponeses que lidam nas condi¢des mais desfavoraveis é dada de
graca a sociedade e niio contribui para regular os precos de produgiio,
nem para formar o valor em geral. Esse preco mais baixo, portante,
resulta da pobreza dos produtores e niie da produtividade do trabaiho
(grifo nosso)" (MARX, 1985, p.924).

Embora controvertida e polémica, essa afirmagfo de Marx nos ajuda a explicar um

dos fatores decisivos que contribuiram para a desarticulagio do sistema agricola
colonial. Na atividade leiteira, a mercantilizagdo das relagdes econdmicas entre 0s
colonos € 0s agentes comerciais externos assumiu caracteristicas sui generisu16 Além
da coleta do leite, os transportadores comercializavam diversos tipos de produtos
agropecudrios (ragOes animais, farclos, nutrientes, etc.) ¢ de consumo doméstico
{(agticar, sal, café, etc.) com os colonos. Nessa situagio, a venda do leite, na grande
maioria das vezes, ndo passava de uma permuta do colono com o comerciante-trans-
portador por produtos alimentares de consumo basico. O depoimento de um vendeiro
que também recolhia e transportava leite revelou como isso ocorria:

"Nos tinhamos ai uma venda € um depésito. Quando alguém encomendava
algum produto (como o farelo ¢ a linhaga ou para alimentagio), nos o levava
de manhi, quando iamos buscar o leite 14 neste colono. Ai era anotado tudo
num caderno: tudo o que era levado para ele ¢ todo o leite que nds comprava
dele. No final do més, faziam-se as contas (...)" (A.S., Dois Irmios/RS).

A vulnerabilidade e a dependéncia dos colonos em relagdo a esses agentes externos

revela-se na seguinte declaragio:

16

"N&s [a empresa] faziamos os pagamentos para os comerciantes [vendas ou
casas de comércio]; e 14 os produtores iam buscar o dinheiro deles. A grande
maioria ja tinha comprado outros produtos (...). Entdo, o colono levava o
leite até a casa comercial, e depois 0 caminhdo do leite passava e recolhia.
E o pagamento era feito aos comerciantes. Claro, nés € que pagavamos aos
produtores, mas o comerciante se dispunha a fazer este servico. Tinha
ai uma rede de intermediacio. O vendeiro recebia o envelope com o
dinheiro da lacticinios. L4 tinha a listagem de quanto o produtor tinha a
receber. Mas o produtor ja tinha comprado por antecipagdo no armazém em
troca desse dinheiro do leite. A relagdo do comerciante com o colono era,
tudo nabase da troca... Tudo que o colono ndo podia produzir na propriedade
ele adquiria em cima do fornecimento de leite (...)" (A K. e A B, Ivoti/RS).

O que afirmamos para a atividade leiteira cremos ser, também, verdadeiro para os demais produtos
agricolas coloniais, como batata-inglesa, feijao, milho, mandioca, etc.
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Esses depoimentos nos revelam que tanto a forma de produzir como a natureza das
relagdes dos colonos com os comerciantes mantiveram-se inalteradas ao longo dos anos
70, pois permaneceram numa situagdo de "integra ao parcial a mercados com alto grau
de imperfei¢do”, conforme salientou Ellis (1988). 7 No caso da venda do leité, o alto
grau de imperfeigdo dos mercados, acentuado pelo monopolio das relages econdmicas
e pelo estabelecimento de lagos pessoais, conduziu os colonos a uma situacio de
vulnerabilidade tal que implicou o solapamento da natureza parcial de sua integragdo.
Ou seja, a flexibilidade ou a autonomia relativa entre a venda e o consumo, caracteristi-
cas definidoras da parcialidade da integragdo mercantil das sociedades camponesas,
esvanece-se.

Parece-nos que o colono, ao aprofundar sua relagio com os agentes externos,
passou de uma situagio de "integragdo parcial” para uma condi¢io de "subordinaggo".
Ou seja, ao substituir a policultura tradicional pelas culturas comerciais (leite ¢ outros),
o colono restringiu sua capacidade de estabelecer "estratégias de alternatividade"
(vender ou consumir) em fungdo da situagdo dos pregos ¢ das condigdes de mercado,
uma vez que, crescentemente, a satisfagdo das necessidades alimentares da familia
passou a depender diretamente da existéncia de recursos mMonetarios para comprar esses
alimentos fora. Em outras palavras, em situagdes em que o colono especializa ou
intensifica sua produgfo, sem que isso implique investimentos no conjunto dos fatores
produtivos visando ao aumento da produtividade, ele tende a restringir "seu controle
entre consumir e vender”.!® Nessas circunstancias, aumenta a transferéncia de valor
do colono para a sociedade, o que o conduz a ruina. A ampliagdo das relagfes mercantis
do colono com os agentes externos demonstra-nos que a "autonomia camponesa” , tdo
cara a certas correntes do pensamento social agrario, deixa crescentemente de existir
em situagdes ou processos de mercantilizagio da vida social.

No entanto, de todos os fatores que contribuiram para a desarticulagdo da atividade
leiteira e do tradicional sistema agricola colonial nas regides do Vale do Sinos ¢ da
Encosta da Serra (¢ boa parte dos municipios do Vale do Rio Cai), nenhum parece ter
tido o impacto que teve o processo de expansdo do setor coureiro-calgadista. Parado-
xalmente, porém, a0 MeSMO tempo em que esse Processo corrobora a desarticulagdo
do sistema produtivo colonial, ele se apresenta como principal alternativa a reprodugdo
da agricultura familiar, embora isso ocorra em um novo patamar, COmo Veremos
adiante.

A partir da década de 80, os processos de interiorizagdo e de descentralizagio
industrial aprofundaram-se e passaram a exercer uma pressdo ainda maior sobre a forga

Ellis (1988, p.12) define os camponeses como "(...) unidades domésticas com acesso a seus meios de
vida na terra, utilizando principalmente trabalho familiar na produgfio agropecudria, sempre localizadas
num sistema global, mas fundamentalmente caracterizadas pelo seu engajamento parcial em mercados
que tendem a funcionar com alto grau de imperfeigdo”.

Garcia Junior (1983) e Heredia (1979) chamaram isso de "estratégias de alternatividade". Ver nota 9
neste texto.
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de trabalho (principalmente entre os jovens) das coldnias. A busca da flexibilizagdo
dos processos produtivos industriais e o interesse das empresas do setor coureiro-
-calgadista por uma mio-de-obra barata e cativa, com baixa participagio politica, débil
organizagdo sindical e, portanto, mais suscetivel a controles disciplinares aceleraram
ainda mais esses processos. Com a chegada das industrias no interior da colénia, houve
o alargamento do mercado local de trabalho ¢ o estabelecimento de uma gama variada
de atividades econdmicas, bem como outros servigos, empregos autdonomos e funcdes
pliblicas. Nos anos 80, as emancipagdes de pequenas localidades ou distritos de
municipios mais antigos ampliaram a desconcentragfio econdmica ¢ abriram espago
para que pequenos "povoados aglomerados” (WAIBEL,1955) rurais assumissem o
status de cidades. Segundo um empresario da regido, isso ndo teria sido possivel sem
o dinamismo da industria coureiro-calgadista.

" As indiistrias estdo absorvendo a mio-de-obra mesmo nos nossos interiores
(...) A partir de 1980 ¢ que comegou o decréscimo maior. Ai as industrias
de calgados comegaram a se instalar no interior, comegaram a botar filiais."
(AB., Ivoti/RS).!

Desse processo de desarticulagdo do modo de vida colonial emergem novas
relagdes de trabalho e novas estratégias de produgdo e de reprodugio dos pequenos
agricultores familiares.”’ Embora a maioria das "forgas plenas", para usar uma cate-
goria de Tepicht (1973), da familia rural (chefes de familia e jovens acima de 14 anos)
se assalariem nas industrias de calgados da regifio, eles permaneceram proprietarios de
suas terras ¢ continuaram a residir no meio rural. Assumem, em muitos casos, a
condigio de "colonos-operarios". Ja nio mais se dedicam & agricultura de modo
integral, pois substituiram a policultura colonial pela acaciocultura?!.

2.1 - A agricultura em tempo parcial e a acaciocultura

A partir de meados da década de 80, iniciou-se um processo de transformacdo da
estrutura produtiva das regides onde se localiza o polo coureiro-calgadista gaticho.
Essas mudangas podem ser percebidas no processo produtivo das industrias calgadistas,

19 Alguns transportadores de leite entrevistados sdo damesma opinido, como o Sr. A.S.(Dois Irmaos/RS):
"O principal motivo da queda do leite sdo as fabricas de calgados. Os fithos comegaram a sair da roga
e atrabalhar na cidade e, assim, a agricultura foi retrocedendo (...) os jovens todos foram para a industria,
e os velhos ndo tém mais condigdes de trabalhar a terra (...)" (traduzido do alemao pelo autor)

20 Em Schneider (1994, cap.4), encontram-se anélises mais aprofundadas sobre esse assunto.

2L A acécia negra é uma arvore exdtica da qual se extrai o tanino, utilizado como tanante e resina vegetal no
curtimento do couro. A acicia é plantada em fileiras numa distincia de dois metros quadrados, o que permite
o consorciamento com outras culturas agricolas, como milho, mandioca, feijio ¢ outros, no primeiro ano de
plantio. Sendo uma arvore da classe das leguminosas, seu rdpido crescimento (cerca de sete a oito anos para ser
colhida) e a propriedade de fixagio de nitrogénio no solo constituem seus principais atributos.
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bem como na alteragio do tradicional sistema agricola colonial. As industrias descen-
tralizaram-se ¢ interiorizaram-se com o objetivo de estabelecer suas unidades produ-
tivas junto aos povoados aglomerados das picadas e das linhas, visando assalariar os
jovens filhos de colonos. A agricultura familiar alterou seu petfil colonial: introduziu-se
a acaciocultura como atividade econdmica, e os empregos assalariados nas fabricas de
cal¢ados tornaram-se a principal fonte regular de renda dos agricultores.

A emergéncia da acaciocultura como principal atividade comercial dos pequenos
agricultores familiares e a crescente importancia dos empregos assalariados extra-agricolas
na defini¢do do orgamento familiar permitiram a emergéncia de um novo tipo de estrutura
produtiva agricola e de organizagdo do processo de trabalho, que definimos como agricul-
tura em tempo parcial. A agricultura em tempo parcial ocorre nas situagdes em que pelo
menos a metade da forga de trabalho ativa da familia ndo tem na propriedade rural seu
principal local de trabalho. Na Franga, essa situagfo também tem sido denominada de
pluriactivité, porque implica a coexisténcia de uma diversidade de tarefas (agricolas e ndo
agricolas), sendo desempenhadas pelos diferentes membros de uma mesma unidade
familiar de produgdo. Aqui, chamaremos de "pluriativos” nfio apenas os agricultores, mas
também os componentes da familia rural que, além de estarem ligados as atividades
agricolas ou mesmo que apenas residentes na propriedade dos pais, desempenham outro
tipo de trabalho remunerado fora da propriedade. A expressdo part-time farming fica
resguardada as caracteristicas que assume o tipo de agricultura praticada enquanto uma
forma de trabalho. Ambas as nogles procuram caractetizar uma situagdio em que as
atividades agricolas deixaram de ser as Unicas ¢ exclusivas tarefas desempenhadas pelos
membros da familia rural residentes numa propriedade agn'cola.22

A agricultura em tempo parcial sintetiza as mudangas estruturais ocorridas no setor
agricola das regides da ex-Colonia Velha e surge como uma conseqiiéncia do "bloqueio
fundigrio" (SOUZA, 1992, p.113) e da introdugdo da acaciocultura como principal
cultivo agricola. O bloqueio fundidrio € resultado do sistema de heranga por partilha,
vigente nas colonias alemds do Rio Grande do Sul, e da forma de expansdo da zona
pioneira como modelo de colonizagdo. O desenvolvimento da acaciocultura ¢ uma
conseqiiéncia das alteragdes nos processos produtivos agricolas das regides da Serra
gaucha, onde ndo houve modernizagio tecnoldgica da agricultura.

Existem, basicamente, duas estratégias diferentes: de um lado, através das es-
tratégias empresariais de descentralizagdo e de terceirizagio surgem novas formas de
producio e de trabalho e, de outro, através das novas relagdes de trabalho, quando
ocorre o assalariamento de alguns membros das familias rurais, sobretudo dos jovens,
nas fabricas de sapatos. Essas estratégias consolidam a articulagdo da industria
coureiro-calgadista com a pequena agricultura de produgfo familiar. A seguir deta-
lharemos qual o impacto de cada uma dessas estratégias sobre a agricultura familiar ¢
quais as novas formas de trabalho que emergem dessa articulago.

22 : < . ~ . . .
Para uma discussio mais aprofundada sobre essas nogdes, consultar Association des Ruralistes Frangais

(1984); Arkleton Research (1987); Brun (1988); Vries (1993), e Schneider (1994a).
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Na década de 80, com a interiorizagio e a descentralizagdo industrial, cresceu o
assalariamento de colonos nas empresas de cak;ados23 E njo foi apenas em fungio da forga
de trabalho que as industrias adotaram essas estratégias, pois a descentralizagdo de fases do
processo de produgfo também se mostrou altamente funcional a flexibilizagdo das relagSes
de produgfo. Com a interiorizagiio de partes do processo de produgfo, as empresas
reduziram os custos de modernizagio tecnoldgica das plantas industriais centrais € man-
tiveram uma elevada capacidade de atendimento as demandas do mercado mundial.

Na Cidade de Dois Irmaos, encontramos um exemplo paradigmatico dessa reali-
dade. As cinco grandes empresas que ali exercem suas atividades sdo também as tinicas
empresas de sapatos das cidades vizinhas de Santa Maria do Herval e de Morro Reuter,
onde estabeleceram suas filiais. Tendo se emancipado de Dois Irmédos, a primeira em
1988 ¢ a segunda em 1992, essas cidades sdo sedes de unidades de produgdo que
fabricam apenas uma parte do processo produtivo do sapato, em geral o chamado
"pré-fabricado".24 Somente em 1990, uma das empresas de calgados, com filial esta-
belecida em Santa Maria do Herval, decidiu autonomizar sua unidade de produgdo ¢
produzir um sapato do "inicio ao fim". Segundo o depoimento de seu proprietario aum
semanario, essa atitude faz parte de uma estratégia da empresa:

"(...) nds estamos descentralizando a produgio. Ndo queremos, por diversos
motivos, entre eles a seguranga e o desenvolvimento regionalizado, produzir
numa tnica empresa. Nossa estratégia ¢ a de termos, em cada filial, uma
empresa auténoma, que faga o sapato do inicio ao fim" (J.D.I., 22.9.1990).

A segunda estratégia de articulagio da inddstria coureiro-calgadista com a pequena
agricultura da-se pela atragdo que exercem os empregos assalariados extra-agricolas
sobre os colonos. A remuneragio mensal e os direitos trabalhistas e previdencidrios
oferecidos pelas empresas si0 os atrativos que levam muitos colonos a "abandonarem”
a agricultura. Nessa situago ¢ que a acaciocultura encontrou uma conjuntura favoravel
a0 seu desenvolvimento nas pequenas propriedades da regido da Encosta da Serra, do
Vale do Cai e do Vale do Taquari (regido da Colonia Velha). Surge, assim, um "novo
tipo" de colono ¢ uma nova forma de trabalho.

A desarticulagdo do tradicional sistema agricola colonial ¢ a emergéncia da aca-
ciocultura como uma "cultura de abandono"%’ levou a agricultura das regides do Vale

23 Incluem-se ai todas as formas de trabalho remunerado que as empresas estabelecem com as populagdes

do "meio rural", que vio desde as atividades assalariadas com registro legal até as atividades tem-
porarias, informais ou precarias.
4 ; . o - et
HOA excegio de uma fabrica de Santa Maria do Herval e de duas de Morro Reuter, as demais filiais sdo
todas "prestadoras de servigo" para as matrizes localizadas em Dois Irméos.
|2 G

oA denominagio de cultura de abandono a acaciocultura deve-se a dois motivos: o primeiro, refere-se
ao cultivo propriamente dito, pois essa atividade exige pouco tempo de trabalho ¢ dispensa cuidados
especificos de manejo apds completar um ano de idade; o segundo motivo refere-se ao abandono
simbolico da penosidade do trabalho agricola do colono pelo emprego assalariado na indistria enquanto
sua terra permanece produzindo, ou melhor, a floresta de acacia desenvolve-se. Para maiores detalhes,
consulte-se Schneider (1994, p.205).
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Vale do Sinos, da Encosta da Serra, do Vale do Cai e do Vale do Taquari a assumirem
as caracteristicas de uma part-time farming, permitindo que uma parcela significativa
da forga de trabalho da familia rural se tornasse "pluriativa”. Impossibilitado de
modernizar-se tecnicamente como agricultor "profissional”, o colono ¢ sua familia
passaram a ter nos trabalhos assalariados fora da propriedade formas alternativas,
porém estaveis, de garantia da reproducfo do nucleo familiar.

A acaciocultura tem uma relagio estreita com as transformagdes ocorridas no ambiente
social ¢ econdmico dos pequenos agricultores da antiga zona colonial. Ao mesmo tempo
em que a industrializagio difusa do setor coureiro-calgadista alterou as relag6es sociais de
trabalho historicamente vigentes na regiio, assalariando os colonos nas fabricas de sapatos,
a agricultura familiar redefiniu seu tradicional sistema produtivo, €, em lugar da policultura,
emergiu a acaciocultura como principal atividade comercial dos pequenos agricultores.
Vé-se, portanto, que ndo apenas surgiram novas relagdes de trabalho e novos atores sociais,
mas, também, transformaram-se e metamorfosearam-se as formas de trabalho e as relagdes
de produgfio existentes no meio rural.

Tais transformagdes, ocorridas no meio rural das regides acima citadas, levaram ao
aparecimento de uma série de novas atividades. Com a interiorizagdo das industrias de
calgados, outros servigos, como bancos, comércio € transporte, passaram a ampliar os
mercados local e regional de trabalho. Com isso, elevaram-se, rapidamente, os precos da
terra de pequenas propriedades, que passaram a ser "sitios de lazer" (chécaras). A proximi-
dade com a Regidio Metropolitana de Porto Alegre (cerca de 60km) ou da emergente regifo
industrial de Caxias do Sul e adjacénciase as caracteristicas de zona turistica (Serra gaticha)
sdo os principais fatores responsaveis pela rapida valorizagdo fundidria ocorrida na ultima
década. Ao longo dos anos 80, os "sitios de lazer" difundiram-se massivamente na regido
serrana gaticha. Com a elevagdo do prego da terra, tornou-se proibitivo o acesso dos filhos
de colonos a propriedade. Nessas condigdes, "novas" formas de trabalho e de produgéo,
como a parceria, a meagio e o amendamento, ressurgiram na regido. Em muitos casos,
essas novas formas de utilizagdo da terra combinaram-se com o exercicio de atividades
assalariadas permanentes nas industrias de calgados, o que se tornou possivel gragas as
caracteristicas agronémicas da acaciocultura.

Para os proprietarios de "sitios de lazer”, o cultivo da acicia € de grande interesse.
Na maioria dos casos, o proprietirio de um sitio escolhe um inquilino ("chacreiros",
como sdo conhecidos na regido) para residir em sua propriedade de terra, utilizando-se
da parceria no plantio da acacia como forma de remuneragdo do trabalho e, eventual-
mente, com uma complementagio salarial. O proprietario cede a terra para que o
inquilino possa fazer o plantio das arvores. Para o inquilino, hi um atrativo econémico
evidente nesse tipo de negdcio, porque, além de poder plantar a acdcia a meia ou em
parceria com o proprietario, ele pode cultivar os demais produtos alimentares basicos
para seu consumo em consorciamento com a acacia e, ainda, assalariar parte da
mao-de-obra de sua familia nas fabricas das cidades. Desse modo, satisfazem-se ambos
os interesses: do proprietario, por poder usufruir de um local de lazer, e do inquilino,
por ter moradia garantida, renda mensal familiar fixa com as atividades assalariadas
fora da propriedade, produtos alimentares de baixo custo, além dos rendimentos
extraordinarios tempordrios com a venda das florestas de acicia.
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"Aqui acontece muito esse negécio dos chacreiro. O chacreiro em si, ta Ia
na terra pra trati um ou dois porquinho, crid uma vaca leiteira e assim por
diante. Se o dono da terra vem, principalmente se ele ¢ da cidade, ele leva
seu leite, a nata que o chacreiro coleciona, que € uma coisa mais pura € vem
direto da fonte, as vezes carneia um porquinho, e eles levam a carne € uma
tés inclusive, né. E dai o dono da terra aluga a terra pra plantd acécia entfo.
O chacreiro ¢ quase um assalariado né, ele tald e cuida. Pra ele, sempre tem
um ou outro servigo na casa... mas pra ele vivé e se vird ele tem que plantd
acicia e viver de acacia. Esse é o setor. Iniciou uma vez, depois de sete ano,
plantando cada ano um pouquinho, tu sempre tem pra colher, sempre,
sempre..." (T.K. empreiteiro ¢ acaciocultor, Dois Irmfos/RS).

Esse depoimento nos revela que as mudancas na forma social da terra se combi-
naram com novas formas de trabalho na agricultura (Ianmi, 1983) % Nesse sentido,
podemos analisar algumas novas caracteristicas do aumento da parcena ¢ do arrenda-
mento na agricultura gaucha. As novas formas de trabalho € de produgdo, que a
expansio da acaciocultura vem difundindo no Rio Grande do Sul, parecem guardar
alguma semelthanca com as transformagdes recentes no processo de produgdo € nas
relagdes de trabalho da agricultura dos paises do capitalismo desenvolvido. Em paises
como a Franga, a Italia ¢ a Espanha, por exemplo, estudos mais recentes indicam uma
tendéncia notavel no sentido de que os agricultores estio aprimorando a divisdo técnica
do trabalho na propriedade ¢ "externalizando” determinadas atividades, que passam,
entdo, a ser desempenhadas ;z)or prestadores de servigos, processo este também co-
nhecido como "terceirizagdo"

De modo geral, esses processos estio ligados ao crescimento do Setor Tercidrio na
agricultura, em especial atraves da difusdo dos servigos ¢ com as mudangas estruturais
ocorridas no espago rural*® Em muitos casos, a "externalizagio" de determinadas ativi-
dades agricolas, para serem executadas por terceiros, ¢ combinada com o trabalho extra-
-agricola de alguns membros da familia em empregos assalariados fora da propriedade.
Essa ampliagdo da divisdo do trabalho vem permitindo que os pequenos agricultores
ampliem suas condigfes de garantir a reprodugéo social € introduzam novas formas de
organizago do trabalho e da produgdo (ALEGRE, 1989, p.111).

26 Segundo lanni (1983, p.188), "Cada forma social da terra compreende um modo de intercimbio do
homem com a terra, da sociedade com a natureza (...) conforme se desenvolve o intercimbio entre o
homem e a terra, ocorrem distintas metamorfoses da terra”.

27 Para Alegre (1989, p.109), "(...) a externalizagfio constitui um mecanismo alternativo de adaptagdio da
estrutura agréria ao modelo classico de evolugiio estrutural, quer dizer, do desaparecimento das
pequenas propriedades e o crescimento do tamanho das que mantém suas atividades produtivas (...)
naquelas propriedades nas quais alguma fase ou todo ciclo produtivo agricola ¢ realizado por empresas
de servigos externos” (ALEGRE, 1989, p.103). Na Itilia, esse processo também tem sido designado
como disattivazione ou destrutturazione das propriedades agrarias (PUGLIESE, 1985, 1991).

B Na Franga, Bourgeois (1987, p.12) chega a falar em "tercidrio agricola”, ¢ Muller (1991) refere-se "a
uma agricultura de servigos" para caracterizar a segmentagdo das atividades produtivas no meio rural
em inimeras fases de produgfo, que podem ser desempenhadas por mais de um produtor.
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No Rio Grande do Sul, a exemplo do que acontece em alguns paises desenvolvidos,
parece estar ocorrendo processo semelhante, tomando-se como contraponto a agricultura
familiar e a acaciocultura das regides da Encosta da Serra, do Vale do Cai e do Vale do
Taquari. A acacia negra, entendida como uma cultura de abandono, possibilita remunerar
a terra do proprietario enquanto este se dedica a outro tipo de atividade econdmica como
sua principal fonte de renda permanente. Assim, numa situagdo onde a maioria da forga de
trabatho ativa da familia se encontra empregada fora da propriedade, o aparecimento dos
"prestadores de servigos", como no caso da colheita de acécia, torna-se funcional. No
entanto, como no caso da acaciocultura, essa "terceirizagio" ¢ restrita a uma determinada
fase do processo produtivo, que € acolheita, sendo executada através da parceria, da meagéo
¢ de outras formas de trabalho que atuam nesse esquema de "externalizagfo”. Segundo um
empresario, na regiio de pequenas propriedades, a contratagdo de prestadores de servigos
na colheita da acicia é muito freqiiente:

"No minifindio também existe parceria. O prdprio micro ou pequeno
produtor precisa de bragos para trabalhar, entdo ele vai admitir terceiros nas
terras dele. E o que tem que fazer (...). Hoje, o colono que tem um mato, ele
ndio colhe, ele mesmo. Ele pega e faz uma parceria com quem colhe. Ele tem
esse direito. Faz pela casca, parte datenha (...). Entdo, o carachegald e cothe
o mato do colono e deixa tudo ajeitadinho para ele plantar de novo. O colono
cede o taldo de nota fiscal de produtor rural, e a comercializagdo da casca e
da lenha fica tudo registrado. Isso é uma forma que se pode considerar como
parceria (...). Porque a casca, ela ¢ um cheque. O camarada trouxe o
caminhdo de casca aqui na empresa; pesa ali embaixo, passa aqui em cima
¢ pega o dinheiro" (L.H.,Diretor de empresa, Estincia Velha/RS).

Nas pequenas propriedades, a acacia ¢ plantada geralmente nas areas menos férteis
ou de dificil manejo. Uma vez feito o plantio, as "forgas plenas” da familia, sobretudo os
mais jovens, ¢, dentre estes, de modo predominante as mulheres, buscam empregos
assalariados fora da propriedade, em geral nas fabricas de sapatos da regifo. Essa combi-
nagio de trabalhos extra-agricolas com a manutengdo do domicilio no meio rural permite
que os membros das familias obtenham rendas complementares com a acaciocultura.
Quando uma rea de terras deixa de ser cultivada em funcdo do desinteresse dos filhos mais
jovens ou das limitagdes fisicas dos mais idosos, ou mesmo nos casos em que os sitios de
lazer ndo sdo administrados por inquilinos, surge a parceria entre os proprietarios dessas
Areas com colonos/acaciocultores. Esta parece ser uma pratica difundida entre os acaciocul-
tores da regido de pequenas propriedades, sejam eles colonos, sejam empresarios, sejam
empreiteiros. E o que nos revelam os seguintes depoimentos:

"(...) eu plantei também na terra dos parentes. Na terra dos H. eu plantei e
agora comecei na terra do falecido G.H. No E.M. ja comecei no ano passado
(...). Eu t0 plantando assim: pego a terra, ¢ todo o servigo, desde o primeiro
dia, é comigo. O que eu planto no meio (consorciamento), tudo ¢ meu: é
milho, mandioca ¢ essas coisas. A acicia é 50% pra cada um. Metade € do
dono da terra, ¢ a outra metade é de quem planta (...)." (T K., empreiteiro e
acaciocultor, Dois Irmios/RS).
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"Nos fizemos assim, 60% para nos ¢ 40% para o dono da terra. Nés plantamo
na terra do A, que nunca trabalhou na roga, ele era caminhoneiro. Eo C.B.,
ele era sozinho naroga, sé ele e a mulher, eles nfo tinha filhos, entdo as partes
que eles nfio conseguiam plantar nés negociava com acicia” (V.B., colono,
Dois Irmios/RS).

A parceria tem se desenvolvido com maior intensidade nas regies de pequenos
proprietarios, tanto no plantio como na colheita da acécia. Ha também casos em que a
colheita é realizada no sistema de meagio: uma parcela da colheita pertence ao proprietario
da floresta, e o restante, aquele que faz a colheita. Tanto a parceria como a meagdo tém se
difundido com maior freqiiéncia nas regides da Encosta da Serra, no Vale do Cai € no Vale
do Taquari, consideradas "zonas antigas" de plantio da acaciocultura.

"Dos 180 mil ha plantados com acdcia no Rio Grande do Sul, em torno de 75%
2 80% estdo nas areas de minifindio. E uma cultura totalmente terceirizada em
relagdio as indistrias. Este € que ¢ o giande negdcio que as indiistrias consegui-
ram fazer, porque as inddstrias foram honestas (...). Isso foi o que fez com que
o pessoal realmente plantasse acicia.(...) A acicia se desenvolveu exatamente
na area de minifindio da serra, na regifio da soja, trigo, ela nfo entra (...). Isso ¢
s6 o minifindio que tem se mantido com a acédcia. No latifiindio isso ndo
acontece." (L.H. Diretor de empresa, Estincia Velha/RS).

Entretanto a acaciocultura também vem sendo incrementada com sucesso na regido
centro-sul do Rio Grande do Su129, onde predominam propriedades de tamanhos médio
¢ grande. Nessa regifo, a acicia vem sendo desenvolvida através do arrendamento de
grandes extensdes de terra por parte das empresas de reflorestamento. A proximidade
com o polo courciro-calgadista e, sobretudo, os baixos pregos pagos pelo arrendamento
do solo, em comparagiio com a regidio de pequenas propriedades, constituem-se nos
principais atrativos das indistrias e das empresas de reflorestamento. A regido centro-
-sul é uma "zona de expansdo recente" (sobretudo a partir da década de 80) da
acaciocultura, a qual foi introduzida como substituta da pecuaria extensiva. Para os
proprietarios de terras dessa regido, a acaciocultura vem se constituindo, verdadeira-
mente, num fator de recrudescimento do arrendamento mercantil da terra.

"(...) o fazendeiro dificilmente investe em mato. Normalmente, sdo as proprias
empresas que fazem a colheita ¢ que também plantam na base da parceria. O
fazendeiro arrenda a terra ou faz wma parceria com as empresas que vao colher.(...)
O que se verifica, hoje, € que os pais do fazendeiro j& morreram, e sdo os filhos
que detém a terra em condominio. Pela falta dos pais, € os filhos a maior parte deles
estdo na cidade, entdo eles nfo tém mais forcas nem de criar gado. No tém mais
capital para criar gado e tampouco condi¢des de trabalho ou conhecimentos de

2 Nessa regido, destacam-se como produtores de acicia os municipios de Tapes, Camaqud, Arroio
Grande, Cangugu, Encruzilhada do Sul, dentre outros.
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como se produz. Entdo, t€m terras ai muitas vezes abandonadas. Normalmente,
para as empresas tomar essas terras arrendaveis precisam regularizar a pro-
priedade." (L.H., Diretor de empresa, Estincia Velba/RS).

Entretanto, segundo nossas pesquisas, parece que nfo s§o apenas as vantagens economi-
cas do arrendamento dessas terras, em geral pouco produtivas ou parcialmente ocupadas com
a criagfio extensiva de bovinos de corte, que explicam o rapido crescimento da acaciocultura
na regifio centro-sul do Estado. O incremento da acaciocultura nessas dreas também cumpre
o papel de legitimar a manutengdo da posse privada da propriedade fundidria. Essa hipotese
¢ confirmada pelo depoimento de um empresdrio do setor de reflorestamento que atua nas
regides de expansdo recente da acaciocultura:” (...) o pessoal anda preocupado com uma
eventual desapropriacio e, porisso, passaram a usar a terra na formagéo de mato de acicia.
Existe esse negdcio” (L.H., Diretor de empresa, Estancia Velha/RS).

Assim, a expansdo da acaciocultura no Rio Grande do Sul vem estabelecendo novas
formas de trabalho na agricultura, através da articulagfo da pequena agricultura familiar
com as atividades assalariadas urbano-industriais. Ao mesmo tempo em que a aca-
ciocultura possibilitou a emergéncia dessas novas formas de trabalho ¢ de produgéo,
como a "externalizagdo" de fases do processo produtivo agricola e o exercicio de
atividades remuneradas fora da propriedade por membros da familia rural, ela também
foi responsével pelo recrudescimento de velhas formas da exploracdo capitalista no
campo, como o arrendamento, a parceria € a meagio.

3 - A pluriatividade e as novas formas de trabaiho
na agricultura familiar: consideragoes finais

Além dessas novas formas de produgio que surgiram no cenario rural gaicho, no
ultimo decénio, ocorreram também transformagdes significativas na estrutura do tra-
balho. Como mencionamos anteriormente, a partir do momento em que a agricultura
familiar das regides da Encosta da Serra, do Vale do Cai e do Vale do Taquari assumiu
as caracteristicas de uma part-time farming, a forga de trabalho de origem rural passou
a ter na pluriatividade um de seus principais atributos. Com a saida dos filhos da
propriedade, o colono reestrutura a organizagdo interna do trabalho familiar de modo
a definir a posigdo de cada membro da familia de acordo com sua ocupagéo econdmica
principal. E por isso que a pluriatividade vem influenciando decisivamente as novas
formas de reprodugio da agricultura familiar.

30 Esse & um tema que exigir4 anélises mais aprofundadas e comparativas no que diz respeito as formas

de trabalho vigentes nas regides de grandes propriedades, onde o plantio ¢ a colheita de acdcia sdo
predominantemente efetuados por empreiteiras ou empresas reflorestadoras, ao contrario do que ocorre
nos minifiindios, onde a acaciocultura desempenha o papel de uma cultura de abandono
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Nio obstante a importancia das transformagées rurais, hd que se considerar o papel
fundamental exercido pelo processo de industrializagdo difusa do setor couteiro-
-calgadista da regifio no estimulo ao desenvolvimento dos empregos extra-agricolas e
a formagio de um mercado local de trabalho. Isso se torna ainda mais evidente a partir
da adogdo da estratégia da descentralizagio e da interiorizagdo das industrias coureiro-
-calgadistas. Do problema da inelasticidade da estrutura fundiaria local emerge um
vasto mercado de trabalho no meio rural da ex-Coldnia Velha, composto pelos filhos
dos colonos em idade plena para trabalhar. Essa articulagdo da forga de trabatho de
origem rural com o sistema produtivo industrial é personificada pela emergéncia de
uma nova categoria social: os ”colonos-operz’m’os"31

Hanaliteratura diversos estudos que analisam aimportanciadas atividades extra-agricolas
nas formas de reprodugfio social do campesinato. No entanto ndo ¢ do nosso conhecimento
que algum autor, a excegdo de Seyferth (1984; 1987; 1992), tenha se utilizado das nogSes de
pluriactivité ¢ part-time farming para descrever o fendmeno da utilizagdo dos trabalhos
extra-agricolas como complemento de renda ou como principal estratégia de reprodugio da
familia em regiGes agrarias brasileiras.*? O que importa salientar neste artigo, contudo, € que
o trabalhador das regides da Encosta da Serra, do Vale do Cai e do Vale do Taquari, que possui
atividades extra-agricolas (ou plutiativo), representa muito mais do que uma simples relagio
de trabatho assalariada, que se estabelece entre os filhos dos colonos € as indistrias de calgados
que se interiorizaram ou que buscam diariamente esses trabalbadores em seus domicilios.
Trata-se de compreender que estamos na presenca de uma nova forma de trabalho, 4 qual
chamamos de pluriatividade, que é decorrente de um novo tipo de organizagio da produgio
agricola, que denominamos "agricultura em tempo parcial".

Nesse sentido, podemos afirmar que a estrutura social € econdmica das regides que
estudamos ¢ o resultado das transformagoes desses processos. Na nossa opinido, nio
ha como compreender e explicar as novas relagdes de trabalho, as estratégias de
reprodugdio dos agricultores familiares ¢ as estratégias de acumulagfo de capital das
industrias coureiro-calgadistas sem entender as transformagdes estruturais da economia
gaucha ap6s os anos 70. Chegamos a essa constatagio a partir de uma indagacgio que
nos fizemos acerca das condi¢bes de possibilidades de reproducio dos agricultores
familiares em duas regides de realidades distintas.

Partindo do pressuposto geral de que a agricultura se transformou em todo o Estado do
Rio Grande do Sul nos dois ultimos decénios, buscamos recuperar as diferencas através
das singularidades. Assim, logo percebemos que, enquanto na regido noroeste/norte do
Estado as mudangas ocorriam attavés do "fendmeno soja", nas regies da agricultura

3 Designamos colono-operario todo aquele trabalhador que se emprega em trabalhos extra-agricolas e
mantém algum tipo de relagiio com as atividades rurais ou agricolas. Estas podem implicar trabalhos
tempordrios ou permanentes, proprios ou de terceiros, desde que o individuo denominado de "colono-
-operdrio" usufrua delas de alguma maneira, seja para subsisténcia, seja como fonte de rendas. Para
maiores detalhes, ver Schneider (1994, p.286).

32 Qo inumeros os trabalhos publicados que se ocupam desse tema, basta apenas citar os de Santos (1978)
¢ Garcia Junior (1983, 1989). Mesmo Seyferth ndo trabalha diretamente com essas noges analiticas
nos seus estudos sobre os colonos-camponeses de Santa Catarina.
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colonial (neste caso, a Col6nia Velha alemd) as alteragdes davam-se noutro sentido. Enquanto
na primeira regido se desenvolveu uma bifurcagio entre os agricultores "profissionais”,
tecnificados ¢ modernizados e os "excluidos”, marginalizados e compelidos a deixarem a
agricultura (sobretudo através das migragdes), na scgunda desenvolven-se um processo de
transformago da agricultura familiar articulado com o processo de industrializacdo difusa do
setor coureiro-calgadista. A articulagdo da industrializagdo difusa com o ambiente social €
econdmico onde predominaa pequena agricultura familiar faz parte de uma trajet6ria recheada
de peculiaridades histéricas, sociais, econdmicas ¢ culturais. E por isso que o surgimento da
agricultura em tempo parcial e das relagdes de trabalho pluriativas na regido da Col6nia Velha
alemi esta diretamente ligado ao processo de industrializacdo difusa que 14 ocorreu (a
formagc#o da industria coureiro-calgadista).

A pluriatividade, entendida como o exercicio de mais de uma atividade remu-
nerada, manifesta-se através de uma multiplicidade de formas, em situagdes de tempo
e espaco distintas e de acordo com os agentes € a estrutura sécio-econémica em que
transcorre. Assim, ndo obstante utilizarmos nogdes conceituais desenvolvidas para dar
conta de outras realidades e de outros fendmenos, temos convicgdo de que o tipo de
agricultura (a forma de produgio) e as relagdes sociais de trabalho que se erigiram sobre
o tradicional modo de vida colonial se identificam com a part-time farming ¢ a
pluriactivité, tal como estas ocorrem nos paises desenvolvidos.

A pluriatividade, como se viu, ¢, a0 mesmo tempo, uma ¢ausa e uma conseqiiéncia
da agricultura em tempo parcial. A disponibilidade de empregos fora da propriedade
(sobretudo nas fabricas de sapatos) permitiu ao colono reestruturar a divisfo interna do
trabalho familiar ¢ adequar a unidade agricola as caracteristicas de um mercado de
trabatho regional. Surgem dai ndo apenas a figura do "colono-operario”, como personi-
ficagfio dessa realidade, mas também os processos de descentralizagio e de inte-
riorizagdo das industrias de calgados e de "terceirizagdo" e informalizagdo, que
estimulam a pluriatividade das relagdes de trabalho. Assim, a pluriatividade redefine
os processos produtivos adotados nas pequenas propriedades rurais ¢ altera as es-
tratégias de reprodugio das familias rurais mediante a crescente participagdo das fontes
de rendas ndo agricolas na composig¢do do orgamento familiar.
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Abstract

This article analyses the changes happend in family farming in the german
Coldnia Velha, in Rio Grande do Sul, Southern Brazil, since 1970. This area
includes, today, the micro-regions of Vale do Sinos, Encosta da Serra. Vale do Cai
e Vale do Taquari. The main object of our study is the desintegration of the
traditional farm systems, envolving the crises of dairy production and arise of the
""part-time farming". This new form of labor organization is closely related with the
development of the "acaciocultura” as the main trade activity of the " colonos™ and
the search for off-farm earns by the members or rural families:




