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PEQUENA EMPRESA.:

O COMPORTAMENTO EMPRESARIAL
NA ACUMULACAO E NA LUTA

PELA SOBREVIVENCIA *

Miriam de Toni Tagliassuchi**

As pequenas e médias empresas (PME) tém sido alvo de estudos e debates rea-
lizados por diversos segmentos da sociedade—cientistas sociais, politicos, empresa-
rios, etc. — nos quais se discutem os mais variados aspectos. Alguns ressaltam a im-
portancia que as PME teriam no processo de retomada do crescimento econdmico
brasileiro, 4 medida que Ihes sdo atribuidos relevantes papéis como saneadoras dos
efeitos nocivos da crise, pois se constituiriam em oportunidades de trabalho e em-
prego para amplos contingentes de desempregados que poderiam tornar-se pequenos
empresarios. Outros preocupam-se mais com os aspectos gerenciais ¢ administrativos
dos pequenos negécios e com suas dificuldades para obtengdo de crédito e financia-
mento. E hé ainda aqueles que buscando um entendimento mais amplo da proble-
mitica das PME, procuram situd-la no contexto econdmico capitalista, dirigindo seu
foco de atengdo para os diferentes modos da inser¢do do pequeno capital nesse sis-
tema econdmico, e para as diversas estratégias adotadas pelos empresarios com o
fim de conquistar ou garantir seu espago de atuacdo e assegurar suas condigtes de
sobrevivéncia. E dentro deste altimo enfoque que se situa a coletdnea de textos or-
ganizada por Henrique Rattner, um cientista social hd mais tempo preocupado com
a temdtica das PME', e publicada em dois volumes sob o titulo de Pequena Empre-
sa: 0 Comportamento Empresarial na Acumulagdo e na Luta Pela Sobrevivéncia.

¥RATTNER, H., org. (1985). Pequena empresa: o comportamento empresarial na acumula-
¢30 e na luta pela sobrevivéncia. Sio Paulo, Brasiliense. 2v.

*%* Socibloga da FEE,
! Entre os trabalhos do autor, veja-se: Rattner (1979, 1982 ¢ 1984).
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A obra inicia com uma parte tedrica, de autoria do proprio Rattner, onde sdo
colocados os pressupostos para a compreensao das PME, de suas fungGes e sua tra-
jetoria em paises capitalistas em desenvolvimento, especialmente nos de industriali-
zagdo recente, como € o caso do Brasil. A seguir, com base em pesquisa empirica,
sdo analisados, historicamente, os processos de surgimento, evolucdo e a situacio
atual das PME de dois ramos industriais brasileiros de marcada importancia na histé-
ria do Pais: o téxtil e o automobilistico.

O primeiro volume da obra compreende duas partes. Na primeira, subscrita
por Rattner, encontram-se o Preficio, a Introdugio e o Caprtulo 1. A preocupagfo
do autor aqui é situar a problematica das PME brasileiras dentro dos processos de
acumulacdo de capital e internacionalizagdo da economia capitalista. A segunda par-
te compreende os Capitulos de nimeros 2 a 8, onde sdo apresentados os estudos so-
bre os setor t&xtil brasileiro e se analisam as inter-relagdes entre as empresas oligo-
polistas e o pequeno empresariado. No Volume 2, encontra-se a terceira e Gltima
parte do trabalho, integrada pelos Capitulos de ntmeros 9 a 12. Esse volume ¢ intei-
ramente dedicado a industria automobilistica e centrado no ramo de autopegas, vis-
to ser este, historicamente, organizado com o predominio de PME, em contraposi-
¢30 a industria terminal — montagem de veiculos — dominada pelos grandes estabe-
lecimentos.

Conforme coloca Rattner, o trago distintivo do trabalho, comparativamente a
tantos outros que tratam do assunto, ¢ que nele os autores procuram destacar as
condic¢Bes econdmicas e politicas da fundagdo e da atuacio das PME em uma econo-
mia, aberta ao mercado e ao capital internacional. Nesse sentido, a discussdo gira em
torno do processo de intemacionalizacdo da economia mundial, que abre novos es-
pagos a acumulag@io de capital pela inser¢ao dos paises de industrializagdo recente
na nova divisdo internacional do trabalho, atnando em escala global através das cor-
poragdes internacionais e dos conglomerados. A partir daf, os autores procuram re-
lacionar a dindmica e a propria sobrevivéncia das PME com os processos de acumu-
lacdo, centralizagdo e dispersdo do capital que ocorrem hoje, em nivel mundial. Inse-
rem, assim, o problema de sobrevivéncia das PME “(.. ) no contexto das rela¢des
politicas entre as classes sociais e sua representacdo legitima na estrutura de poder
controlada pelas conexdes e aliancas do grande capital privado nacional, estatal e
transnacional” (Rattner, org. 1985, v.1, p. 14).

Para delinear os pressupostos tedrico-metodolégicos que orientam a andlise,
Rattner inicia criticando a visdo neocldssica (especialmente a chamada visdo mar-
shaliana)® que propugnava o desaparecimento das PME no sistema capitalista, com
base em modelos analiticos derivados, por analogia, do funcionamento biolégico.
Ou seja, adotando premissas darwinianas da “lei da sobrevivéncia do mais apto”, es-
se paradigma postula que a evolug@o natural das PME acarretaria o crescimento de

2 Aqui Rattner refere-se 3 obra de Marshall (1962).



219

algumas, as quais se transformariam em médias e, eventualmente, em grandes em-
presas. As demais tenderiam ao desaparecimento, basicamente pelo fato de opera-
rem com custos mais elevados que as grandes empresas, pela impossibilidade de ope-
rarem com economias de escala e pela acirrada concorréncia das outras empresas
do ramo, grandes ou pequenas.

As evidéncias empiricas encarregaram-se de demonstrar a inadequagdo desse
paradigma, frente a uma realidade, onde as PME néo s6 tém sobrevivido , embora em
um movimento continuo de surgimento e mortalidade, mas tém-se constituido em
oportunidades de trabalho, renda e esperanga de ascengdo social de um significati-
vo segmento da populagdo.

Além disso, os autores, e especialmente Rattner, contestam a andlise neoclds-
sica pelo seu limitado poder explicativo, 3 medida que se baseia em uma abordagem
microecondmica. Ao adotar premissas do tipo ‘‘caeteris paribus” e fundamentando-
-se em conceitos abstratos, tais como “equilibrio de mercado”, “empresa individual
representativa”, etc., o modelo revela-se inadequado para captar os determinantes
macroecondmicos, ou seja, a dinimica do processo de produgdo e acumulago ca-
pitalista, no qual estdo inseridas as PME.

A esse enfoque Rattner contrapde uma abordagem baseada na teoria marxis-
ta, que recusa o esquema formal do equilibrio de mercado como base do processo
econdmico, e postula o conflito e a tensdo histdrica entre o capital e o trabalho, in-
serindo a problematica das PME nos processos de acumulac¢do e reprodugdo do ca-
pital.

Para compreender a dindmica desse processo, o autor coloca como necessd-
ria a identificagdo e a caracterizacdo das diferentes estruturas de mercado em que
concorrem unidades produtivas de tamanhos diferentes. Para tanto, utiliza-se das
categorias analiticas propostas por Maria da Concei¢do Tavares, que define cinco ti-
pos bésicos de estruturas de mercado: oligop6lio puro ou concentrado, oligopdlio
diferenciado (concentrado ou misto), oligopdlio diferenciado, oligopélio competi-
tivo e setores ndo oligopdlicos. Esses tipos basicos de estruturas de mercado servem
de ponto de referéncia para praticamente todos os estudos realizados, estando os
seus autores preocupados em analisar as formas de articulagdo das PME com o gran-
de capital, suas possibilidades de sobrevivéncia e expansdo em cada caso.

Concluindo, Rattner coloca que o fendmeno da geragdo continua das PME,
ou seja, sua alta taxa de rotatividade, estd associado ao proprio processo de concen-
tragdo do capital. Na expansdo da producdo capitalista, esse processo acaba aumen-
tando a parcela do capital fixo em relacdo ao varidvel, o que levaria as PME a desa-
parecerem pela sua incapacidade de acompanhar a crescente tendéncia i tecnifica-
¢d0, nao fosse o movimento inverso, de dispersdo de capitais, provocado pelo pré-
prio processo de acumulagdo e concentracdo do capital. Ou seja, o crescimento do
volume de capital leva & sua dispersdo, dando origem a novos capitais ou empresas.
E, para completar os movimentos dialéticos da acumulacdo de capital — a triade
dialética: concentrag¢do-dispersdo-centralizagdo —, surge também a tendéncia a cen-
tralizagdo de capital, evidenciada com a formagdo dos conglomerados internacio-
nais, apos a 11 Guerra Mundial.
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Nesse processo, todas as PME inserem-se de forma dependente e subordinada
a grande empresa. Concretamente, operam ora em regime de complementaridade
ou subcontratagdo (especialmente no oligop6lio diferenciado), ora restritas a certos
mercados que, por localizagdo geogrifica e/ou tamanho, nio interferem nos interes-
ses da grande empresa (normalmente nos mercados estruturados sob forma de oligo-
polio concentrado).

E com base nesse instrumental analitico, desenvolvido no comeco da obra,
que os autores de Pequena empresa: o comportamento empresarial na acumulacio
e na luta pela sobrevivéncia passam a estudar as caracteristicas das PME brasileiras
em dois importantes ramos industriais: o téxtil e o automobilistico.

Embora distintos em sua estrutura, composi¢do e condi¢des de operagio, es-
ses dois ramos de atividades tém, conforme Rattner (org., 1985, v.1, p. 14), um
quadro de referéncia hist6érica comum: “(. . .) a politica econémica das tiltimas dé-
cadas, caracterizada pela concentragdo de capital e a internacionalizacdo crescente
da economia brasileira”. O material empirico utilizado provém, em sua maior par-
te, de uma pesquisa de campo realizada em 1981, na quat foram revisitadas empre-
sas dos dois setores que haviam sido amostrados para um estudo anterior, feito em
1967, no municipio de Sdo Paulo. por pesquisadores da USP, dentro do Programa
DELFT3.

A anilise dos ramos téxtil e automobilistico, embora realizada em capitulos
distintos, obedece a uma estrutura mais ou menos homogénea. As relacées de for-
¢a entre o pequeno e o grande capital e a politica governamental implementada no
Pafs, com suas conseqiiéncias sobre as PME, permeiam a anilise em seu conjunto.
Igualmente ¢ feita uma reconstitui¢do historica que resgata as condigdes da implan-
tacdo da produgdo téxtil e automobilistica no Brasil. Verifica-se af que, enquanto
a-primeira deita rafzes ainda no século passado, sendo uma atividade bastante anti-
ga na economia nacional, a industria automobilistica é bem mais recente e sua tra-
jetoria mescla-se, em suas origens, com a prépria historia da industrializagdo acele-
rada no Brasil, a partir dos anos 50.

Deve ser ressaltado, ainda, que a a analise desenvolvida nos textos da coleta-
nea vai além dos aspectos propriamente econdmicos relacionados s PME. Assim,
por exemplo, conforme observa Rattner, a andlise sGcio-politica desse segmento
empresarial “(...) evidencia as importantes fungdes desempenhadas pelas PME na
sustentacdo e legitimagdo do proprio sistema, amortecendo os conflitos entre o ca-
pital e o trabalho, enquanto proporcionam vias de acesso e mobilidade ocupacional
e social, tudo integrado por uma base ideoldgica vital para o sistema, expressa pela
liberdade individual e alivre iniciativa dos individuos-membros dasociedade” (Rattner,
org. 1985,v.1.n 21).

30 Programa DELFT compunha-se de projetos desenvolvidos por uma equipe de pesquisa-
dores da Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de Sdo Paulo, entre
1966 e 1967, onde se realizavam pesquisas com pequenas e médias empresas dos ramos
t€xtil e automobilistico, com o objetivo de delinear, a partir de algumas varidveis, um diagnos-
tico dos setores.
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Um enfoque de cunho mais socioldgico desenvolvido por Durand no Capitu-
lo 4 ¢ por Vieira e Venosa no Capitulo 12, direciona a andlise para o tipo de gestdo
caracteristico das PME brasileiras — a gestdo familiar — e para o processo de suces-
sdo empresarial. O foco de observagdo passa a ser a familia do proprietdrio peque-
no-burgués e a maneira como ele se serve da atividade industrial para acumular e re-
produzir sua condigio social. A reflexdo € direcionada para os processos considera-
dos decisivos para a continuidade e a expansdo das PME: regras para divisdo do tra-
balho, modalidades de capacitagdo dos herdeiros (técnica e ideolégical e as estra-
tégias de sucessdo.

A introdugfo dessas varidveis de natureza mais socioldgica na explicagdo da
trajetéria das PME, em complemento a anilise econémica propriamente dita, per-
mite a identificacio de algumas diferencas entre os ramos industriais analisados.

Assim, na inddstria téxtil, a transmissdo do patriménio ¢ facilitada (especial-
mente quando nfo ha acordo entre sécios fundadores) pelo fato de o equipamento
ser divisivel e de a produg@o estar organizada com base em operagSes descontinuas
¢ independentes entre si, o que possibilita a divisdo do equipamento e o reinicio da
atividade sem grandes custos. J4 na indistria automobilistica, a situacdo € diversae,
as vezes, mais problematica. Entre outros fatores, contribui para isso o fato de o
processo de produgio ndo possibilitar o nivel de divisibilidade obsérvado no ramo
téxtil, o que praticamente inviabiliza a reparticdo do equipamento, gerando acirrada
competi¢io pela alocagio das posi¢des. Uma op¢do corrente é a liquidagdo com des-
membramento do equipamento, o qual é vendido item por item.

A par dessas andlises de cunho historico e sociélogo, a preocupac¢do funda-
mental dos autores foi verificar a inser¢do das PME téxteis e automobilisticas den-
tro do processo de desenvolvimento capitalista brasileiro. Destaque é dado, nes-
se sentido, as inter-relagGes entre pequenas, médias e grandes empresas, histori-
camente verificadas na economia brasileira, e as condi¢des de subordinagdo e de-
pendéncia em que atuam as PME, determinadas pelo grande capital. Concretamen-
te, os aspectos analisados reportam-se a identificacdo das distintas formas de inser-
¢do das empresas de menor porte nas diversas estruturas de mercado; s suas possi-
bilidades de expansdo e sobrevivéncia em uma economia oligopolizada; & adog¢do
de inovagGes tecnologicas; e a repercussdo das politicas governamentais sobre as
PME.

Dentre os aspectos analisados, destaca-se a discussdo sobre a existéncia ou ndo
de politicas governamentais e seus possiveis efeitos. No caso do setor téxtil, um dos
mais tradicionais da economia brasileira, Thorstensen e Souza ressaltam o fato de
ele nunca ter sido objeto de uma politica explicita e consistente por parte do Go-
vemo, o que afeta negativamente o desempenho das PME. Isto porque as poucas
medidas politicas criadas em torno de isen¢do de impostos, programas de financia-
mento e incentivos a exportacdo tém apresentado flagrante inconsisténcia ao longo
do tempo. A respeito, observam esses autores que a industria téxtil (. . .) em certa
fase devia se horizontalizar;em outra a recomendagdo era a verticalizagdo, integran-
do-se fiagdo, tecelagem, acabamento e até confec¢io; em uma terceira, concluiram
os tecnocratas que a diretriz correta (. . .) era o retorno a horizontaliza¢do, dados os
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altos custos de se acompanhar a evolugdo tecnologica dos diversos equipamentos”
(Rattner, org., 1985,v.1, p. 217).

Na industria automobilistica, o quadro também ndo se apresenta favordvel as
PME, dado que a necessidade de tecnologia sofisticada, altos investimentos em ca-
pital e economias de escala torna o setor das montadoras cativo da grande empresa.
Tal fato foi inclusive incentivado pela politica dos anos 50, que tavoreceu o domi-
nio do setor de montagem de veiculos para o capital estrangeirc. Ao empresariado
nacional, mais especificamente a PME, foi reservado o setor de autopegas, ponto
critico para o desenvolvimento da indtstria automobilistica no Pais. Assim, a im-
plantac@o das PME de autopegas tornou-se possivel com base no aval politico que
implicava prote¢do governamental presumida, para os empresdrios nacionais, e uma
clara divisdo do campo entre pequenas, médias e grandes empresas.

Todavia essa expectativa de protecdo politica e regulacdo das relagGes interse-
toriais (autopegas versus montadoras) ndo se consolidou no nivel suposto e deseja-
do pelos empresérios. Um exemplo disso aparece no Capitulo 10, onde Ferro e Ve-
nosa afirmam que a politica de incentivo as exporta¢ses tem atuado, muitas vezes,
como mecanismo inibidor & expansdo das firmas de autopecas. De fato, os autores
observam que, mesmo com as medidas promotoras da nacionalizago de pa~es e
componentes, a indistria terminal continua importando, aproveitando-se dos be-
neficios governamentais, componentes fabricados no Pais com boa aceitagdo no
mercado de reposi¢do (durante o ano de 1976 duas grandes montadoras — a Volks-
wagem e a General Motors — estiveram entre as dez principais empresas importa-
doras).

No entanto, apesar das contradi¢Bes e do evidente favorecimento das politi-
cas governamentais a grande empresa, a convivéncia entre o pequeno, o médio e o
grande capital € um fato inconteste.

No caso do setor téxtil, por exemplo, entre os fatores determinantes da sobre-
vivéncia dos pequenos empreendimentos, os autores destacam a sua capacidade de
adaptacdo a medida que se tornam complementares e subordinados as regras dita-
das pela estrutura de mercado dominante, caracterizada como oligopélio competi-
tivo (mormente nos setores da fiacdo e tecelagem) ao lado de um mercado ndo oli-
gopolizado (predominio dos setores de confec¢do e malharia).

Na realidade, o movimento crescente de concentragdo do capital ainda deixa
espagos para a atuagdo das PME txteis. A respeito, observa Durand que, de um la-
do, o grande capital relega ““(. . .) parcialmente a produtoras familiares ¢ autonomos
as etapas do processo téxtil cuja rentabilidade se reduz & medida que o grupo dus
empresas dominantes intensifica a produ¢do com tecnologia mais recente” (Rattner,
org., v.1, p. 271). De outro, as estratégias das PME face a descapitalizacdo iminente
vinculam-se & verticaliza¢do para frente, no sentido de uma maior aproximag¢do ao
polo do consumo, ¢ 4 especializagdo em alguns produtos, de cuja elaboragdo seja de-
cisiva uma ‘‘competéncia artesanal”’. Ainda conforme Durand (Rattner, org., 1985,
v.1, p. 275), sobram as PME mercados marginais, isto é ““(. . ) aqueles dominios on-
de o poder aquisitivo do consumidor pode remunerar um produto acima da média
e com garantia de relativa exclusividade (artesanato de luxo) e pelas faixas de con-
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sumo que nio podem adquirir produtos nessa média, mas apenas abaixo dela, em
geral, produtos com defeito e/ou durabilidade baixa e md aparéncia, enfim o refugo,
que no jargdo arrogante do meio se chama de ‘carregagao’”.

O ramo da indGstria automobilistica, embora distinto em termos de organiza-
¢do da produgdo, apresenta situagGes semelhantes. Os estudos feitos por Ferro, Ve-
nosa e Vieira enfatizam as relagdes entre montadoras e empresas de autopegas, cons-
tatando a subordinacdc destas em relagdo as primeiras e o predominio das monta-
doras no setor (entre 1977 e 1979, por exemplo, mais de 70% do faturamento do
ramo provinha das montadoras — dados do SINDIPECAS).

A indastria automobilistica, diferentemente da téxtil, tem uma estrutura de
mercado organizada conforme os padrGes tipicos do oligopélio concentrado dife-
renciado. Ou seja, o setor das montadoras caracteriza-se por elevadas concentragdes
técnicas ¢ econdmicas restando as PME a subestrutura de produgdo intermedié-
ria — pecas e acessOrios — e 0 amplo mercado de reposi¢do desses mesmos itens, em-
bora af exista a restricdo das “pegas originais”, a parcela nobre desse mercado, quc
é canalizada através das montadoras e sob sua marca especial.

Na andlise global do setor, constatam que, acompanhando o processo de ur-
bano-industrializacdo capitalista brasileiro, a indistria automobilistica vem-se pau-
tando por um crescente movimento de verticalizagdo das montadoras e uma relati-
va concentracdo no ramo de autopegas que, no final da década de 70, exibe uma
textura de mercado oligopolista.

Nesse processo, a par da produgdo de itens antes comprados nas PME, hd uma
forte pressdo por parte das montadoras para que as empresas de autopegas — em sua
maijoria PME — adotem inovagdes tecnoldgicas como forma de reduzir seus custos
de produgdo, for¢ando o aumento de produtividade, pois as pecas e componentes
representam cerca de 2/3 do custo total dos veiculos. E importante salientar que a
inovagdo tecnologica assume aqui um duplo cardter de dependéncia: da subsidiaria
brasileira (montadora) em relagdo & matriz, no Exterior, e da empresa de autopegas
relativamente a subsididria.

Frente i crise econdmica destes Gltimos anos, esses movimentos e inter-rela-
¢Oes entre capitais se aprofundam e atingem de forma diversa as empresas. O estu-
do de campo realizado no ramo de autopegas demonstrou que a desaceleragdo da
atividade econdmica recaiu mais sobre as PME do que sobre as grandes empresas,
mais sobre as nacionais que as estrangeiras e mais sobre as empresas especializadas
relativamente as diversificadas ou mistas. A concentragdo no ramo de autopecas,
por seu turno, dé-se através do “take over” (aquisi¢do, associagdo ou fusdo de em-
presas), e existe uma tendéncia de controle das empresas maiores sobre as menores,
das estrangeiras sobre as nacionais.

Tanto em um movimento quanto no outro — verticaliza¢do e concentragdo — per-
dem, relativamente mais, as empresas nacionais e as de menor porte.

Resumindo, os autores colocam que, de forma similar ao que ocorre na indis-
tria téxtil, no processo de industrializa¢do capitalista as fun¢Ses econdmicas que
preponderantemente abrem espagos para as PME sdo as de carater periférico — tec-
nologia rudimentar, organizagdo do trabalho mais ou menos precdria, oportunidades
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de lucro mais incertas e menor garantia de sobrevivéncia em virtude de oscilagdes
econdmicas e instabilidade institucional. As PME de autopegas ndo estdo, portanto,
fadadas ao desaparecimento, embora estejam sendo, isto sim, empurradas para a pe-
riferia do sistema, que é o mercado de reposi¢do de pecas ndo originais.

*e

Fazendo uma apreciagdo geral da obra, verifica-se que o trabalho est4 organi-
camente estruturado no sentido de que os pressupostos tedricos e a orientagdo me-
todolégica desenvolvidos no primeiro capitulo efetivamente norteiam a pesquisa
empfrica ¢ as analises dai decorrentes, o que se constitui numa tarefa dificil em se
tratando de um estudo interdisciplinar, desenvolvido por autores diferentes, em ca-
pitulos distintos. Nesse sentido, as PME sao estudadas por ramo industrial, ressal-
tando-se de um lado, sua singularidade e, de outro, sua inter-relagio com o grande
capital, 4 medida em que se encontram inseridas dentro do processo de produgdo
capitalista. Verifica-se af sua historia em termos de surgimento, desenvolvimento e
perspectivas futuras, relacionando esses aspectos com as diferentes estruturas de
mercado em que elas se inserem.

O mérito principal do estudo é que ele foge aos enfoques mais tradicionais e,
até certo ponto, simplificadores da realidade, os quais visualizam as PME ou como
um setor marginal ao processo de desenvolvimento capitalista, ou em sua especifici-
dade, como empresa isolada, enfatizando aspectos, tais como a falta de capacidade
gerencial e administrativa dos proprietérios, falta de capital de giro ¢ dificuldades na
obtengdo de financiamento, problemas contébeis e de mao-de-obra, etc. Os autores
ndo desconhecem a existéncia desses elementos, mas creditam as dificuldades das
PME i sua prépria forma peculiar de inser¢do no sistema capitalista, o que determi-
na, por sua vez, os demais problemas que enfrentam. O caminho adotado, portanto,
a medida que foge do “‘estudo de caso™ da empresa em si mesma e descarta genera-
lizagGes apressadas que obscureciam especificidades importantes para a compreen-
sdo das PME nos diferentes ramos de atividade econdmica, fornece importantes ele-
mentos heuristicos para se pensar sobre a realidade dos pequenos empreendimentos.

Nessa diregdo fica, pois, a proposta de se empreenderem novos esforgos dessa
envergadura, mas que ndo fiquem restritos ao setor industrial, de certo modo jé pri-
vilegiado nos estudos feitos, contemplando também os setores comercial e de servi-
¢os, onde as PME sdo igualmente importantes. E, dentro da realidade brasileira,
mais estudos deveriam priorizar o segmento da microempresa, um setor de indis-
cutivel importancia social e economica, visto que nele trabalha significativo con tin-
gente da populacdo ativa do Pais, que, segundo estimativas, chega a 20 milhdes de
trabalhadores.

Finalmente, caberiam ainda algumas observagGes a respeito de duas questdes
importantes do trabalho que estariam a merecer um equacionamento mais sistema-
tico. A primeira delas refere-se ao fato de as relagdes entre grandes e pequenas em-
presas serem ou ndo antagbnicas. Ou seja, até que ponto a circunstancia de as PME,
em sua maioria, estarem organicamente ligadas as grandes empresas, via sistema de
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subcontratagdo e complementaridade, implicaria uma atitude de “‘apoio” as preten-
soes do grande capital, ou, por outra parte, até que ponto essa forma de inser¢do
n3o estaria apontando para uma exploragdo das PME pelas grandes empresas, contri-
buindo, assim, para a acumulacdo de capital destas. :

Os autores da obra parecem posicionar-se ora favoravelmente a uma posic¢do,
ora & outra. Em certo momento, por exemplo, ao concluir a respeito da sobrevivén-
cia das PME téxteis, Thorstensen (Rattner, org.,v.1, p. 265) afirma que “(...) a mais
razodvel explicagdo que se pode dar a tal fendmeno é a capacidade adaptativa do pe-
queno e médio capital, que se inseriu em uma posi¢io ndo antagonica (grifo nosso)
ao grande capital, mas subordinou-se a ele, complementando-o”. Em outras passa-
gens, e especialmente no Capitulo 1, Rattner adota posicionamentos que, parece,
coadunam mais com a outra posigdo, enfatizando o aspecto de exploragdo do gran-
de capital relativamente 3s PME.

Relacionado a essa polémica coloca-se o segundo aspecto, que diz respeito as
opg¢des do pequeno capital nesse mercado dominado pela grande empresa. Discor-
rendo sobre as estratégias das PME téxteis frente a concentragdo de capital, Durand
(Rattner, org., v.1, p. 273) observa: “Seria um tanto ingénuo conceber que, com o
avango do oligop6lio na abertura de frentes de produtos ‘de massa’, areorientagio
do pequeno empresério para segmentos de luxo ou para os produtos populares re-
sulte de uma ‘op¢ao’, no sentido preciso de escolha entre dois caminhos possiveis’.
Embora o autor nfo aprofunde a andlise desse aspecto, ele aponta, sem duvida, pa-
1a a estreita margem de atuagdo das PME em “‘espagos permitidos pelo capital”.

Permanece, portanto, a questdo polémica da existéncia ou ndo de antagonis-
mos entre pequenos, médios e grandes empresdrios e da intensidade dos mesmos.
Ou seja, no conjunto de textos nio se observa um consenso a respeito de como es-
ses segmentos se inserem no sistema de classes sociais e até que ponto seus interes-
ses de classe, ou de fragGes de classes, sdo contraditérios ou se complementam.
A maior transparéncia nas relagGes entre os diferentes capitais, que o esclarecimen-
to dessa questdo possibilitaria, constitui-se, contudo, em pec¢a fundamental para o
estabelecimento de politicas mais efetivas frente 2 realidade dos pequenos estabe-
lecimentos em uma economia dominada pelo grande capital.
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