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Resumo

O Estado do Rio Grande do Sul possui 170 cooperativas agropecuarias,
com, aproximadamente, 290 mil cooperados. Dada a sua importancia para a
economia do Estado, buscou-se analisar as variaveis financeiras (fatura-
mento total ou receita bruta, patriménio liquido, indice de endividamento,
indice de liquidez, sobras e perdas) e as estruturais (numero de coopera-
dos, numero de colaboradores, atividades de negdcio) das cooperativas
agropecuarias do RS, sugerindo uma classificagdo por meio de varidveis
selecionadas. Metade das cooperativas analisadas apresentou um indice de
endividamento elevado. Observou-se também que 49% do faturamento das
cooperativas provém das atividades relacionadas ao negdcio de gréos.
Quanto a Anélise de “Cluster’, foi possivel realizar a classificagdo das coo-
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perativas em cinco grupos, em termos de numero de cooperados, fatura-
mento e atividades de negdcio de gréos.

Palavras-chave

Cooperativismo agropecuario; indices financeiro-estruturais; tipologia
de cooperativas.

Abstract

The state of Rio Grande do Sul has 170 agricultural cooperatives with
approximately 290,000 members. Based on its importance to the state
economy, this paper aimed to analyze the financial (total billing or gross
revenue, net worth, debt ratio, liquidity ratio, scraps/losses) and structural
variables (number of members, number of employees, business activities) of
agricultural cooperatives from the state of Rio Grande do Sul, suggesting a
classification by selected variables. It was verified that half of analyzed
cooperatives presented a high debt ratio. It was also observed that 49% of
their revenues come from cooperative activities related to grain. Regarding
cluster analysis, it was possible to perform a classification of cooperatives in
five distinct groups in terms of the number of members, billing and grain
business activities.

Key words

Agricultural cooperatives; financial and structural indices; typology of
cooperatives.

Classificacao JEL: c10, Go, Q13.

1 Introducao

As cooperativas agropecudrias podem ser compreendidas como a for-
ma de coordenar os sistemas agroindustriais, tendo como objetivo a melho-
ria na insercdo dos produtos de seus membros em mercados dindmicos,
entretanto apresentam particularidades que as diferenciam das demais em-
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presas (Hendrikse; Veerrman, 2004). A partir disso, verifica-se a existéncia
de duas dimensdes que as caracterizam. A primeira delas refere-se a uniao
de membros que cooperam, para alcangar um objetivo comum, este deven-
do ser considerado nas decisdes da organiza¢do. A segunda dimensao diz
respeito a uma empresa que deve estar atenta aos sinais do mercado e aos
indicadores de desempenho.

Quanto a importancia econémica, o cooperativismo agropecuario con-
tribui com 2,85% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, sendo que, em
2007, as cooperativas agropecuarias obtiveram um faturamento bruto de
R$ 55,4 bilhdes (OCB, 2009). No Estado do Rio Grande do Sul (RS), as
cooperativas agropecuarias reinem, aproximadamente, 290.000 associados
(OCERGS, 2011).

As cooperativas surgiram, no RS, no inicio do século XX, expandindo-
-se, de forma intensa, a partir da década de 50. Muitas das organizacdes
que existem no Estado estdo ligadas a Federagao das Cooperativas Agro-
pecuarias do Rio Grande do Sul (Fecoagro-RS) e tiveram origem nas asso-
ciagdes de produtores de trigo. Atualmente, as cooperativas apresentam
outras atividades de negocios, além da comercializagdo de graos, contando
com atividades que vao desde o processo produtivo até a venda de produ-
tos no varejo.

O Rio Grande do Sul é o terceiro estado brasileiro em numero de coo-
perativas agropecudrias, com, aproximadamente, 170 organizagbes (Minas
Gerais e Bahia assumem os dois primeiros lugares) (OCERGS, 2011).
Ademais, o Estado foi um dos bergos do cooperativismo, com os imigrantes
de origem europeia, tendo organiza¢gdes que permanecem em atividade
atualmente, bem como inUmeras cooperativas triticolas que surgiram no
periodo de modernizagao da agricultura brasileira.

Com isso, o presente trabalho visa analisar as variaveis financeiras e
estruturais das cooperativas agropecudrias do Estado do Rio Grande do Sul
e sugerir uma classificagdo das cooperativas por meio das variaveis: fatu-
ramento, nimero de cooperados e participacdo do negocio de graos no fa-
turamento total. As variaveis utilizadas em termos financeiros foram: fatura-
mento total, patriménio liquido, indice de endividamento, indice de liquidez,
sobras e perdas. No que tange as variaveis estruturais, consideraram-se:
ndimero de cooperados, niumero de colaboradores, atividades de negocios
da cooperativa.

A andlise de variaveis financeiras e estruturais permite visualizar as
principais varidveis que denotam o tamanho da cooperativa e a situagédo
financeira da mesma. Atualmente, hd um ndmero reduzido de pesquisas
que contemplam uma discussao aprofundada do cooperativismo a partir de
informacdes e dados agregados em termos de indicadores de desempenho.
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Assim, este trabalho destaca informagbes a respeito da situacéo financeira
das cooperativas no RS e avanga, buscando relacionar essa condi¢do com
0s aspectos estruturais das cooperativas, como, por exemplo, atividades de
negocio e nimero de cooperados. A classificagdo das cooperativas em gru-
pos estabelece uma tentativa de tipificar as cooperativas agropecuarias do
Estado com base em critérios quantitativos.

A presente pesquisa esta distribuida em cinco segoes, sendo a primei-
ra esta Introducao. A segunda trata da revisao de literatura, que apresenta
as caracteristicas das cooperativas, discute o cooperativismo agropecuario
no RS e faz uma revisédo de trabalhos que realizaram analises com variaveis
financeiras e estruturais em cooperativas e empresas. A terceira se¢éo de-
dica-se aos procedimentos metodologicos. A quarta se¢do aborda a analise
e a discussdo dos resultados e, por fim, as Consideracoes Finais sdo
apresentadas.

2 Revisao de literatura

A segunda secao dedica-se a caracterizagdo das cooperativas e do
cooperativismo agropecudrio gaucho e a apresentacao de pesquisas reali-
zadas com variaveis financeiras e estruturais em cooperativas e empresas.

2.1 Caracteristicas das cooperativas

Uma cooperativa é definida como uma associacdo autbnoma de pes-
soas que se unem voluntariamente, para satisfazer aspira¢des e necessida-
des econOmicas, sociais e culturais comuns, por meio de uma empresa de
propriedade coletiva e democraticamente gerida. Nessas organizacoes, ca-
da associado possui o direito a um Unico voto, contrastando com as socie-
dades de capital, em que o voto depende do volume de capital de cada in-
vestidor. As cooperativas ndo tém uma existéncia autdnoma e independente
de seus membros, do ponto de vista econémico, como ocorre nas socieda-
des de capital (Bialoskorski Neto, 1998).

No Brasil, bem como em outros paises, existe uma legislagéo especifi-
ca para o cooperativismo. No caso brasileiro, o cooperativismo é regido pela
Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971. Dentre as caracteristicas desse
tipo de organizacdo, podem ser destacadas: a adesao voluntaria, a variabi-
lidade do capital social representado pelas cotas-partes, a impossibilidade
de comercializagdo dessas cotas-partes, a singularidade de voto e o retorno
das sobras liquidas do exercicio (Brasil, 1971). A participacdo nos resulta-
dos, nessas organizagdes, ocorre por meio da distribuicdo proporcional das
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sobras, conforme a operacao de cada cooperado com sua cooperativa (pro
rata), ao contrario do que acontece em uma firma de capital, em que é pro-
porcional a integralizacdo de capital. A cooperativa tem como 6rgao maximo
de gestédo a assembleia geral.

Atualmente, as cooperativas passam por situa¢des de vulnerabilidade,
ocasionadas, principalmente, pela evolugcao das relagdes comerciais e pela
falta de eficiéncia gerencial em muitas delas. Outros pontos que estédo sen-
do discutidos nas cooperativas, em especial, do ramo agropecuario, refe-
rem-se a necessidade de novas formas de capitalizagdo, a separagdo da
propriedade da gestao dentro da organizagao, a fidelizacdo dos cooperados
e a internacionalizagdo das cooperativas (Chaddad, 2007; Lago, 2009).

2.2 O cooperativismo agropecuario no
Estado do Rio Grande do Sul

O RS é um dos lugares de origem do cooperativismo no Brasil. Diante
disso, é importante compreender o histérico dessas organizagdes de produ-
tores rurais. Na metade do século XX, houve incentivos governamentais
para modernizar a agricultura, momento em que se intensificou o crescimen-
to das organizagdes. As cooperativas da época ndo estavam prontas para
atuar em um mercado global, mais competitivo e composto por empresas
ligadas ao setor financeiro. Assim, foi necessaria a transicdo dessas organi-
zagdes para uma forma empresarial capaz de competir nesse mercado (Ew,
2001).

No segundo governo de Getulio Vargas (1950-54) e, de forma mais
acentuada, no de Juscelino Kubitschek (1955-60), o Estado brasileiro au-
mentou sua estratégia de industrializagdo. A agricultura nacional apresenta-
va um baixo nivel de produtividade, assim, o Governo visualizou a necessi-
dade de mudar esse quadro. Para concretizar a modernizagdo da agricultu-
ra, “[...] o Estado reservou as cooperativas agropecudrias o papel de princi-
pal executor das politicas publicas para o setor rural” (BRDE, 2003, p. 24).

Esse fomento induziu a formagcédo de muitas cooperativas agropecua-
rias. Com isso, as cooperativas cresceram horizontalmente, até o inicio da
década de 70. Depois disso, 0 crescimento caracterizou-se como vertical,
tendo o controle sobre mais de um elo das cadeias produtivas em que esta-
vam inseridas e o dominio da producdo de insumos (como fertilizantes e
defensivos agricolas). As cooperativas do Estado passaram por uma crise
na década de 80, devido ao esgotamento do crédito de baixo custo para a
agricultura (Benetti, 1988).
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Nesse cenario, as cooperativas diversificaram suas atividades e passa-
ram a atuar em atividades diferentes das convencionais. Com isso, surgiram
problemas de ineficiéncia administrativa e operacional, devido a falta de pro-
fissionalismo no setor, ao gerenciamento inadequado, dentre outros fatores
gue agravaram o quadro e aumentaram a desconfianca quanto ao sistema
cooperativista (Ew, 2001).

No inicio da década de 90, novamente condigbes econdmicas desfavo-
raveis fizeram com que as cooperativas enfrentassem problemas financei-
ros. O Governo Federal recorreu a programas para melhorar a situagédo
econdmica das cooperativas, podendo ser citados o Programa de Securiti-
zagao da Divida, criado em 1996, conhecido como Pesa, e o Programa de
Reestruturacao das Cooperativas Agropecuérias (Recoop), criado em 1998
(BRDE, 2003).

Mesmo com os programas implementados no final dos anos de 90,
muitas cooperativas ndo conseguiram sanar os problemas financeiros de
forma satisfatoria. Atualmente, programas estdo sendo empregados para
auxiliar na melhoria financeira dessas organiza¢des, como, por exemplo, 0
Programa de Desenvolvimento Cooperativo Para Agregacdo de Valor a
Produgao Agropecuaria (Prodecoop).

Frente a importancia de se elucidarem as informagdes referentes ao
desempenho das organizagdes, destacam-se, na subsecdo 2.3, pesquisas
gue se dedicaram a compreensao das variaveis financeiras e estruturais das
cooperativas e empresas.

2.3 Analise de variaveis financeiras e estruturais
em cooperativas e empresas

Na literatura, foram identificados estudos que utilizaram como metodo-
logia ferramentas estatisticas para a andlise de indices econémico-financei-
ros e variaveis estruturais, dentre eles, destacam-se as pesquisas de: Car-
valho e Bialoskorski Neto (2007), Gimenez e Uribe-Opazo (2001) e Favero,
Belfiore e Nélo (2007). Ressalta-se que apenas o Ultimo nao trata especifi-
camente de cooperativas, mas tem importancia para esta pesquisa em vir-
tude da metodologia empregada.

As variaveis estruturais podem ser compreendidas como aquelas que
denotam o porte da organizagdo. Dentre elas, destacam-se: niumero de
cooperados, numero de colaboradores e o faturamento. Ja as variaveis fi-
nanceiras sao as que informam sobre a situagao financeira da empresa, em
gue se destacam os indices de liquidez e de endividamento (Ferreira; Bra-
ga, 2002).
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Carvalho e Bialoskorski Neto (2007) elaboraram um ensaio sobre a
andlise de desempenho em cooperativas agropecuarias, no Estado de Sao
Paulo, em que identificaram, por meio de analise fatorial, os indicadores
contdbeis mais significativos na avaliagdo e no acompanhamento do de-
sempenho das mesmas. Os autores analisaram os dados do balango do
ano 2000 e, assim, concluiram que os indicadores mais significativos foram:
liquidez corrente, liquidez seca, liquidez geral, capital de terceiros/ativo total,
grau de endividamento, capital de terceiros/capital préprio, margem bruta,
margem operacional, margem liquida e quociente de retorno do patriménio
liquido. Os trés fatores criados a partir desses 10 indicadores foram: liqui-
dez, margem e rentabilidade, endividamento. A partir desses fatores, os au-
tores conseguiram determinar um ranking de desempenho das cooperativas
agropecudrias, bem como um efetivo padrao de comparagao entre as mes-
mas.

Gimenez e Uribe-Opazo (2001) tratam da descrigéo e da andlise com-
parativa de modelos de previsédo de insolvéncia para sociedades cooperati-
vas agropecudrias. Para a constru¢do dos modelos de previsdo de insol-
véncia, utilizaram as técnicas estatisticas multivariadas, especificamente as
andlises discriminante e de probabilidade condicional. Os resultados da re-
ferida pesquisa revelaram que os demonstrativos contabeis podem fornecer
informacdes relevantes sobre o processo de deterioracdo dos indices finan-
ceiros e, consequentemente, da situagéo financeira das organizagdes, que
apresentaram uma tendéncia ao desequilibrio.

Outro estudo que se destaca é o de Favero, Belfiore e Nélo (2007), que
tem como objetivo a determinacdo de comportamentos semelhantes de
atuagao operacional e financeira em lojas varejistas brasileiras. Para tanto,
os autores utilizaram técnicas multivariadas de analise fatorial e andlise de
conglomerados para a determinacdo de eventuais clusters. Para a opera-
cionalizac¢do da pesquisa, foram usados os indicadores econémico-financei-
ros das 21 maiores lojas de departamento e eletrodomésticos do Brasil, se-
gundo a revista Balanco Anual da Gazeta Mercantil (2004). Os resultados
desse estudo mostraram que caracteristicas comuns apresentadas pelas
empresas (como desempenho, atuacdo geografica e indicadores econémi-
co-financeiros) resultaram na formacao de clusters especificos.

3 Procedimentos metodoldgicos

No que diz respeito ao método empregado e a natureza dos dados, tra-
ta-se esta pesquisa como quantitativa e descritiva (Gil, 2010). Para tanto,
foram realizadas pesquisas bibliograficas e documentais. A primeira foi em-
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pregada nas etapas iniciais da pesquisa e compreendeu a consulta e a ana-
lise de artigos e trabalhos tedricos e empiricos. A segunda baseou-se na
andlise dos dados do Relatério Economico-Financeiro das Cooperativas
Filiadas da Federacao das Cooperativas Agropecuarias do Rio Grande do
Sul, referentes aos anos de 2008, 2009 e 2010. O numero total de coopera-
tivas ligadas a Fecoagro-RS era de 64 organizagbes. O referido relatério
apresenta dados de apenas 50 cooperativas, sendo as mesmas utilizadas
nas analises propostas.

A analise de dados foi realizada em duas etapas. A primeira foi dedica-
da as analises descritivas. No entanto, em virtude da indisponibilidade de
alguns dados, optou-se pela exclusdo de cinco cooperativas, isto é, nessa
etapa, a amostra foi composta por 45 cooperativas. Acrescenta-se que as
andlises foram realizadas considerando os dados do ano contabil de 2009.
A segunda etapa dedicou-se as andlises das atividades de negécios e a de
cluster (variaveis estruturais), considerando os dados de 37 cooperativas e
0 ano contabil de 2010. Fez-se essa op¢ao em virtude da nao existéncia de
dados completos para o primeiro periodo proposto.

3.1 Definicao das variaveis

O Relatério Econémico-Financeiro das Cooperativas Filiadas de
2011 (FECOAGRO, 2011) apresenta varios indicadores econdémicos e fi-
nanceiros, tais como: faturamento total ou receita bruta, patriménio liquido,
indice de endividamento, indice de liquidez, sobras e/ou perdas, os quais
foram usados nesta pesquisa. Além disso, foram utilizadas as variveis:
namero de cooperados, numero de colaboradores e atividades de negdcio
das cooperativas.

O faturamento total, ou a receita bruta, é caracterizado pelo montante
dos ingressos e receitas operacionais brutas sem qualquer tipo de deducao,
0 que demonstra a magnitude da cooperativa em termos de movimentacao
de capital (FECOAGRO, 2011).

O patriménio liquido & composto pelo capital social, pelas reservas, pe-
los fundos e pelas sobras do exercicio e/ou acumuladas, mais o saldo da
conta de resultados de exercicios futuros, deduzindo-se o capital a integrali-
zar e as perdas do exercicio e/ou acumuladas (FECOAGRO, 2011).

O indice de liquidez indica que a cooperativa deve saldar seus com-
promissos no curto prazo, sem a necessidade de utilizar seu ativo perma-
nente (Carvalho; Bialoskorski Neto, 2007). Em sintese, esse indice procura
determinar o quanto a cooperativa possui de recursos nao imobilizados em
ativos fixos para atender a cada R$ 1,00 de obrigagdes assumidas no ba-
lanco. Quanto maiores forem os indices de liquidez, melhor sera a situacédo
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financeira da cooperativa, ou seja, maior serd a sua capacidade de realizar
prontamente os pagamentos (EW, 2001).

O indice ou grau de endividamento mede o volume de recursos exter-
nos necessario para o financiamento dos investimentos da cooperativa em
curto e longo prazos (Carvalho; Bialoskorski Neto, 2007). Em geral, esse
indice indica o quanto a cooperativa esta utilizando de recursos de terceiros
para cada R$ 1,00 de recursos proprios aplicados.

As sobras e perdas envolvem o montante das receitas operacionais e
nao operacionais menos as deducgdes, os custos operacionais e as despe-
sas operacionais e nao operacionais, além da deducédo do Imposto de Ren-
da e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido (FECOAGRO, 2011).

3.2 Analises estatisticas

Os dados utilizados nesta pesquisa referem-se ao exercicio contébil de
2009 (deflacionados para agosto de 2011), sendo realizada, inicialmente,
uma andlise descritiva a partir do calculo de medidas de tendéncia central,
como a média e a mediana, e de variabilidade, como o desvio-padréo e o
coeficiente de variagdo, além das analises de frequéncia.

Com o objetivo de verificar a existéncia de correlagbes entre variaveis
financeiras e estruturais, foi empregado o Teste de Correlagdo de Pearson.
Nesta pesquisa, a andlise de correlagao foi utilizada para verificar se alguma
das variaveis estruturais possui relagdo com as variaveis financeiras consi-
deradas, como, por exemplo, averiguar se o porte da cooperativa esta rela-
cionado com variaveis de desempenho financeiro. A correlagdo compreende
0 grau de associacao entre as variaveis, isto é, indica o grau de relaciona-
mento entre duas variaveis. Uma correlacao forte positiva existe quando r
(coeficiente de correlagdo) assume valores proximos a 1. A correlagdo ne-
gativa indica que ha uma relagao, entre as variaveis, em sentidos opostos.

Foi realizada também a Analise de Clusters, que teve o objetivo de
agrupar os individuos ou as unidades observacionais segundo determina-
dos critérios de distancia entre os respectivos vetores de dados (Hair et al.,
2005). Ressalta-se que, para a Analise de Cluster, os dados utilizados tém
2010 como ano-base e foram deflacionados para 2011, em virtude da indis-
ponibilidade de dados referentes as atividades das cooperativas para o ano
de 2009.

A Andlise de Cluster possibilita combinar objetos em grupos, de forma
gue os objetos em cada grupo sejam semelhantes entre si e diferentes dos
objetos dos outros grupos. “A analise de cluster combina objetos para que
tenham alta homogeneidade interna (dentro do conglomerado), bem como
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alta heterogeneidade externa (entre aglomerados)” (Hair et al., 2005, p.
400).

Para a Analise de Cluster, utilizou-se o algoritmo de agrupamento em
arvore (tree clustering), o qual é considerado um método aglomerativo hie-
rarquico. O objetivo desse algoritmo € o de unificar objetos em classes ou
grupos sucessivamente maiores, por meio da utilizagcdo de alguma medida
de similaridade ou distancia. A medida de similaridade utilizada para a for-
magao dos clusters foi a Distancia de Mahalanobis (¢ uma métrica que dife-
re da Distancia Euclidiana, por considerar a correlagdo entre os conjuntos
de dados), sendo que a mesma corrige determinadas limitagbes da Eucli-
diana, levando em consideracao a escala dos eixos coordenados e a corre-
lacao entre as caracteristicas.

4 Apresentacao e discussao dos resultados

A partir das informacgdes obtidas do Relatério da Fecoagro-RS e do tra-
tamento estatistico das mesmas, pode-se compreender que o faturamento
total das cooperativas foi de, aproximadamente, R$ 7,94 bilhdes em 2009,
com faturamento médio de R$ 158,86 milhdes. Para o mesmo ano, o menor
faturamento observado foi de R$ 1,75 milhdo, sendo o maior equivalente a
R$ 904,57 milhdes. Com isso, nota-se a existéncia de uma elevada amplitu-
de entre as observagdes, que pode ser confirmada pelo valor assumido pelo
desvio-padrédo e pelo coeficiente de variagdo, que ilustram a dispersdo dos
dados em relagdo a média. Os valores elevados assumidos pelo desvio-
-padrado e pelo coeficiente de variacdo permitem afirmar que se trata de uma
amostra heterogénea (Tabela 1).

Tabela 1

Estatistica descritiva das variaveis analisadas

NUMERO NUMERO
DE DE CO-

COOPE-  LABORA-
RADOS DORES

iNDICE DE  iNDICE
ENDIVIDA- DE LI-
MENTO  QUIDEZ

i FATURA- SOBRASE
VARIAVEIS MENTO PERDAS
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

Média ............. 158,86 -1,07 3.758,95 367,65 6,63 0,94
Mediana ......... 105,15 0,50 2.953,00 185,50 3,30 0,91
Valor minimo .. 1,70 -69,85 102,00 6,00 0,47 0,42
Valor maximo 904,57 21,62 17.716,00 2.140,00 88,83 1,80
Desvio-padrao 186,40 12,56 3.562,13 444 26 13,16 0,26
TOTAL ........... 7.942,95 -53,25 17.876,00 13.971,00

Coeficiente de

variacao (%) ... 117,34 -1.179,17 94,76 120,83 198,54 27,58

FONTE DOS DADOS BRUTOS: FECOAGRO (2011).
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A heterogeneidade da amostra da variavel faturamento demonstra a
expressiva diversidade do cooperativismo agropecuario do RS, reflexo dos
diversos periodos de formagéo das cooperativas analisadas. Além disso, as
atividades de negécios em que as cooperativas estdo inseridas apresentam
diferentes rentabilidades para a organiza¢do, bem como a industrializacao
da matéria-prima contribuiu para diferenciar as cooperativas quanto ao seu
faturamento.

Com base na Tabela 1, o total da variavel sobras e perdas foi igual a
R$ 53,25 milhdes negativos, tendo como média R$ 1,07 milhdes negativos
e uma amplitude de R$ 91,47 milhdes. Uma das cooperativas analisadas
apresentou uma perda de R$ 69,85 milhdes, fazendo com que a média
apresentasse um valor negativo. Nota-se que metade da amostra exibiu
sobras inferiores a R$ 0,50 milhdes, tendo muitas organizagdes mostrado
resultados negativos. As cooperativas, muitas vezes, nao buscam maximi-
zar os resultados das sobras operacionais, pois a estratégia empregada
pode ser realizar investimentos e oferecer vantagens em servigos e pregos
para os cooperados. Entretanto os valores encontrados na pesquisa cha-
mam atenc¢do para a necessidade de melhorar a gestdo e o desempenho
das diferentes atividades de negoécios das cooperativas, pois as mesmas
podem estar descapitalizando-se, caso essas perdas ndo cessem.

Observa-se que a variavel nimero de cooperados mostra uma ampli-
tude elevada, tendo impacto no faturamento das organiza¢ées. As coopera-
tivas analisadas apresentaram uma elevada amplitude de endividamento,
em que o maior valor observado foi de 88,83, e 0 menor, de 0,47. Metade
das cooperativas analisadas exibiu indice de endividamento superior a 3,3
(isto é, para cada R$ 1,00 de recursos préprios, a cooperativa esta utilizan-
do R$ 3,30 de recursos de terceiros). Juntamente com as sobras e perdas,
essa variavel demonstra a necessidade de as cooperativas melhorarem o
desempenho de suas atividades de negdcios, para reduzir o indice de endi-
vidamento.

Considerando a analise das atividades de negdcios, as cooperativas
expuseram diversas atividades, como: recebimento de grédos, moinho de
trigo, producéo de ragdes, agroindustria, supermercado, postos de combus-
tiveis, frigorifico, recebimento de leite, dentre outras ndo informadas no rela-
tério. A partir do Grafico 1, pode-se observar que 49% do faturamento das
cooperativas provém das atividades de negécio relacionadas aos graos.
Das 37 cooperativas analisadas, 35 corresponderam a atividade de gréaos,
indicando que o desempenho do neg6cio de graos tem um expressivo im-
pacto na performance dessas organizagdes.
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Gréfico 1
Participacédo percentual das atividades de negécios das 37 cooperativas analisadas
no seu faturamento total — 2010
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FONTE DOS DADOS BRUTOS: FECOAGRO (2011).

Ainda com base no Gréfico 1, a venda de insumos aparece em segun-
do lugar, com 14% das atividades que mais contribuem com o faturamento
total das cooperativas. Ja o recebimento e o processamento de leite repre-
sentam 8% do faturamento. Somente trés cooperativas atuam na agroindus-
tria, ou seja, no processamento de matérias-primas.

Foram realizados Testes de Correlacdo de Pearson entre as seguintes
variaveis: faturamento versus sobras e perdas; faturamento versus nimero
de cooperados; faturamento versus indice de liquidez; faturamento versus
nuamero de colaboradores; numero de cooperados versus sobras e perdas;
endividamento versus niumero de cooperados.

Nota-se (Tabela 2) que o numero de cooperados (varidvel estrutural)
esta correlacionado com o faturamento e patriménio liquido (variavel finan-
ceira). Essa correlagdo ja era esperada, cooperativas que tenham variaveis
estruturais com valores elevados, como nimero de colaboradores ou coope-
rados, apresentardo, consequentemente, valores elevados para variaveis
financeiras, como faturamento. Entretanto destaca-se a auséncia de corre-
lacdo do numero de cooperados (variavel estrutural) com sobras operacio-
nais (variavel financeira). Isso denota que o maior porte da cooperativa, re-
presentado pelo niumero cooperados, nédo indica, necessariamente, que a
cooperativa terd um retorno maior, existindo outros fatores que podem con-
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tribuir para o resultado operacional, como a gestéo e a atividade de negécio
em que a cooperativa esta inserida.

Tabela 2
Coeficientes de correlagéo e Testes de Correlagédo de Pearson
DISCRIMINACAO F9 P9 S9 E9 L9 C9 FUN9
Faturamento ......... 1
Patriménio liquido . (1) 0,779 1
Sobras e perdas ... 0,227 (2) 0,419 1
Grau de endivida-
[101=101 (o RS -0,136 -0,218 -0,242 1
indice de liquidez .. (1) 0,284 (1) 0,346 (2) 0,490 -0,237 1
Nimero de coope-
2270 (o] T (2) 0,648 (2) 0,467 -0,147 0,094 -0,153 1
Numero de colabo-
radores ......ccccceene. (2) 0,907 (2) 0,800 0,034 -0,125 0,311 (2) 0,709 1

FONTE DOS DADOS BRUTOS: FECOAGRO (2011).
(1) A correlagéo é significativa a um nivel de 0,05. (2) A correlagéo ¢ significativa a um nivel de 0,01.

Pode ser visualizada, na Tabela 2, a existéncia de uma relagao positiva
e fraca entre as variaveis: sobras e perdas e patriménio liquido; indice de
liquidez e faturamento; indice de liquidez e patriménio liquido; indice de li-
quidez e sobras e perdas. O nimero de cooperados e o patrimdnio liquido
também indicam uma relacédo estatistica fraca, porém positiva. Observa-se
uma correlagdo positiva consideravel entre as varidveis faturamento e nu-
mero de cooperados, sendo mantidas para a Andlise de Cluster, pois 0 uso
da Distancia de Mahalanobis considera a correlacao entre as variaveis.

Acrescenta-se, ainda, a realizagdo da Analise de Cluster, com o objeti-

vo de identificar e classificar as cooperativas semelhantes. Para tanto, para
essa andlise, foram utilizadas as variaveis: faturamento total, nUmero de
cooperados e a participacao do negdcio de graos no faturamento total. Para
caracterizar esses agrupamentos, foram utilizados os critérios (definidos
pelos pesquisadores):

a) faturamento - alto faturamento (acima de R$ 500 milhdes), médio fa-
turamento (entre R$ 110 milhdes e R$ 499 milhdes), baixo fatura-
mento (abaixo de R$ 110 milhdes);

b) nimero de cooperados - muito alto (acima de 12.000 cooperados),
alto (entre 8.000 e 11.999 cooperados), médio (entre 4.000 e 7.999
cooperados), baixo (até 3.999 cooperados);

c) atividade do negécio de gréos - alta participagdo do negécio de
graos no faturamento total (mais de 40%), média participagao do
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negocio de graos no faturamento total (de 10% a 39%), baixa parti-
cipagao do negdcio de grédos no faturamento total (abaixo de 9%).
Os clusters podem ser visualizados no Quadro 1, sendo que trés deles
apresentaram apenas uma cooperativa. Entretanto optou-se por manté-las
em grupos distintos em fungé@o de diferencas entre as organizagdes. Nota-
-se que algumas cooperativas, que estdo no mesmo cluster, podem apre-
sentar diferengas, em virtude de possuirem uma maior distancia do centro
do conglomerado, e acabam nao refletindo 0 comportamento geral do clus-
ter. Por exemplo, o cluster 3 possui uma cooperativa com alto nimero de
cooperados, 0 que nao é caracteristico desse cluster.

Quadro 1
Andlise de Cluster
NUMERO DE
COOPERA- %
CLUSTER TIVAS NO DESCRIGCAO DO CLUSTER
CLUSTER
1 1 Alto faturamento, nimero de cooperados muito alto, alta
participagdo do negécio de graos
2 1 Alto faturamento, alto numero de cooperados, alta
participagdo do negécio de graos
3 23 Baixo faturamento, baixo numero de cooperados, alta
participagdo do negécio de graos
4 1 Alto faturamento, nimero médio de cooperados, baixa
participacdo do negécio de graos
5 10 Médio faturamento, nimero médio de cooperados, alta
participagdo do negécio de graos
Totais validos 36
Dados faltantes 1
TOTAL 37

A partir do Quadro 1, nota-se que o cluster 1 apresenta apenas uma
organizagao. Esse cluster é caracterizado pelo alto faturamento, nimero de
cooperados muito alto e uma elevada participa¢do do negécio de graos no
faturamento da cooperativa. Possivelmente, esse cluster tem como repre-
sentante uma cooperativa com atuacdo que se estende para além da regido
da sua sede. E importante salientar que essa organizagdo pode estar ex-
posta a um maior risco, devido a baixa diversificagdo das atividades, princi-
palmente em anos de oscilagdes de preco e de fatores relacionados ao cli-
ma.

No cluster 2, a cooperativa classificada nesse grupo possui caracteris-
ticas semelhantes as da cooperativa do cluster 1, com exce¢do do numero
de cooperados. No cluster 1, o nUmero de cooperados é muito alto; por ou-
tro lado, no cluster 2, o nUmero de cooperados é alto. Possivelmente, essas
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cooperativas sao muito semelhantes, entretanto, no cluster 1, a organizacao
apresenta uma area de atuagao mais abrangente.

A maior concentracdo de cooperativas estd no cluster 3 (23 organiza-
¢bes). Esse cluster apresenta como caracteristicas: baixo faturamento, bai-
X0 numero de cooperados e alta participacdo do negdcio de grédos no fatu-
ramento da cooperativa. Sdo cooperativas de menor porte, quando compa-
radas as dos clusters 1 e 2, entretanto, com caracteristicas semelhantes
quanto as atividades de negécios. Por outro lado, o menor porte pode difi-
cultar o poder de negociacdo e a concorréncia dessas cooperativas com
empresas do setor, como, por exemplo, na aquisicdo de insumos e na ne-
gociacao da producao.

Verifica-se que o cluster 4 possui apenas uma cooperativa, diferindo
dos demais por ndo apresentar a atividade de grdos e possuir um alto fatu-
ramento. Essa cooperativa participa de outros segmentos do agronegaécio,
como supermercado (13%), leite (22%), suinos (9%) e frango (32%), tem
um perfil diferenciado das demais organiza¢des analisadas e, portanto, € a
Unica representante do cluster 4. Para Ferreira e Braga (2002), € comum
observar, em diversas cooperativas agropecuarias, o0 emprego da estratégia
de diversificagdo como forma de ajuste competitivo. As cooperativas que
optam pela diversificacdo de produtos apresentam um menor risco, isso se
deve a atuagcdo em mercados diferentes e a redugao da exposicdo as osci-
lacbes de precos e de fatores climaticos.

No cluster 5, tem-se o0 segundo maior nimero de cooperativas (10),
com caracteristicas de médio faturamento, numero médio de cooperados e
alta participagdo do negécio de graos nas atividades da cooperativa. E um
cluster com cooperativas que apresentam um porte maior que as do cluster
3 e com faturamento e nimero de cooperados menores que 0s dos clusters
2 e 1. Possivelmente, sdo cooperativas que tém uma area de abrangéncia
superior & evidenciada no cluster 3.

5 Consideracoes finais

O objetivo desta pesquisa é o de analisar as variaveis financeiras e es-
truturais das cooperativas do Rio Grande do Sul, buscando identificar a exis-
téncia de relagdes entre as mesmas. Acrescenta-se a busca pelo agrupa-
mento das cooperativas em clusters. A partir da analise das variaveis finan-
ceiras e estruturais das cooperativas, identificou-se uma expressiva variabi-
lidade na amostra, o que foi constatado nos valores do desvio-padrdo e do
coeficiente de variagdo. Com isso, verificou-se que as cooperativas diferem
tanto em termos de tamanho (variaveis estruturais) como em aspectos fi-

Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 35, n. 1, p. 249-266, jun. 2014



264 Dieisson Pivoto; Caroline P. Spanhol; Giana de Vargas Mores; Elton Gean Aradjo; Jessica M. Faria

nanceiros. Nao foi visualizada correlagdo significativa entre 0 nUmero de
cooperados e as sobras e perdas operacionais das cooperativas analisadas.
Cumpre ressaltar que o porte da cooperativa ndo garantiu uma maior gera-
¢ao de sobras operacionais para as mesmas.

Constatou-se que as cooperativas atuam em diversas atividades, que
compreendem desde a industrializacdo até a comercializacdo de produtos.
Entretanto observou-se uma predominancia da participacao da atividade do
negocio de graos no faturamento total das cooperativas (média de 49%), o
gue implica mencionar que a mesma € uma atividade que contribui para o
faturamento da maioria das cooperativas pesquisadas. Salienta-se que a
populacdo em analise é de cooperativas ligadas a Fecoagro, que tem como
origem a atividade de negdécio de graos.

A identificacdo de relacbes entre os indices financeiros e as variaveis
estruturais ocorreu por meio da Correlagéo de Pearson, que indicou a asso-
ciacao entre as variaveis financeiras analisadas. As correlagdes mais fortes
ocorreram entre: o patriménio liquido e o faturamento, o nimero de colabo-
radores e o faturamento, o nimero de colaboradores e o patriménio liquido.

A Analise de Cluster permitiu a identificacdo de cinco grupos de coope-
rativas com caracteristicas diferenciadas Notou-se que o maior nimero de
cooperativas esteve presente no cluster 3, tendo como caracteristicas: baixo
faturamento, baixo nimero de cooperados e alta participacdo do negécio de
gréos no faturamento total. Por outro lado, o cluster 4 possui apenas uma
cooperativa, que se destaca das demais por ndo atuar no negdcio de graos.

Como limitagdes da pesquisa, destaca-se a auséncia de dados com-
pletos para o total de cooperativas associadas a Fecoagro para a série de
andlise (2008 a 2010). Acrescenta-se que a elevada heterogeneidade da
amostra dificultou a caracteriza¢do dos clusters. No entanto, ressalta-se que
a andlise tem sua importancia assegurada por ser uma primeira tentativa em
diregdo a criagdo de uma classificagdo das cooperativas do Rio Grande do
Sul. Para futuras pesquisas, sugere-se a ampliacao do universo de analise
para o estado em questdo, possibilitando, assim, uma compreensao mais
ampla do perfil das cooperativas galchas, bem como um melhor entendi-
mento do cooperativismo agropecuario sul-rio-grandense.
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