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Resumo

O presente artigo aborda o processo de agroindustrializacdo da producédo
da agricultura familiar no Norte gaucho. O objetivo é analisar a chamada
agroindustria familiar desse local, desde o seu processo histérico de
surgimento, constituicdo e passando pelos seus aspectos produtivos e de
renda. A agroindustria familiar é entendida como uma estratégia de
reproducdo social da agricultura familiar, que leva esses agricultores a
“produzirem” novidades (“inovacdes”) e a agregarem um maior valor aos
seus produtos. Para desenvolver esta andlise, utilizam-se a Perspectiva
Orientada aos Atores (POA), de Norman Long, e a nocédo de producdo de
novidades (“novelty production”), de Jan Douwe van der Ploeg e outros
autores. Conclui-se que a agroindustria familiar é potencialmente geradora
de inimeras novidades e que possui um papel central na producdo de
maiores valores agregados e na melhoria da renda das familias rurais.
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Abstract

This article discusses the process of agroindustrialization of the production
of family farming in North Gaucho. The objective is to analyse the call
agroindustry family of this place, since its historical process of emergence,
constitution and going through the aspects of production and income. The
agroindustry family is understood as a strategy of social reproduction of
family farming, which takes these farmers to “produce” novelties
(“innovations”) and add more value to their products. To develop this
analysis, using the Perspective Oriented Actors (POA), by Norman Long and
notion the production of novelty (novelty production), Jan Douwe van der
Ploeg and authors others. It is concluded that agroindustry family is
potentially generating many new novelties and that has a central role in the
production of higher values-added and improvement the income for rural
families.

Key words

Agroindustry family; production of novelties; adding value; rural
development.
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1 Introducéo

O tema de pesquisa das agroindistrias familiares insere-se nas
discussdes das transformacfes mais recentes do sistema agroalimentar e
da agregacao de valor aos produtos agropecuarios. Nos Ultimos anos, as
transformacdes no agronegdcio tém sido intensas, especialmente em
questdes que passam pelo meio ambiente, incrementos tecnolégicos e a
necessidade de maior agregacdo de valor aos produtos voltados aos
mercados internos e externos. Na agricultura familiar, a agregacao de valor
também é uma necessidade manifestada tanto pelos agricultores, através
de suas iniciativas, como por agentes de desenvolvimento e pelas proprias
politicas publicas, como, por exemplo, o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

De maneira geral, os estudos tém mostrado que essas iniciativas
surgem em regides de agricultura familiar consolidada ha algum tempo que
preservou os conhecimentos de transformacdo de alimentos e produtos
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agropecudarios como uma pratica histérica (Oliveira; Prezotto; Voigt, 1999;
2002). Essas experiéncias se desenvolvem com poucos recursos e em
pequena escala, muitas vezes marginais aos sistemas institucionais de
fomento e de fiscalizacdo agroalimentar, possuindo diversas dificuldades
para se inserirem nos mercados formais e para amplid-los espacialmente.
Para muitas dessas unidades, a saida tem sido a crescente organizacao em
redes, associacdes e cooperativas, como forma de avancar em suas
conquistas e reconhecimentos perante a sociedade (Mior, 2005).

Segundo Wilkinson (2008), essas iniciativas operam com base nos
mercados locais de proximidade e de relacionamentos continuados, em que
aspectos como o prévio conhecimento entre os atores, a confianca e as
transacfes frequentes geram lealdades. Em funcao disso, essas atividades
funcionam com relagBes sociais institucionalizadas localmente, que séo
reproduzidas por agricultores e consumidores dos produtos, fazendo que
muitas experiéncias de agroindustrializacdo nao almejem o seu
enquadramento nos sistemas institucionais formais (Carvalheiro; Waquil,
2009; Agne, 2010).

Segundo Guimardes (2001) e Prezotto (2002), esses aspectos de
informalidade dessas unidades trazem a tona o dubio papel das instituicbes
e agéncias reguladoras dos sistemas agroalimentares. Algumas delas tém
operado no sentido de fiscalizar e punir essas experiéncias com base nos
parametros da legislacdo agroalimentar oficial, desconsiderando outros
aspectos da qualidade dos alimentos. De forma distinta, outras partes do
Estado tém tentado apoiar, em varios niveis, essas experiéncias com
politicas, como o Pronaf, e programas de agroindustrializacdo e com
politicas estaduais (a exemplo do RS e do PR). Porém pesquisas iniciais
sobre o tema mostram que essas politicas fortalecem os agricultores mais
estruturados e informados, nem sempre atingindo os informais e os mais
pobres, como os do Nordeste (Raupp, 2005; Wesz, 2009).

Do ponto de vista do desenvolvimento rural, essas iniciativas sdo
importantes para que 0s agricultores consigam construir novas estratégias
de manutencdo social e econbmica, de forma alternativa ao padrdo de
desenvolvimento moderno existente no campo nas Ultimas décadas. Nesse
sentido, a agroindustrializacdo é compreendida como uma alternativa
técnico-produtiva, que busca diversificar a producdo, as atividades e as
rendas existentes dentro das unidades. Mas essas experiéncias também
agem no sentido de: (a) gerar processos mais autbnomos de producao e de
relacionamento com os mercados; (b) serem nichos potencias de
construcdo de novas combinacdes sociotécnicas diversas (novas redes,
mercados, organizacdes sociais e tecnolégicas, produtos e/ou processos); e
(c) auxiliarem as familias na producdo de maiores valores agregados aos
seus alimentos, mantendo esses agricultores ativos enquanto atores sociais,
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na busca de sobrevivéncia nos espacos rurais (Pellegrini, 2003; Gazolla,
20009).

Essas iniciativas tém-se tornado cada vez mais proeminentes em
regides de agricultura familiar, como no Médio Alto Uruguai-RS, local em
que o estudo foi desenvolvido. Mas, em outras regiées do Brasil, também é
notéria a crescente importancia dessas experiéncias. Por exemplo, dados
amostrais microrregionais apresentados por Oliveira, Prezotto e Voigt (2002)
para o Rio Grande do Sul registram a presenca de 1.528 agroindustrias
familiares. Estimativas preliminares realizados pela Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Emater) apontam um nudmero de 2,5 mil
unidades no RS. Em nivel nacional, as estimativas do Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) indicam a existéncia de, aproximadamente,
35 mil empreendimentos dessa natureza em 2008. J4 os dados do Censo
Agropecuario de 2006 (IBGE, 2010) destacam que 16,7% dos
estabelecimentos rurais, no Brasil, beneficiam e/ou transformam alguma
matéria-prima.

Com o propodsito de definir essas experiéncias, pode-se afirmar que as
iniciativas investigadas sdo agroindustrias familiares que se desenvolvem
através da producdo e do processamento de alimentos e produtos
agropecuarios, gerando processos de aumento dos valores agregados a
estes, através da transformacao dessas matérias-primas em produtos mais
elaborados. Nesta investigacdo, essas unidades agroindustriais sdo
entendidas segundo a definicdo de Mior (2005, p. 191):

A agroindustria familiar rural € uma forma de organizacdo em
que a familia rural produz, processa e\ou transforma parte de
sua producdo agricola e\ou pecuéria, visando sobretudo a
producéo de valor de troca que se realiza na comercializagéo.
Enquanto o processamento e a transformacdo de alimentos
ocorre geralmente na cozinha das agricultoras, a agroindudstria
familiar rural se constitui num novo espago e num novo
empreendimento social e econémico.

Por outro lado, do ponto de vista tedrico, € necessario evoluir nas
interpretacdes dessas iniciativas. Desse modo, o artigo prop6e novos
referenciais analiticos para compreendé-las. O trabalho segue na esteira de
outros estudos que entendem o desenvolvimento rural como um processo
de construcdo de novas praticas, processos, experiéncias e politicas que
surgem a partir dos atores sociais e que tentam constituirem-se como
movimentos relativamente mais autbnomos de desenvolvimento dos
agricultores (Long, 2001; 2006; Ploeg et al., 2000). Dessa forma entendido,
0 desenvolvimento rural ndo necessariamente passa por grandes teorias de
interpretacdo ou intervencdo, mas pela investigagdo da acdo dos atores
sociais nos espacos rurais. A importancia maior estd em compreender como
esses estdo desenvolvendo-se através de novas praticas e conhecimentos,
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gerando novos produtos e servicos que estdo ligados a construcdo de
novos mercados (Ploeg et al., 2002 apud Milone, 2009, p. 5).

O objetivo do trabalho é demonstrar que essas experiéncias de
agroindustrializacdo sdo uma estratégia consistente dos agricultores de
busca da sua manutencédo social e econémica, sendo que essas unidades
possuem papéis importantes nos processos de geracdo de novas
configurac8es sociotécnicas (que sdo entendidas pela nocao de producédo
de novidades), na formacdo da renda das familias e nos produtos
produzidos e processados que eles colocam nos mercados locais. Nesse
sentido, o trabalho quer responder a duas questdes principais: (a) quais sao
as novidades técnico-produtivas construidas por essas experiéncias
familiares?; (b) quais os produtos produzidos (e processados) e as rendas
geradas com o desenvolvimento dessas unidades?

O artigo é fruto de dois projetos de pesquisa’: o primeiro é a Pesquisa
CAAF (Pellegrini; Gazolla, 2007), intitulada Caracterizacdo e Analise das
Agroindustrias Familiares da Regido do Médio Alto U ruguai, que
possuiu como objetivo estudar o processo de agroindustrializacdo na
agricultura familiar local. Esse projeto foi desenvolvido por pesquisadores de
duas universidades: Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
MissBes (URI),Campus de Frederico Westphalen, e a Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM), Campus de Frederico Westphalen. Contou-se,
também, com a colaboracdo da Associacdo Sulina de Crédito e Assisténcia
Rural (Ascar)/Emater na aplicacdo dos questionarios, através dos
Assistentes Técnicos Regionais de Agroindlstria e dos Escritdrios
Municipais.

A Pesquisa CAAF foi realizada no ano de 2006, na area de
abrangéncia do Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto
Uruguai (Codemau), sendo aplicado um questionario junto aos 30
municipios pertencentes a regido.” Esse questionario era semiestruturado,
com questbes abertas e fechadas, quantitativas e qualitativas, sendo o
mesmo subdividido em quatro blocos de perguntas: (a) dados de
identificacdo das experiéncias; (b) cadeias, producdes e rendas; (c)
comercializagdo e mercados; e (d) processo de administracdo das

! O Projeto de Pesquisa chamado de CAAF (Pellegrini; Gazolla, 2007) foi desenvolvido nos
anos de 2006 e 2007 e financiado, pelo Edital Pré-Coredes, pela Fundagdo Estadual de
Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (Fapergs). J& o projeto chamado de
IPODE (Schneider, 2007) foi desenvolvido nos anos de 2008 e 2009 e até junho de 2010 e
recebeu apoio financeiro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), através do Edital Universal de 2007. Agradecem-se 0s recursos
disponibilizados por essas duas agéncias de fomento.

Por ocasido da pesquisa (2007), o Codemau possuia 30 municipios, nos quais foram
levantados os dados. No ano de 2008, houve uma nova espacializacao dos Coredes, e o
Codemau ficou com apenas 24 municipios. Para ver a espacializagdo do Codemau,
consultar: <www.fw.uri.br/codemau>.
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iniciativas. Apds a aplicacdo do mesmo, chegou-se a um nuamero total de
106 unidades agroindustriais pesquisadas, formando o banco de dados da
pesquisa CAAF, alguns dos quais sao apresentados neste trabalho,
especialmente os relativos as cadeias, & producio e as rendas.*

JA4 o Projeto de Pesquisa IPODE (Schneider, 2007), intitulado
Sementes e Brotos da Transicdo: inovacao, poder e d  esenvolvimento
em areas rurais do Brasil , foi uma parceria interinstitucional entre varias
universidades, instituicbes de pesquisa e pesquisadores do Sul e do
Nordeste do Pais, visando a pesquisa quali-quantitativa na éarea do
desenvolvimento rural e com énfase nas seguintes tematicas envolvidas:
turismo rural, agregacdo de valor (as agroindustrias familiares),
agroecologia, construcao social de mercados na agricultura familiar, gestdo
de aguas e bioenergia; possuindo uma metodologia de comparacdo dos
resultados entre as duas grandes regides do Brasil.*

Os dados do projeto IPODE apresentados neste artigo referem-se
somente a parte da pesquisa que visou estudar as agroindustrias familiares,
desenvolvida em abril de 2009, na Regido do Alto Uruguai-RS. Essa
objetivou estudar mais aprofundadamente duas experiéncias de
agroindustrializacdo: a Agroindustria Magalski (produtora de derivados de
frutas e hortalicas) e a Agroindustria Vitalli (produtora de derivados de cana-
-de-acucar). Para isso, aplicou-se um questionario-padréo, elaborado pelo
projeto, junto as duas experiéncias, tentando captar aspectos relativos ao
histérico das experiéncias, a sua trajetéria de desenvolvimento, a producao
de novidades e aos seus efeitos sobre a economia local. S&o esses dados e
informacdes que se utilizam neste artigo.

Do ponto de vista da estrutura, o artigo esta constituido por trés partes,
mais Introducdo e Consideracbes finais . Na primeira, discute-se o
referencial tedrico em torno das abordagens utilizadas, a Perspectiva
Orientada aos Atores e a ideia da producdo de novidades. A segunda
enfoca a histéria da producdo de novidades nas iniciativas e os tipos de

® Na pesquisa CAAF (Pellegrini; Gazolla, 2007), houve alguns questionarios que foram
aplicados junto a agroindustrias de mineragdo, de artesanato e de porongos. Entretanto a
pesquisa visou investigar com mais énfase as agroindistrias familiares das cadeias de
alimentos.

O Projeto IPODE foi desenvolvido entre a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS)/PGDR, a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR). Participaram ainda a Empresa de
Pesquisa Agropecuéria e Extensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI), a Universidade
Estadual de Campina Grande (UECG) e a Universidade Estadual do Rio Grande do Norte
(UERN). Ao todo, foram envolvidos 44 pesquisadores das varias instituicdes e areas do
conhecimento cientifico. Para se ter uma ideia melhor de todo o projeto e de alguns
resultados  comparativos, consultar o site do mesmo no enderego:
<http://www6.ufrgs.br/pgdr/ipode/>.
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novas configuracfes sociotécnicas geradas. Na terceira, apresentam-se as
principais cadeias, produtos e as rendas obtidas por essas experiéncias.

2 A Perspectiva Orientada aos Atores e a
nocao de producao de novidades ( novelty
production)

A POA é elaborada a partir dos trabalhos de Norman Long e
complementada, em alguns aspectos e temas, pelos de Jan Douwe van der
Ploeg. A POA propde-se a ser uma abordagem “meso” dos processos
sociais, econémicos e culturais, tentando romper com as perspectivas
tedricas estruturalistas e com o individualismo metodolégico, como foram as
teorias marxista e neoclassica, respectivamente, por exemplo. Segundo
Long e Ploeg (1994), ambos 0s modelos estdo contaminados por visées
deterministas, lineares e externalistas da mudanca social.

O principal conceito da POA é o de agéncia, segundo o qual os atores
sociais sao “capazes” e “sabem” decidir, possuem iniciativas, estratégias e
projetos de vida, mesmo frente a limitagbes socioeconémicas, politicas e
ambientais. Através do conceito de agéncia, tem-se uma abordagem que
coloca os atores sociais no centro das atengBes e que os retira da
passividade. Além disso, consegue-se analisar 0s seus repertérios culturais,
0s processos de mediacéo, as interfaces de relacionamento entre os atores
diversos e as interacdes sociais e compreender 0s seus “projetos” e
“mundos” de vida. Como Long (2006, p. 48; traducdo livre nossa), usa-se a
definicdo de agéncia a partir da elaboracéo de Giddens:

A nocédo de agéncia atribui ao ator individual a capacidade de
processar a experiéncia social e de delinear formas de
enfrentar a vida, mesmo sob as mais extremas formas de
coercd@o. Dentro dos limites da informagdo, da incerteza e de
outras restrigdes (fisicas, normativas ou politico-econdmicas)
existentes, os atores sociais séo “detentores de conhecimento”
e “capazes”. Eles procuram resolver problemas, aprender como
intervir no fluxo de eventos sociais ao seu entorno e monitorar
continuamente suas proprias acdes, observando como os

outros reagem ao seu comportamento e percebendo as varias
circunstancias inesperadas.

Contudo a nocdo de agéncia ndo tem nada a ver com a ideia de que o
individuo sozinho pode realizar as mudancas sociais, filtrar as informacdes,
intervir no ambiente em que se encontra ou MesmMo criar e gerar processos
inovativos (por exemplo, “produzir” novidades), pois a agéncia ndo se
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assenta no individualismo metodoldgico, tal como outras teorias®. A nogao
de agéncia recoloca 0s atores sociais em permanente interacdo, em redes,
em constantes contatos, em contextos de troca de conhecimentos (como,
por exemplo, entre 0 conhecimento tacito dos agricultores e o cientifico de
outros atores, como 0S extensionistas, pesquisadores, atores de
desenvolvimento).

Também, em encontros com outros “mundos” e “projetos” de diferentes
atores, o que os faz absorverem, mediarem, transformarem, (re)construirem
seu sistema cognitivo e desenvolverem interfaces com outros processos
sociais, econémicos e culturais, que ajudam a moldar as suas percepc¢oes,
motivacdes e “projetos” proprios de vida. Em resumo: uma precondi¢édo para
que haja agéncia € que essa s6 se manifesta quando ha interacdes,
interfaces e transformacdes entre os “mundos”, os “projetos” e o0s
repertérios culturais dos atores em arenas especificas e localizadas (Long,
2001)°.

O conceito de agéncia ¢é articulado com as noc¢des de conhecimento e
poder, que sdo essenciais para a compreensdo dos processos de
desenvolvimento rural. As no¢des de poder e conhecimento sdo importantes
para se entenderem os processos de interacdo social e de producdo de
novas configuracdes sociotécnicas. A POA entende que os atores possuem
seus repertdrios culturais, as suas relacdes sociais e seus projetos sempre
permeados pelas relacdes de poder de outros atores, que nem sempre
possuem as mesmas aspiracdes e visdes de mundo, estabelecendo-se
dissonancias de entendimentos e projetos em disputa entre atores.

Ja& o conhecimento é entendido como construido, mediado e o
resultado das interagcbes sociais dos atores nos processos de
desenvolvimento. Pela POA, o conhecimento nunca é transferido ou
adquirido, ele é sempre construido e mediado pela situacdo social e pelo
contexto em que os atores estdo imersos. Também nunca existe um tipo
somente de conhecimento valido, como, por exemplo, o cientifico. Existem
varios tipos de conhecimentos que nunca S80 puros, mas um misto de
varios tipos de conhecimentos, derivados de diversos atores sociais. Isso é
importante, ja que a nocdo de producdo de novidades vai ressaltar a
interacdo e a simbiose desses diversos tipos de conhecimentos na base do
surgimento das novidades na agricultura.

A nocao de producédo de novidades surge em funcdo de dois motivos
principais. Primeiro, um insuficiente tratamento teérico dos dados pelas

® Como, por exemplo, a teoria econémica neoclassica.

¢ Segundo Long (2006, p. 125), as arenas sédo definidas como situagdes sociais em que ha

concorréncia entre e sobre assuntos, recursos, valores e representa¢des. S&o sitios sociais
e espaciais em que os atores se confrontam entre si, mobilizam rela¢des sociais e se
utilizam de meios culturais discursivos e outros meios para atingir fins especificos,
incluindo, talvez, permanecer no jogo.
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teorias econémicas e sociais a respeito da inovacdo e da tecnologia. Cita-
-se, como exemplo, o0 pouco avanco da teoria marxista, da teoria econémica
neoclassica (a Teoria da Inovacao Induzida) e de Schumpeter’. Entende-se,
contudo, que as vertentes da economia evolucionaria e neoschumpterianas
tém contribuido significativamente para a melhor teorizacdo e compreenséao
desse campo de pesquisa® O segundo motivo foi o paradigma da
modernizacdo da agricultura que cultivou um “modelo” de inovacdes e de
desenvolvimento tecnolégico definido como externalista, padronizado,
globalizado e linear (Figura 1), que trouxe varias consequéncias sociais,
econdmicas e culturais, sendo a principal a geracdo de uma desconexéo da
geracdo da tecnologia para com as praticas dos agricultores, 0os seus
repertérios culturais e os agroecossistemas (Wiskerke; Ploeg, 2004; Roep;
Wiskerke, 2004; Brunori et al., 2009; Knickel et al., 2008).

Figura 1

Principais diferencas entre as inovacdes e a producdo de novidades
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FONTE: OOSTENDIE, Henk; BROEKHUIZEN, Rudolf von. The dinamic of
novelty production. In: PLOEG, Jan Douwe van der; MARSDEN, Terry
(Ed.). Unfolding webs: the dynamics of regional rural development.
Netherlands: Gorgum, 2008. p. 68-86.

" E claro que as contribuicbes originais do autor foram fundamentais para o seu tempo e
possibilitaram o atual levantamento de questes de investigacdo e o avango tedrico das
demais correntes econémicas.

8 para uma compreensé&o das diversas correntes teéricas na abordagem das inovagdes e da

tecnologia, consultar a excelente obra organizada por Pelaez e Szmrecsanyi (2006).
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J4 a nocdo de producdo de novidades diferencia-se da ideia de
inovacgao por trés caracteristicas centrais: ser contextualizada, internalizada
e territorializada ao local (Figura 1). A contextualizacdo refere-se a forma
como os agricultores obtém o conhecimento para gerar e construir as suas
novidades. Esses se utilizam do conhecimento contextual, que é um
conhecimento que resulta do contexto socioeconémico, cultural e
institucional em que estdo inseridos, sendo, na maioria das vezes, o
resultado da “fusdo de horizontes” entre o “mundo” dos agricultores (o
chamado conhecimento tacito) com os outros “mundos” e “projetos” de
outros atores sociais, como 0s pesquisadores, 0s extensionistas, as
agéncias do Estado, os consumidores, os agentes de desenvolvimento, que
Ihes transmitem conhecimentos cientificos e outros conhecimentos (Stuiver;
Leeuwis; Ploeg, 2004; Stuiver, 2008).

A internalizacdo das novidades é o processo pelo qual elas sao
criadas, na maioria das vezes, com recursos internos ao local ou até a
unidade de producéo agricola — a chamada endogenidade das préaticas. E,
por exemplo, o que acontece na chamada agricultura econémica (como a
agroecologia). Isso faz com que essas novidades sejam mais rentaveis e
sustentaveis, pois elas conseguem, com rearranjos de recursos, uma fina
sintonia nos fatores produtivos e uma remodelacdo das praticas dos
agricultores, baixar os custos de producdo e de transacdo da agricultura
(Milone, 2009; Ventura; Milone, 2004; Oostendie; Broekhuizen, 2008).

Ja a territorializacdo envolve a ideia de que as novidades nascem
inseridas (embeddedness) em um espaco rural, num conjunto de relacbes
sociais locais e de redes de atores. Nesse sentido, o processo de
surgimento das novidades é localizado e dependente do tempo, dos
ecossistemas locais e dos repertérios culturais em que o processo de
trabalho na agricultura esta enraizado. Além disso, as novidades sdo o
resultado do processo de coproducdo, que é a interacdo e a transformacédo
do social e do natural e que se desenvolve no local ou no territorial
(Wiskerke; Ploeg, 2004).

Outra diferenca central nos conceitos de inovacdo e de novidades é a
ideia de a primeira ser incremental’, e as segundas, radicais (Wiskerke;
Ploeg, 2004). As novidades sédo definidas como “radicais”, pois realizam
uma “quebra” e uma “desclassificacdo” em relacdo a gramatica do regime e
da paisagem sociotécnicos existentes na sociedade e no contexto

® O carater incremental das inovacdes seria devido a estas se constituirem por pequenas

mudancas e ajustamentos no padrdo de desenvolvimento tecnoldgico existente, sem levar
a rompimentos, pois seu carater incremental faz com que esses estejam “presos” a uma
trajetéria dada e definida de inovagcbes, em que, constantemente, ocorre um
aprofundamento da direcdo e das rotinas adotadas. O exemplo tipico € o de um processo
produtivo em que sempre se segue fazendo pequenas e constantes modificacdes
tecnoldgicas, mas sem nunca transforma-lo por completo, fazendo algo totalmente novo.
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institucional (Wiskerke; Ploeg, 2004; Oostendie; Broekhuizen, 2008). Por
exemplo, um agricultor familiar que, anteriormente, plantava graos e
commodities agricolas e que, agora, se reproduz com base em uma
agroindustria familiar € um bom exemplo da producdo de uma novidade
radical, pois houve um rompimento com as rotinas, regras, praticas e com o
contexto anteriormente instituido.

Segundo Wiskerke e Ploeg (2004) e Oostendie e Broekhuizen (2008),
as novidades também sao diferentes das inovacfes por essas segundas
serem compreendidas quase estritamente como tecnoldgicas. As
novidades, além dessas caracteristicas ja descritas, sdo mais amplas do
ponto de vista da sua compreenséo e da existéncia empirica. As novidades
podem ser também novas configuracdes tecnoldgicas, mas também de
outros tipos, como organizacionais, uma nova rede social, novos mercados,
novos processos e/ou produtos, novos insumos, um novo conhecimento,
dentre outros tipos. Desse modo, elas ocorrem de diferentes formas no meio
rural e possuem efeitos multidimensionais empiricamente.

Na proxima secéo, discutem-se, brevemente, os aspectos histéricos de
como surgiram as experiéncias investigadas e como ocorreu 0 Seu processo
de desenvolvimento. Também se mostram como as novidades séo
produzidas e os principais tipos de novidades que foram encontradas
durante o processo de investigacéo.

3 Como surgem essas experiéncias e o seu
papel na producao de novidades

Geograficamente, a Regido do Médio Alto Uruguai situa-se na porgao
do extremo norte gaucho. Historicamente, possui predominancia de
pequenos agricultores, que foram assentados por processos de colonizacao
publicos e privados, no inicio do século XX, constituindo a agricultura
familiar de hoje, a forma social de producdo e trabalho predominante
regionalmente. Essa regido possui uma populacdo total de 193.402
habitantes, dos quais 102.168 vivem na &rea rural, 0 que corresponde a
52,83% do total. Possui 26.429 agricultores familiares, 109 familias
assentadas e seis terras indigenas. Seu indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) médio é 0,76 (CODETER, 2010).

O desenvolvimento dessa agricultura passou por varias fases
diferentes. Fazendo-se uma breve periodizacdo, pode-se dizer que ha trés
fases: (a) uma de colonizacéo, desbravamento das matas e constituicdo das
primeiras atividades agropecuarias desenvolvidas quase exclusivamente
visando ao autoconsumo das familias; (b) uma segunda, que compreende a
maior integracdo aos mercados e o inicio do processo de especializacdo
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produtiva, que engloba o periodo de 1935 a 1960; e (c) a Ultima, no periodo
de 1960 ao inicio dos anos 90, caracterizada pela intensa mercantilizacdo
da agricultura e seu continuo empobrecimento econbmico e social
(Conterato; Gazolla; Schneider, 2007).

Desse modo, a agricultura familiar € extremamente relevante no local e
ocupa 93,04% dos estabelecimentos agropecuarios. Contudo ela se
fragilizou historicamente, por estar inserida em cadeias de producao de
graos e commodities agricolas (milho, soja, trigo) e integracao agroindustrial
(fumo, aves, suinos) com grandes empresas de alimentos. Nos anos 90, ela
comecou a buscar alternativas de desenvolvimento, como a fruticultura, a
producdo de leite, a diversificacdo produtiva com pequenos produtos, e
iniciou as atividades de agregacdo de valor em pequena escala. Tanto é
assim, que, na pesquisa CAAF, foram encontradas 106 iniciativas de
agroindustrializacdo em 30 municipios da regiéo.

Contudo essas experiéncias ndo existem somente nesse local do
Estado, pois, quando se analisa a relevancia dessas em nivel do Rio
Grande do Sul, nota-se que elas também s&o importantes economicamente,
pois perfazem um valor da producdo consideravel, que se expressa nos
mercados em que esses produtos agroindustriais sdo comercializados.
Segundo o IBGE (2010), a agroindustria rural’®, no RS, possui um valor total
da producdo de R$ 231.391.480,00 (Tabela 1). Esse valor se distribui de
forma diferenciada entre os mercados acessados e a parte da producéo que
ndo foi vendida pelos agricultores, que compde a parcela principal do
autoconsumo do grupo doméstico.

Essa producédo que as familias “ndo venderam” compde-se de quase a
metade de tudo que é processado pela agroindustria rural (49,95%), sendo
uma parcela relevante que ndo chega aos mercados, mas é utilizada na
alimentacdo dos préprios membros das familias. Em segundo lugar,
aparece a venda direta aos consumidores, com 23,31% dos mercados,
conhecidos pela literatura como de proximidade ou cadeias curtas. A venda
da producdo para intermediarios constitui 18,20% da producdo e, para a
indUstria, 6,92%. As estratégias de acesso aos mercados por meio de
cooperativas, exportacdo e mercados institucionais sdo pouco existentes ou
nulas.

As agroindustrias familiares, nessa regido, possuem como marco de
surgimento dois processos sociais distintos. Por um lado, a modernizacdo
da agricultura e o consequente squeeze a que se refere Ploeg (2006; 2008).

% segundo o IBGE (2010, p. 29), a agroindistria rural é a atividade de transformacdo e
beneficiamento de produtos agropecuarios de origem animal ou vegetal, que é realizada
em instalagdes préprias, comunitarias ou de terceiros, a partir de matéria-prima produzida
no proprio estabelecimento agropecuério ou adquirida de outros produtores, desde que a
destinac&o final do produto seja dada pelo produtor. Ver as Notas Técnicas do Censo
Agropecuario de 2006 (IBGE, 2010) para um melhor entendimento do conceito utilizado.
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Esse processo modificou as bases técnica e produtiva da regido, inserindo a
agricultura familiar em relacbes mercantilizadas, que a levaram a uma
crescente fragilizacdo social e econdbmica, sem mencionar os problemas
ambientais.™* De outro lado, estdo as pequenas atividades diversificadas de
producéo para o autoconsumo familiar e os conhecimentos dos agricultores,
que foram as bases de inicio dessas iniciativas. Por exemplo, o
autoconsumo perfaz em torno de R$ 3.000,00 por familia e corresponde a
14,85% da producdo das unidades (Gazolla, 2004). Em algumas familias
investigadas, a producdo desses alimentos para consumo préprio € uma
tradicdo de mais de 30 anos, e, inclusive, eventualmente, exercia-se a
venda de alguns desses produtos in natura nos espacos urbanos, como
forma de manutencao familiar.

Tabela 1
Valor da produgéo da agroindustria rural, por mercados acessados, no
Rio Grande do Sul — 2006
DESTINO DA PRODUGAO VENDIDA VALOR DA PRODUGAO VALOR DA
OU ENTREGUE A TERCEIROS EM R$ 1 000 PRODUCAO EM %

Vendida ou entregue a cooperativas .......... 2905,91 1,26
Vendida diretamente para industrias .......... 16 006,78 6,92
Entregue a empresa integradora ................ 603,14 0,26
Vendida diretamente a intermediarios ........ 42 107,06 18,20
Vendida, entregue ou doada ao Governo

(federal, estadual ou municipal) .................. 255,26 0,11
Vendida diretamente ao consumidor .......... 53 935,80 23,31
EXPOrtada ......ccceeeieeeeiiiiieie e 0,05 0,00
N&O vendida .......cccoeeverririeiinice e 115 577,49 49,95
TOTAL oot 231 391,48 100,00

FONTE: IBGE. Censo agropecuario de 2006 . Disponivel em: <www.ibge.gov.br/>. Acesso
em: mar. 2010.

E a partir da venda de muitos produtos que eram consumidos pela
familia que o grupo familiar inovou, no sentido de construir a novidade
inicial: a agregacéo de valor aos produtos e alimentos que antes nenhum
valor possuiam nos mercados tradicionais, como o trecho da entrevista
demonstra.

" Do ponto de vista da sua existéncia, a maior parte das agroindstrias tem menos de 10
anos de vida, sendo iniciativas relativamente recentes, devido, principalmente, a reacao
dos agricultores (Scott, 2002) frente a crise do padrao agricola de desenvolvimento, a
busca de diversificacdo econémica e produtiva e a programas governamentais e politicas
publicas existentes na area de agroindustrializa¢@o. A agroindustrializacdo também é uma
escolha consciente e clara dos préprios agricultores familiares, como uma nova estratégia
de reproducdo social e econémica, como foi a modernizagdo da sua base técnica, para

muitos desses atores, como estratégia anterior de desenvolvimento.
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H& uns trinta e poucos anos, eu ja levava nos mercados
alguma coisa, por exemplo, batata-doce, moranga, cenoura,
isso ai nos plantava e levava. Entdo, a gente ja tinha um
pouquinho de nocdo das coisas. Era uma época bastante
dificil, batata-doce, abobora, era bastante volume, mas pouco
dinheiro (Entrevista 2, Pesquisa de Campo Projeto IPODE, abr.
2009).

Uma das principais caracteristicas que marca 0 nascimento das
experiéncias de agroindustrializacdo é o conhecimento tacito e contextual
dos agricultores aplicado aos produtos elaborados. A agroindustria familiar
inicia-se como uma pratica experimental e alicercada no conhecimento
histérico dos agricultores, que vdo melhorando as suas maneiras de fazer e
de produzir, ajustando e culminando com a agroinddstria familiar — uma
novidade criada pelas familias no intuito de solucionar os seus problemas
diarios e corriqueiros, como a falta de alternativas produtivas e econémicas,
0 squeeze da unidade, as baixas rendas agricolas, a migracéo dos filhos,
dentre outros problemas. Por exemplo, nessas iniciativas, 61,32% das
agroindustrias surgiram da experiéncia histdrica das familias e devido ao
interesse dos proprietarios dos estabelecimentos rurais, demonstrando o
papel do conhecimento tacito dos agricultores como propulsor do
surgimento da atividade (Pellegrini; Gazolla, 2008).

Em termos de geracédo das novidades, essas unidades agroindustriais
constituem novas praticas de desenvolvimento rural, ao agregarem maior
valor a sua producdo agropecuaria, através dos processos de
transformacéo dos produtos e alimentos, sendo essa a principal novidade
desse tipo de experiéncia. Posteriormente, essas iniciativas produzem
outras novidades ou o que Oostendie e Broekhuizen (2008) chamam de teia
de novidades (webs), que podem ser resumidas em novidades de
novos(as): (a) mercados; (b) organizac8es sociais; (c) produtos e processos;
(d) tecnologias. De certa forma, essas novidades sdo multidimensionais,
pois elas evoluem em direcdes diferentes, a partir de um mesmo ponto de
partida inicial — a agregacao de valor.

Contudo vale ressaltar que nem todas as experiéncias pesquisadas de
agregacdo de valor aos alimentos sdo unidades com potencial para a
producdo de novidades, pois muitas delas trabalham de forma tradicional,
colocando, nos mercados, produtos indiferenciados e sem especificidades
locais, da agricultura familiar ou artesanais. Ou mesmo, utilizam-se de
tecnologias, insumos e praticas sociotécnicas que nao representam
qualquer tipo de inovacdo. Nao sdo todas as experiéncias desse tipo que
produzem novidades, ja que esses tipos de novas configuracbes
tecnoprodutivas ocorrem em iniciativas em que ha certas especificidades de
conhecimentos, recursos, contexto, praticas, dentre outros aspectos
necessarios ao seu surgimento.
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Nas iniciativas investigadas, as novidades de mercados referem-se a
0s agricultores deixarem de acessar os mercados de grdos e commodities
agricolas regionais, como sempre fizeram, e passarem a construir os
mercados para os produtos agroindustriais. Além disso, esses mercados se
caracterizam por serem de proximidade, de confianca nas transacfes, de
cadeias curtas (Renting; Marsden; Banks, 2003) e de interacdo face a face
com os compradores e consumidores (Wilkinson, 2008). Por exemplo,
43,4% das unidades vendem a sua producdo diretamente para o0s
consumidores, com base em relagbes sociais construidas historicamente.
Essas iniciativas também geram novidades, ao construirem mercados
diversificados: vendem para os supermercados (21,7%), para intermediarios
(18,7%), na propria propriedade rural (7,5%), para programas
governamentais (4,7%) e também nas ruas e estradas, em feiras e eventos,
diversificando os mercados e fracionando a producdo, numa estratégia de
garantir a sua autonomia relativa frente a esses.

As experiéncias de agregacdo de valor também geram novidades
organizacionais, que sao as organizacdes dos préprios agricultores que
foram geradas com o transito histérico dos processos de
agroindustrializacdo, muitas em nivel territorial”®, como: a criacdo de
associacbes de agroindustrias  (Associacdo das  Agroindustrias
Agroecolégicas de Cana do Vale do Rio Uruguai (Aecovale), Associacdo
dos Trabalhadores de Seberi (ATS)); de cooperativas territoriais de
agroindustrias e da agricultura familiar (Cooperativa dos Pequenos
Agricultores de Constantina (Coopac), Cooperativa Regional Palmeirense
(Coorpal), Cooperativa de Jaboticaba (Cooperjab), Cooperativa Regional
das Agroindustrias (Cooperac)).

Tém-se ainda: a Cooperativa de Crédito Novos Horizontes (Crenhor), a
Cooperativa de Crédito Solidario (Cresol), a Cooperativa dos Produtores de
Vinho (Coopervinho), a Cooperativa de Agricultores de Caicara
(Coopercara), a Cooperativa dos Agricultores Organicos (Cooperbiorga), a
Cooperativa dos Produtores da Agricultura Familiar de Frederico
Westphalen (Coopraff), centrais de comercializacdo (a Rede de Comércio
Solidario (Recosol) e a Cooperativa da Agricultura Camponesa (Corac)) e
13 quiosques, a beira das estradas e BRs, para a venda dos seus produtos
e de feiras dos agricultores (por exemplo, a Feira do Produtor de Frederico
Westphalen).

Como forma de producdo de novidades, tem-se também a invencédo de
novos produtos e processos. Encontraram-se, na pesquisa, novidades na
formulacdo e na apresentacdo de alguns produtos e alimentos, como, por
exemplo, na conserva de pepinos com enfeites e geléia com pedacos de

2 Nem todas as organizagdes citadas s&o frutos diretos da ac&o dos agricultores donos de
unidades agroindustriais, mas, em todas as experiéncias de criac8o de organizacdes, ha a
participacé@o das agroindustrias, algumas de uma forma mais direta e outras indiretamente.
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fruta in natura, o que lhe confere um carater de produto “natural”; também
na formulacdo da rapadura, na proporcdo de amendoim e aculcar, em que
os agricultores foram ajustando as proporcbes até chegarem ao 6timo
desejado pelos consumidores (45% de amendoim e 55% de acucar); no
desenvolvimento de novos produtos, como a chamada “pacoquinha” de
amendoim, que surgiu como novidade, devido aos pedidos de pessoas
idosas e criancas, que ndo conseguiam consumir a rapadura tradicional,
com o amendoim inteiro e mais dura. Nesse produto, o amendoim é ralado,
e o produto fica com aspecto mais mole. Ha ainda produtos com processos
produtivos em que o seu aspecto é de um novo design, como frutas e
conservas com desenho de animais, pessoas, estrelas, numa clara
estratégia de marketing, de chamar a atencdo do consumidor. Podem-se
destacar ainda os produtos ecol6gicos ou naturais, como a geléias de
frutas, os doces em pasta, 0s sucos, conservas, que sao fabricados sem
aditivos quimicos e a partr de matérias-primas produzidas
agroecologicamente.*®

Também se identificaram novidades tecnoldgicas, e pode-se citar o
caso de uma agroindistria de derivados de cana-de-agclcar — a
Agroindustria Prevedello — (melado, aguardente de cana-de-agucar,
rapaduras e acucar) no Municipio de Caicara, na qual todas as maquinas,
equipamentos e utensilios para o processamento foram projetados e
desenvolvidos pelo agricultor com a ajuda de um ferreiro, um carpinteiro e a
Emater local. No caso da fabricacdo de derivados de cana-de-acglcar, a
regra é a importacdo de maquinas e equipamentos do Estado de Sao Paulo,
que, devido as condicbes de producao daquela regido (grandes usinas), sdo
de tamanho ndo adequado e superdimensionados para a escala de
producdo de uma agroindustria do tipo familiar. Nessa situacao, a alternativa
foi o desenvolvimento de grande parte das maquinas, equipamentos e
pequenos utensilios usados, o que demonstra a capacidade de invencao
dos agricultores, associando-se aos conhecimentos de outros atores locais.

Nessa experiéncia especificamente, esses atores sociais criaram, por
exemplo, uma moenda de cana-de-aclUcar (engenho) artesanal que
consegue extrair até 90% do caldo da cana-de-acguUcar, considerada mais
eficiente do que muitas disponiveis no mercado, pois, segundo informacdes
desses atores envolvidos na experiéncia, os engenhos disponiveis
chegavam a um méaximo de 70% de extracdo do caldo. Também inventaram
outros equipamentos, como tachos artesanais soldados manualmente,
torres de destilacdo construidas na ferraria do municipio, dutos de descida
do caldo do engenho aos tachos e torres de destilacdo por gravidade,
dentre outros pequenos utensilios e artefatos. Esses inventos, que podem

¥ Ha muitos outros exemplos empiricos de novidades em produtos e processos produtivos,
mas, devido ao espaco, citam-se apenas alguns como forma de ilustragcéo dos argumentos.
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ser considerados novidades técnicas, foram importantes na economia de
custos e na viabilizacdo da atividade e basearam-se nos conhecimentos
locais desses atores.

Outro aspecto-chave é o de que os agricultores nao geram novidades
sozinhos, pois possuem relacdes com outros atores locais (Long, 2001;
2006) e com o contexto institucional, em que apreendem coletivamente e
desenvolvem o0s conhecimentos contextuais necesséarios. Nesse sentido,
nas pesquisas, aparecem varios atores e instituicdes responsaveis pelos
processos de agroindustrializacdo e construcdo das novidades junto a
trajetoria historica de desenvolvimento dessas experiéncias, sendo as
principais: o Banco Nacional da Agricultura Familiar (BNAF); a Emater dos
municipios; as prefeituras municipais; politicas publicas, como o Programa
de Agroindustria Familiar (PAF) do Governo do RS, o Pronaf — linha de
crédito e investimento para as agroindustrias familiares —, o Programa
Territorios Rurais™; em alguns casos, os Sindicatos de Trabalhadores
Rurais (STRs); e universidades, dentre outros atores, instituicdes e politicas.
Todos deram contribuicdes nos processos de geracédo e, principalmente, de
consolidacdo das novidades descritas nessas unidades agroindustriais.

QOutra caracteristica de algumas dessas experiéncias é que elas séo
informais perante instituicdes como o Estado e a legislacdo alimentar (no
caso das agroindustrias, verificou-se que 72,64% das unidades pesquisadas
ndo estavam legalizadas do ponto de vista sanitario). Ou seja, elas sao
iniciativas as margens do regime sociotécnico vigente na agricultura. Isso
confere as iniciativas certo grau de inseguranca em relacdo ao futuro,
apesar dos éxitos que ja alcancaram. Isso pode ser inscrito como uma
caracteristica das novidades, pois, como elas emergem em nichos e as
margens do sistema sociotécnico predominante, podem tanto prosperar e se
disseminar, quanto serem prematuramente abortadas.

Na préxima secdo, discutem-se as principais cadeias produtivas com
importancia para essas experiéncias de agroindustrializacdo, bem como os
seus produtos e as rendas brutas e liquidas geradas com a colocacdo
desses produtos nos diferentes mercados.

4 Cadeias, producobes e rendas geradas com
as atividades de agregacao de valor

A andlise de cada cadeia produtiva a que pertencem as unidades
agroindustriais permite constatar em que produtos a agroindulstria esta

4 Atualmente, denominado Programa Territérios da Cidadania, do Governo Federal. Esse
programa reune as acdes de 18 ministérios, atuando tanto no rural como nos espagos
urbanos e em locais em que as popula¢des s@o mais vulneraveis socioeconomicamente.
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desenvolvendo-se no Médio Alto Uruguai. Pela Tabela 2, verifica-se que
74,55% das agroindistrias em estudo pertencem a cadeia da producao
vegetal, sendo que, dessas, as que possuem maior ocorréncia sdo as de
cana-de-acucar e derivados, com 46,23% da cadeia. As frutas e derivados
ficam com o segundo lugar, com 11,32%, e, com outros percentuais
menores, figuram as cadeias das hortalicas, dos cereais, da mandioca e
derivados, das plantas medicinais e do porongo. Isso vai de encontro aos
outros estudos ja realizados no territério, que ja haviam apontado a grande
relevancia que possui a producao vegetal (Gazolla, 2004; Conterato, 2004;
Conterato; Gazolla; Schneider, 2007).

Tabela 2

Numero de agroindustrias, por tipos de cadeias de agregacao de valor da produgéo familiar, no
Médio Alto Uruguai — 2005

. NUMERO DE ~
CADEIAS DAS AGROINDUSTRIAS AGROINDUSTRIAS COMPOSICAO %

Cana-de-agucar e derivados ............cccocueeneee. 49 46,23
Frutas e derivados .........ccceeeveviveeiiieeesnnnenn, 12 11,32
Panificac@o e produtos de confeitaria ........... 9 8,49
Leite e derivados .........ccccceeeviviiieeee e, 7 6,60
Carnes e derivados .........ccceeeveeerieveeeniiieeninns 6 5,66
Hortalicas e derivados ..........ccccceviveeeiiiieenene. 5 4,72
Outras cadeias ... . 18 16,98
Subtotal .....ooooee 106 100
Outras cadeias

POrONQGO ...oovieiiiiiieiieie e 7 6,60
Mel e derivados .........cccceeeveiviiiiieee e, 3 2,83
CEIBAIS ..oovvve et 2 1,90
Mandioca e derivados ........c.cccoecvvvevieeeeniinnes 2 1,89
Plantas medicinais ...........cccccvveeiiiiiieeeeeennnns 2 1,89
Extracao de pedras ..........ccoceveeiieenricninennne 1 0,94
SADEO ..eiiie 1 0,94
Subtotal ...veeie 18 16,98

FONTE: PELLEGRINI, Gelson; GAZOLLA, Marcio. Caracterizacdo e andlise das
agroindustrias familiares da Regido do Médio Alto U ruguai (CAAF, 2006):
relatério final de pesquisa. Frederico Westphalen, 2007. Pesquisa CAAF (2006).

Ressalta-se a pouca participacdo da cadeia da carne e derivados, com
apenas 5,66%, o que pode ser atribuido a maior dificuldade de legalizacao
sanitaria desses tipos de unidades, se comparadas com as das outras
cadeias. A cadeia da carne, principalmente suina e de aves, também é
dominada pelas grandes empresas de alimentos, os impérios alimentares,
como definiu Ploeg (2008). Dessa forma, as agroindustrias geralmente sdo
operadas na informalidade, o que acaba gerando problemas na
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comercializacdo desses produtos. E notavel, ainda, a presenca das cadeias
de fora da area alimentar, como a de extracdo de pedras (0,94%)™ e a de
producéo de sabao (0,94%).

A Pesquisa CAAF também levantou os dados dos produtos
processados e produzidos pelas 106 iniciativas. A primeira coisa que chama
atencao € a grande gama de produtos que s&o produzidos e processados
nas unidades agroindustriais. Foram encontrados 75 produtos diferentes,
que séo produzidos in natura e processados pela agroinddstria familiar. Isso
demonstra que essas iniciativas, além de serem produtoras de novidades de
diversos tipos, sdo também uma forma de diversificacao da producéo, que é
um dos principios da légica de funcionamento dessas unidades (Ellis, 2000).
Alguns desses produtos, como referiram Wiskerke e Ploeg (2004), podem
ser considerados novidades, pois, entre eles, se tém produtos diferenciados,
agroecologicos, sem conservantes quimicos, com novos processos de
producdo, com novos designs, com o uso de insumos alternativos, dentre
outros aspectos criativos desenvolvidos pelas familias.

Os produtos mais produzidos e processados nas unidades
agroindustriais sdo os de origem vegetal, conforme ja discutido
anteriormente, quando se analisaram as cadeias alimentares. Desses, a
conserva de pepino estd em primeiro lugar no processamento, com
555.000kg. Em seguida, aparecem as cuias de porongos comercializadas
como artesanato, enfeites e lembrancas do RS, como cuias de chimarréo
mesmo, com 480.000 unidades produzidas, contudo essa cadeia é de um
produto ndo alimentar e que pertence praticamente a dois municipios (Irai e
Vicente Dutra), ndo possuindo abrangéncia regional.

Ainda dentro da cadeia vegetal, possuem importancia os derivados da
cana-de-acucar. A cachaca é o principal derivado, com 440.260 litros,
demonstrando a sua relevancia na reproducdo social das agroindistrias.
Ainda da cana-de-acUcar, tém-se 0 aclUcar mascavo, com 142.820kg, e o
melado, com 34.400kg. Também com importancia aparece a fabricacdo de
paes. O pédo do tipo “cacetinho” (pdo francés) € o mais processado, com
290.000 unidades. Igualmente, os demais tipos de pdes sdo relevantes,
como o pao para cachorro quente, com 73.200 unidades, e o pado para
lanche, com 24.000 unidades. Tém-se outros tipos, como o pao caseiro, 0
de milho, o pao fatiado e o chamado p&do de l6. Ainda na cadeia de
panificacdo, produtos de confeitaria e doces, tém-se as bolachas, com
41.000 unidades, e as cucas, com 24.380 unidades.

Possuem também importancia na cadeia vegetal a producdo de uvas
(120.000kg), o seu processamento e a consequente producdo de vinhos
(39.600 litros), com os chamados “vinhos coloniais” principalmente. O setor

!5 Essa cadeia se localiza principalmente no Municipio de Ametista do Sul, que possui a sua
economia centrada na extragdo da pedra ametista e nos garimpos existentes.
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de producao e processamento de uvas e vinhos é um dos que mais tém-se
desenvolvido nessa regido e tem sido definido como uma estratégia
importante de desenvolvimento rural e potencial de investimentos pelas
instituicBes e organizagdes locais. Segundo o Jornal O Alto Uruguai (2004,
p. 12), o setor de fruticultura tera ampliacdo de 20% sobre os 4,2 mil
hectares existentes. O objetivo € 0 de expandir a area plantada em mais
800 hectares das diversas frutiferas, injetando quase R$ 6 milhdes na
economia dos municipios. Dos municipios do Médio Alto Uruguai, em torno
de 20 escolheram a fruticultura como uma atividade prioritaria para a
diversificacdo da economia rural nos seus planejamentos municipais de
desenvolvimento.

Como produtos derivados de animais produzidos e processados pelas
unidades agroindustriais, tem-se dois: o salame colonial, com 60.500kg, e
0s queijos, com 20.165kg. Como produtos ainda relevantes, citam-se as
ervas medicinais, os chas, alguns tipos de condimentos, de produtos de
confeitaria, algumas frutas e hortalicas, o mel, dentre outros. Os demais
produtos produzidos e processados pelas agroindistrias sdo menos
representativos, em relacdo aos aqui comentados.

Outros indicadores do desenvolvimento econdmico dessas unidades é
a medida das suas rendas bruta e liquida, conforme a Tabela 3, que
apresenta a renda bruta anual'®. Observa-se que a grande maioria das
unidades agroindustriais possui rendas de R$ 5.000,00 a R$ 15.000,00,
num percentual de 41,5% das agroindistrias. Outras 20,8% das
agroindustrias possuem renda bruta anual de R$ 15.000,00 a R$ 30.000,00;
e outros 17% das unidades, renda menor do que R$ 5.000,00, sendo
agroindustrias pequenas, com pouca escala de producdo e trabalhando,
ainda, o processamento de alimentos de forma artesanal. Somando-se as
agroindustrias que obtém até R$ 30.000,00 por ano de renda bruta, tem-se
que a sua grande maioria, ou seja, 79,3% das unidades pesquisadas, fica

até essa faixa de renda bruta anual. Essa renda é considerada alta,

16 Segundo Hofmann et al. (1987), a renda bruta de uma unidade de produg&o é aquela renda
obtida da venda da producado de produtos animais e vegetais, por um determinado preco,
em um periodo de um ano agricola. E a renda obtida somente da produgéo oriunda da
agricultura estrito senso. J& a renda liquida é o resultado da subtrag&o de todos os custos
produtivos da unidade de producéo durante o ano agricola da renda bruta que essa obteve.
E a renda resultante depois de descontadas as despesas de produgéo (o custo total de
producéo). Ressalta-se que os dados da pesquisa e comparacdes aqui realizadas
remontam ao periodo de janeiro a dezembro de 2005, data-base da pesquisa CAAF.
Também se ressalta que a renda aqui analisada na pesquisa € uma “renda declarada”
pelos donos das agroindustrias e ndo uma “renda calculada” através de planilhas de
calculo eletrénicas ou do levantamento apurado da renda das agroindustrias através do
calculo de cada quantidade de produto vendido e o seu prego. A renda declarada é
somente da atividade agroindustrial, ndo estando incluidas as demais rendas existentes na
propriedade.
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reafirmando que, do ponto de vista econdmico, a agroindustrializacdo da
producdo primaria da agricultura familiar € uma alternativa viavel e
sustentavel para as familias rurais.

Em nivel de comparacédo, por exemplo, se uma agroinddstria obtiver
uma renda bruta anual de R$ 20.000,00, sabendo-se que a média de
membros que trabalham na agricultura familiar regional é de quatro
membros, segundo pesquisas ja realizadas no local (Anjos; Schneider,
2003)", e sabendo-se também que o valor do salario minimo por ocasido da
pesquisa era de R$ 300,00, tem-se que essa familia obtém, por ano, 66,66
salarios minimos. Ou seja, cada membro obteria 16,66 salarios minimos por
ano, que equivaleriam a uma renda de R$ 5.000,00, que é considerada uma
boa renda, se levadas em conta as condi¢cdes de reproducdo social da
maioria das unidades de producao familiares, que se caracterizam por uma
fragilidade social e econémica acentuada.

Tabela 3
Extratos de renda bruta anual das agroindustrias familiares
no Médio Alto Uruguai — 2005
EXTRATOS DE RENDA BRUTA NUMERO DE ~
FAMILIAR ANUAL AGROINDUSTRIAS COMPOSICAO %

Menos de R$ 5 000,00 ........cceereeennnne 18 17,0
De R$ 5 000,00 a R$ 15 000,00 ..... 44 41,5
De R$ 15 000,00 a R$ 30 000,00 22 20,8
De R$ 30 000,00 a R$ 50 000,00 ......... 10 9,4
Mais de R$ 50 000,00 ........cccovevernrnnen. 12 11,3
TOTAL oo 106 100

FONTE: PELLEGRINI, Gelson; GAZOLLA, Marcio. Caracterizagdo e andlise das
agroindustrias familiares da Regido do Médio Alto U ruguai (CAAF, 2006):
relatério final de pesquisa. Frederico Westphalen, 2007. Pesquisa CAAF (2006).

Ainda segundo a Tabela 3, ha um percentual de 9,4% de agroindUstrias
gue possuem renda bruta anual de R$ 30.000,00 a 50.000,00 e outros
11,3% de unidades que obtém mais de R$ 50.000,00 por ano. Essas
experiéncias possuem uma renda bruta anual que pode ser considerada
alta do ponto de vista das condi¢cdes em que ocorre a reproducao social da
agricultura familiar local, estando em uma situacdo financeira muito
confortavel sob a 6tica econémica. Por exemplo, se uma unidade possuir
uma renda bruta anual de R$ 50.000,00 por ano, estava recebendo em

7 Utilizam-se dados da pesquisa Agricultura Familiar, Desenvolvimento Local e
Pluriatividade: a emergéncia de uma nova ruralidade no RS (AFDLP), de 2003, para
fins de comparacéo, pois essa pesquisa foi realizada, aproximadamente, nos mesmos
municipios de obtenc@o dos dados da Pesquisa CAAF (Pelegrini; Gazolla, 2007), apenas
com uma pequena defasagem temporal de trés anos entre as duas.
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torno de 166,66 salarios minimos por ano, por ocasido da pesquisa, ou seja,
R$ 12.500,00 por membro da unidade, sendo considerada, em média, a
existéncia de quatro pessoas/familia/unidade agroindustrial.

Ja na Tabela 4, tém-se as rendas liquidas das agroindUstrias em
relacdo ao percentual da renda bruta das unidades. Pode-se verificar que
24,53% das agroindustrias possuem uma renda liquida que é igual a 50%
da renda bruta, ou seja, essas unidades possuem uma renda liquida que é
igual a metade da renda bruta. Outras 17,92% das unidades possuem renda
liguida que chega a 30% da renda bruta obtida. E outros 16% das
experiéncias pesquisadas obtiveram uma renda liquida que é igual a 20%
da renda bruta.

Tabela 4

Numero de agroindustrias familiares e seus percentuais de renda liquida em relagdo a renda
bruta, no Médio Alto Uruguai — 2005

PERCENTUAL DE RENDA

LIQUIDA DAS NUMERO DE .
AGRQI(IQ\II;)USTRIAS EM AGROINDUSTRIAS COMPOSICAO %
RELAGAO A RENDA BRUTA
10 3 2,83
12 1 0,94
15 3 2,83
20 17 16,04
25 13 2,83
30 19 17,92
35 3 2,83
40 11 10,38
50 26 24,53
55 1 0,94
60 7 6,60
65 1 0,94
70 5 4,72
75 1 0,94
80 2 1,89
85 1 0,94
90 1 0,94
95 1 0,94
TOTAL 106 100

FONTE: PELLEGRINI, Gelson; GAZOLLA, Marcio. Caracterizacdo e analise das
agroindustrias familiares da Regido do Médio Alto U ruguai (CAAF, 2006):
relatério final de pesquisa. Frederico Westphalen, 2007. Pesquisa CAAF (2006).
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Sao poucas as iniciativas que possuem rendas liquidas altas, ou seja,
acima de 50% da renda bruta obtida.'® Apenas 6,60% delas auferem uma
renda liquida que € igual a 60% da renda bruta obtida, e outras 4,72% tém
uma renda liquida igual a 70% da renda bruta obtida no ano. Resumindo,
81,13% das agroindustrias possuem uma renda liquida que pode chegar até
a 50% da renda bruta obtida. Por outro lado, acima de 50% da renda bruta
obtida estd um percentual de 18,87% de renda liquida que as unidades
podem chegar a alcancar.

Do ponto de vista da rentabilidade, a grande maioria das unidades
familiares estd em uma situacdo financeira confortavel, pois estédo
conseguindo alcancar rendimentos altos (81,13% possuem renda liquida
que pode chegar a até 50% da renda bruta), apdés serem descontados os
principais custos de producdo, o que demonstra que a producdo e o
processamento de alimentos e produtos ligados a agricultura familiar sdo
uma forma rentavel de reproducao social das familias™.

5 Consideracgodes finais

O trabalho procurou mostrar que os agricultores familiares do Norte
gaucho, frente aos problemas de reproducéo social e econdmica, buscam
novas alternativas de desenvolvimento rural. Dentre elas, a agroinddstria
familiar tem sido construida por muitos como uma novidade radical, que
busca “fugir” dos entraves trazidos pelos processos modernizantes e
produtivistas da atualidade. Essa atividade “nasce” dentro das propriedades
dos agricultores, possuindo como base a diversidade produtiva e os seus
préprios conhecimentos tacitos de producédo, elaboracdo e processamento
de alimentos. Com o amadurecimento das experiéncias, essas ganham os
mercados, principalmente os locais, e passam a interagir com outros atores
sociais e instituicdes e também criam novas organizacdes, como
cooperativas, associacdes e grupos de agricultores.

Nesse processo, 0s agricultores produzem varios tipos de novas
configuracfes sociotécnicas, que foram entendidas a partir da nocao de

® No caso das agroindstrias familiares, a renda liquida é aquela obtida depois de
descontados custos fixos e variaveis de produgdo. Como principais custos fixos, tém-se: a
depreciacéo do prédio da agroindlstria, a depreciacdo de maquinas e equipamentos, 0
pagamento de seguros e impostos, de financiamentos de investimento e de empregados
permanentes (quando existirem), etc. JA os principais itens de custos varidveis sdo: a
compra de matéria-prima, os aditivos alimentares, embalagens, forca de trabalho
contratada (quando hé), agua, luz elétrica, financiamentos de custeio, etc.

¥ Um estudo local do MDA (2007) mostra que, enquanto uma cultura tradicional, como o
milho, a soja, o trigo, pode chegar a gerar, no maximo, R$ 400,00 por hectare, as
agroindustrias familiares de frutas e de cana-de-aclicar podem chegar até R$ 4.000,00 por
hectare em termos de rendimentos.
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producdo de novidades. A producdo de novidades desenvolvida pelos
agricultores sdo a construcao e 0 acesso a hovos mercados, a criagdo e o
desenvolvimento de novos produtos e/ou processos produtivos, a formacéo
e a consolidacdo de novas organizacfes locais, e eles desenvolvem novos
pequenos inventos tecnolégicos, como maquinas, equipamentos e
utensilios utilizados nos processos de agroindustrializacdo. Contudo uma
questao é central no desenvolvimento dessas novidades: os agricultores
nunca as fazem sozinhos. Esses sempre buscam novos conhecimentos
contextuais e outros tipos de conhecimentos com outros atores sociais e
com as instituicdes locais com os quais eles se relacionam e desenvolvem
diversos tipos de interacdes. Com esses novos saberes, eles conseguem ir
transformando as suas praticas, 0os seus processos de trabalho, as suas
rotinas, o0s seus recursos, melhorando-os e consolidando as suas iniciativas
de agregacéo de valor.

O estudo também demonstra que os processos de agroindustrializacédo
familiar da producédo sdo histéricos e possuem uma concentracdo em torno
de cadeias e produtos de origem vegetal na regido, devido a trajetéria
institucionalizada nas Ultimas quatro décadas de desenvolvimento agricola e
pela predominédncia de grandes empresas integradoras na éarea de
producdo de alimentos de origem animal. Do ponto de vista produtivo e
econdmico, essas unidades sdo uma alternativa de geracdo de renda para
as familias e cidades rurais (Abramovay, 2003), pois conseguem gerar um
maior valor agregado a producéo e, assim, colocar, nos mercados, produtos
mais rentaveis, o que se reflete em maiores ganhos em rendas brutas e
liquidas para as familias envolvidas na atividade.

Referéncias

ABRAMOVAY, Ricardo. O futuro das regibes rurais . Porto Alegre:
UFRGS, 2003. (Estudos rurais).

AGNE, Chaiane Leal. Agroindustrias rurais familiares e a rede de
relacdes sociais nos mercados de proximidade na Reg ido do Corede
Jacui, Centro/RS . Dissertacdo (Mestrado)-Programa de P6s-Graduagédo em
Desenvolvimento Rural, Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto
Alegre, 2010.

ANJOS, Flavio Sacco dos; SCHNEIDER, Sergio. Agricultura familiar,
desenvolvimento local e pluriatividade no Rio Grand e do Sul: a
emergéncia de uma nova ruralidade (AFDLP). Pelotas-RS: relatério final,
2003. (Projeto de pesquisa CNPQ).

BRUNORI, Gianluca et al. Towards a conceptual framework for
agricultural and rural innovation policies . (Projeto Insight, 2009).

Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 32, n. 2, p. 361-388, nov. 2011



As experiéncias familiares de agroindustrializag&o:... 385

CARVALHEIRO, Elisandra Mara; WAQUIL, Paulo Dabdab. A participacéo
da agroindustria familiar rural de Palotina (PR) na constru¢do social de
mercados. In: CONGRESSO SOBER, 47., Porto Alegre. 2009.

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DO MEDIO ALTO
URUGUAI — CODETER. Disponivel em: <www.fw.uri.br/territorio>. Acesso
em: mar. 2010.

CONTERATO, Marcelo. A. A mercantilizacdo da agricultura familiar do
Alto Uruguai/RS: um estudo de caso no municipio de Trés Palmeiras.
Dissertacao (Mestrado)-Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento
Rural, Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2004.

CONTERATO, Marcelo; GAZOLLA, Marcio; SCHNEIDER, Sergio. A
dindmica do desenvolvimento da agricultura familiar no Alto Uruguai, Rio
Grande do Sul: suas metamorfoses e reacdes locais. In: TONNEAU,
Phillipe, J.; SABOURIN, E. (Org.). Agricultura familiar; interacdo entre
politicas publicas e dindmicas locais: ensinamentos a partir de casos. Porto
Alegre: UFRGS, 2007. (Estudos rurais). p. 13-54.

ELLIS, Frank. Rural livelihoods and diversity in developing count ries.
Oxford: Oxford Univ., 2000.

GAZOLLA, Marcio. Agricultura familiar, seguranca alimentar e politic as
publicas: uma andlise a partir da producéo para autoconsumo no territorio
do Alto Uruguai/RS. Dissertacdo (Mestrado)-Programa de Pés-Graduacédo
em Desenvolvimento Rural, Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Porto Alegre, 2004.

GAZOLLA, Marcio. Instituicdes e economia dos custos de transacao:
aplicacdo de alguns elementos para a andlise dos pequenos
empreendimentos agroindustriais. Redes, Santa Cruz do Sul, UNISC. v. 14,
n. 3, p. 164-185, set./dez. 2009.

GUIMARAES, Gisele Martins. A legislacdo industrial e sanitaria dos
produtos de origem animal: 0 caso das agroindlstrias de pequeno porte.
Dissertacao (Mestrado)-Programa de Pés-Graduacdo em Extensdo e
Desenvolvimento Rural Sustentavel, Universidade Federal de Santa Maria.
Santa Maria, 2001.

HOFMANN, Rodolfo et al. A administracdo da empresa agricola . 7. ed.
Sao Paulo : Pioneira, 1987. (Economia; Estudos agricolas).

IBGE. Censo agropecuario de 2006 . Disponivel em: <www.ibge.gov.br/>.
Acesso em: mar. 2010.

JORNAL O ALTO URUGUAI Médio Alto Uruguai lidera expansao da
fruticultura no estado . 1° de maio, 2004.

Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 32, n. 2, p. 361-388, nov. 2011



386 Marcio Gazolla; Gelson Pelegrini

KNICKEL, Karlheinz et al. Towards a better conceptual framework for
innovation processes in agriculture and rural devel opment: from linear
models to systemic approaches. In: Clermont-Ferrand: France, 8 th
European IFSA Symposium, 6., 10 July 2008.

LONG, Norman. Development sociology: actor perspectives. London:
Routledge, 2001.

LONG, Norman. Sociologia del desarollo: uma perspectiva centrada em el
ator. México: Colegio de San Luis, 2006. (Colecion Investigaciones).

LONG, Norman; PLOEG, van der Jan Douwe. Eterogeneity, actor and
structure: towards a reconstitution of the concept of structure. In; BOOTH, D.
(Ed.). Rethinking social development: theory, research and practice.
London: Longman, 1994. p. 62-90.

MDA. Estudo da matriz produtiva do territério do Médio A Ito Uruguai:
diagndstico para elaboracdo do plano safra territorial. (Apresentado durante
plenaria do territério do Médio Alto Uruguai, Frederico Westphalen, jun.
2007).

MEDIO Alto Uruguai lidera expansdo da fruticultura no estado. Jornal O
Alto Uruguai , 01 maio 2004. p. 12.

MILONE, Perlugi. Agriculture in transition: a neo-institutional analysis.
Assen: Van Gorgum, 2009.

MIOR, Luis Carlos. Agricultores familiares, agroindistrias e redes de
desenvolvimento rural . Chapecd: Argos, 2005.

OLIVEIRA, Jodo Antbnio; PREZOTTO, Leomar Luis; VOIGT, Leandro.
Avaliacdo do potencial da industria rural de pequen o porte (IRPP) em
Santa Catarina . Floriandpolis; CEPAGRO, 1999.

OLIVEIRA, Jodo Antbnio; PREZOTTO, Leomar Luis; VOIGT, Leandro.
Diagnéstico e potencial das agroindistrias familiar es do estado do Rio
Grande do Sul: relatério de estudo especial. Florian6polis: Cooperativa dos
Engenheiros Agrdnomos de Santa Catarina, 2002.

OOSTENDIE, Henk; BROEKHUIZEN, Rudolf von. The dinamic of novelty
production. In; PLOEG, Jan Douwe van der; MARSDEN, Terry (Ed.).
Unfolding webs: the dynamics of regional rural development. Netherlands:
Gorgum, 2008. p. 68-86.

PELAEZ, Vitor;, SZMRECSANYI, Témas (Org.). Economia da inovacéo
tecnoldgica . Sdo Paulo: Hucitec, 2006.

Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 32, n. 2, p. 361-388, nov. 2011



As experiéncias familiares de agroindustrializag&o:... 387

PELLEGRINI, Gelson. Estudo dos fatores condicionantes do processo

de formacdo e atuacdo das associacdes de agroindist ria familiar .
Dissertacao (Mestrado)-Pds-Graduacdo em Extensdo Rural, Universidade
Federal de Santa Maria, Santa Maria, 2003.

PELLEGRINI, Gelson; CADONA, Luis Alberto; GAZOLLA, Marcio.
Agroindustria familiar: a geracdo de uma novidade produtiva e de
inovacdes na agricultura: relatério final de pesquisa. Porto Alegre, 2009.
(Porjeto Ipode).

PELLEGRINI, Gelson, GAZOLLA, Marcio. A agroinduastria familiar no Rio
Grande do Sul: limites e potencialidades a sua reproducao social. Frederico
Westphalen: URI, 2008.

PELLEGRINI, Gelson; GAZOLLA, Marcio. Caracterizacdo e analise das
agroindustrias familiares da Regido do Médio Alto U ruguai (CAAF,
2006): relatério final de pesquisa. Frederico Westphalen, 2007.

PLOEG, Jan Douwe van der. O modo de produ¢cdo camponés revisitado. In:
SCHNEIDER, Sergio (Org.). A diversidade da agricultura familiar . Porto
Alegre, UFRGS, 2006. (Estudos rurais). p. 13-54.

PLOEG, Jan Douwe van der et al. On regimes, novelties, niches and
co-production. In: PLOEG, Jan Douwe van der. Camponeses e impérios
alimentares: lutas por autonomia e sustentabilidade na era da globalizacéo.
Porto Alegre: UFRGS, 2008. (Estudos rurais).

PLOEG, Jan Douwe van der et al. Rural development: from pratices and
polices towards theory. Sociologia Ruralis , v. 40, n. 4, p. 391-408, 2000.

PREZOTTO, L. L. Qualidade ampla: referéncia para a pequena
agroindustria rural inserida numa proposta de desenvolvimento regional
descentralizado. In: LIMA, D. M. A.; WILKINSON, J. (Org.). Inovacfes nas
tradicBes da agricultura familiar . Brasilia: Paralelo 15, 2002. p. 285-300.

RAUPP, Andre Kuhn. Politicas publicas e agroindustrias de pequeno
porte da agricultura familiar: consideracdes de experiéncias do Rio
Grande do Sul. Dissertacdo (Mestrado) — Curso de Pés-Graduacao em
Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, 2005. Rio de Janeiro, 2005.

RENTING, Henk; MARSDEN, Terry; BANKS, Jo. Understanding alternative
food networks: exploring the role of short food supply chains in rural
development. Environment and Planning , v. 35, p. 393-411, 2003.

Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 32, n. 2, p. 361-388, nov. 2011



388 Marcio Gazolla; Gelson Pelegrini

ROEP, Dirk; WISKERKE, Johannes S. C. Refleting on novelty production
and niches management in agriculture. In: WISKERKE, Johannes S. C;
PLOEG, Jan Douwe van der (Org.). Seeds of transition: essays on Novelty
production, Niches and Regimes in Agriculture. Netherlands: Royal van
Gorcum, 2004. p. 341-355.

SCHNEIDER, Sergio. Sementes e brotos da transicdo: inovacao, poder e
desenvolvimento em areas rurais do Brasil (Acrébnimo: “IPODE”"), 2007.
(Projeto de pesquisa CNPQq).SCOTT, James. Formas cotidianas de
resisténcia camponesa. Raizes, v. 21, n. 1, jan./jun. 2002.

STUIVER, Marian. Regime, change and storylines:  a sociological analysis
of manure practices in contemporary Dutch farming. Netherlands:
Wageningen Univ., 2008.

STUIVER, Marian; LEEUWIS, Cees; PLOEG, Jan Douwe van der. The
power of experience: farmers” knowledge and sustainable innovations in
agriculture. In; WISKERKE, Johannes S. C.; PLOEG, Jan Douwe van der
(Org.). Seeds of transition: essays on Novelty production, Niches and
Regimes in Agriculture. Netherlands: Royal van Gorcum, 2004. p. 93-118.

VENTURA, Flamina; MILONE, Perlugi. Novelty as eedefinition of farm
boundaries. In: WISKERKE, Johannes. S. C.; PLOEG, Jan Douwe van der
(Org.). Seeds of transition: essays on Novelty production, Niches and
Regimes in Agriculture. Netherlands: Royal van Gorcum, 2004. p. 57-92.

WESZ, Junior Valdemar Jodo. As politicas publicas de
agroindustrializacdo na agricultura familiar: analise e avaliacdo da
experiéncia brasileira. Dissertacdo (Mestrado)-Programa de Pés-Graduacdo
de Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, 2009. Rio de Janeiro, 2009.

WILKINSON, John. Mercados, redes e valores: 0 novo mundo da
agricultura familiar. Porto Alegre: UFRGS, 2008. (Estudos rurais).

WISKERKE, Johannes. S. C.; PLOEG, Jan Douwe van der (Org.). Seeds of
transition; essays on Novelty production, Niches and Regimes in
Agriculture. Netherlands: Royal van Gorcum, 2004. p. 1-28.

Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 32, n. 2, p. 361-388, nov. 2011



